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a -^ il 6 II (j^> i »^> "S "ill q_^jjJu
PRIVATIZATION
HOLDING COMPANY

4^lfr (A(t. (jS) A*AllAll (JdKdAill A^u

^1*3) ^\sl\ 4A<iaJ) JLaC. i Jj4»

2025/12/31 ^ 4^u^l 4JU1 ̂ LLJI jfr

. -uls '^[^^\y 2025/12/31 ^ 4^u-ll ^Ul AiuJI 4IL^1 gj liij ^Ul IAJ^J 4^1) i>l^ ^ Sjhyi ^^ j^ U5U- .1

. La^ ̂ L^II^ 2025/12/31 ^ 3^-, -,. « ^Ul 4iJl ̂  ijja.Qll 4^ jySj ̂ S^l jpj£ (> (JS ̂  .2

. AAc. ̂ jL^uJI, 2025/12/31 ^ 4^iJ) ̂ Lall ̂ iuJl A^U UUI ̂ ^Ul ̂  ^ ^j^l c-iLL^JI ̂ 1^ j^ ̂ ali. .3
. [^c. ̂ L^all, 2025/12/31 ^ 5 ;(!"..-"" UUl 4^U ̂ Ul i_iLiU) ̂ alL. .4

(Ula JJC.J 4^ILa) l-llftl)a. (j^llaj *;;""- -^) 
i-. l»ti--ll .^ht 5-a. lu Cjj^^a i-lljjic. (^l^ ^"^1 >-ll^?^l / ̂ ajl l^iAua; i-lUILa-a 4j^ (j^a^alul .5

.(^^j ol) 2025/12/31 ^ S^iJI UUl AI^I J-^ 4^1 ^

J^LulL yhyi (j^e (j^jiy lA^Lut-l^ 2025/12/31 ^ 2^"-11 ̂ ILil) ̂ 1^1 J^ 4L^I Cjlj L-il^,S?l ̂  CKS ̂  dXobull (^I^Liu, ! .6
jisdU 4^1 ̂ ALa^ ̂ LJI SjjluJI 5-.LJI a^-uJI .ilaul ̂ jjti ̂ y 2026/12/31 ̂  d-. -.... ̂ 1 AJLJI 4iu>ll J^ U^ cjlji >ji^ ^

. 2026/12/31 ̂  ̂ ^ ̂ ) uul 41JI L^ L?^I J^^' Jj^ ^

^. -S^l ±a^l J^la.u ^ Luj ̂ tuilLa IAI^I ̂ a.^ ^-1-aC- L?^ J^ U-A1J^^ j4i^^ '4»^» J^ l-llilu jl^-^i^ ^1^1 j-1-- t^-!u?Ja t^c- ̂ ial^aSI .7
-t&^aj S^jLlII JJLUJ 4Aau^l l^luSj l^J^j i_ll^lui3l tiU5 y Jj^aj ̂ i yl-Syi J-^- (J-UJAJ ̂ -a 3;"-Sf1 k-lXaxJLl ̂ LU Ll j1 Ll^l5 4j ̂ -aAll

5 . -".' .tl ^^jll '~'ld-tl Ual^a Jla.l Au tSUJj tl^lSa.^ ̂ J^i JJLaj 4J <:-4^1

. 2025/12/31 ^ 2.'f. -. -'i ULJl 41^1 ^ CL^ &^ ?-lau y)-ly1 o"^ ^->& A^5ll° .8

. 2025/12/31 ̂  3;f. -. "tt UUI 4^11 js ejl-iyi (j^ <.L^cS? sUlS- ̂ ^ ̂  yi-i'yi (j^> ?^>^ ̂ )?3l Uali. .9
j1 ^.\i)\ jl ^LJUauII ajbyi (.L-ac,̂  .ia. ) j1 ajhyi ^)-><. - (.LO&I .la.S? j1 0^ jl 6)1. 1^1 ^..

1-- ^ (JLU 4J t>l (j^i\pll ^ Aial^Jl 4-Aali< . 10

tiU^j <2026 4iui (j& 4j luiaJ jl 4^u]l ^« (>JAJ yj ll C-lla^aill^ JjixJI yA a^iLa jjc. j1 yu La Stl. ^in 4j t^Sj Jt 5^1SII AA;^II (j-i (^^

<> yUI (J^ill (> ̂ .lUI s-ialiU (6-7 i5-7 <4-7) -il^II ̂ ^ Liaj^ »2016 ̂ luil 1 ^j ̂ l^l c^ O- 199 s.>U) a^ Uaj
.

3u\U\ j^t -laL;u ^JaSj JU1 jl^.1 ̂ A «.L^I tjbj 2010 41^ 7 ^j uyW AjjjauSI ^j<sU) t>> j"t- o"L!JI 1-IIJS11

2010 Ai^I 7 ;>5j L^^I .>l^ '^9 ^J ^»4. ".t -i-te 0- %10 ^^ ^ Lu 34^.11 ^.L J-LulL Sjljyi (j^ tj^yu ^ Ual^JI UdL. . 11

. La^j'^j.lajj AjJjaull 4^J^3

^ 2 j^-. -. -11 UUI ^lull (jc, 4^>by^ 'ULall^ Ajyj lil) ^jla^au ^ui Li JS (j& ^4uJI (.l^i); yhyi (j.il'>A c.Lae.l ijluill t-a^a (-'A. a. l 4^alLa . 12

. 2025/12/31

jj^j J ̂ c. lAjLut AiA^ yb^l oA" L>-;UJUJ '2026/12/31 ̂ a ̂, f--'... ̂ 11 UU1 ̂ »U i-jLLui^l L-ial>« juu S.iU j1 (JJ^H Uall. .13
. CjLLuiaJI i-l51)Al ^ol^iyi J^uull S^a alc. l^a f-» L^uaK (jl^uil 4AlA ^$^1 (j^lajl tja^tll ^3 ̂ j^«-'--^ t^Aja (J<« CjLll i nt \\ l-IS^a

_)^
Lg^l^l A»a^> dUl ̂ fr

S)l^l (jaia-a (^yJj

^l. n(,...,... /ySJttJUI^Ij-^.Ht, ...,... :^^^ljLJI^<ij-o1. V. :^L>^IJ^I(<dj--. ^o-TT£^roA:^Sl3-.. ^o-'(mT^. :ijjAti-.. u^.JI-lrl. S5U^JItnr:u.^
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PRIVATIZATION
HOLDING COMPANY

ft)l^( (J^A (J^AJJ /AtuJt 4-alS

2025 j^Auyj 31 ^ 4^jUI 4JLJI 41utJt jfr

(It ('kMU^Ajt ^ , ^<ilfl1( ^ )-n>, ^<-». '*i^ ̂ $yS

*^. i *T
(tt 4jl<jJJ A&t <L»AJJ (»S^fr , *5L<J)

^a ̂ jjufliill y^Yb y^Y^ L>u4^a f'^ac.\ Lsj'^-aj s-^^ (jc- 4-l^^j '(^a^ Uc- ̂ ^a^^ (^ l. 'J^.* t fr^J ̂  ^jLl

^i <-iaji (ji ^^«-^ L«^ . JAluLaII ja^a&Jj 4-a3UI -<"'S'< ^lc, jjjajl j^*iILl ^J ^^ (j! 4-uajl^l (j-al^aa^l 4^Ji

4ja^u) ̂ i-ajj ̂ .^1 (^luill JJ)£]| -i<»,. n (j^ajaiuil J^ (4-^1^1 tj-aj^aa-lll S^j^ ̂\xl\ 4-aLJt 4^1-a.aJI ̂. Lala.l ^3

^liull fljl&Ll ̂ uUJ 4^)JJI O^luui (JA U^afl^ 4L>^a ̂ 3 2025/12/31 ^a 5.̂ "'''-ti ̂ uU 4;JLall Ig^'ih^ 4^Jill
. SftlaS^ IJ^)&AU)I J^SI 4^a^l5 4^^-aJ S^j^a. (^uuil

(^Jlll j-aSfl t^lut^l 4^AAJ (.^L<^1 4J*^ (^c- l-A'.^ul <oSI^<i CjL.13^ ^Ajalall (-ll^luill JSLL 4^>ull U.14U -Ifll

t^LaII J^J^\ ^jl^a jyiuj tlAj^ia. (JA CjL^a^I) o^A 4^fl-»rt ^ t-a^J 4^-)a' 4^?>J^i>lul t_i^)l^ ^l&jl ^C-Jljil

. La^Jay ̂ iXua JiSt (jAuil ̂ lc. 4-ajl5 5^^. ̂ La^a ja^ tj*>^aj':!^ 4^i]l AJ^JJ

^lc. jSjji Ualu ^-Xuat <2aa, ̂ -^aj; tS^l-laJI 4j;bajjll 6;!^ I ^a t.^L«3lLi (ybyi (jAa^a ^15 tjUayi IJA

:^u.uiuj j^.i^ya^a

. JLaI) j^i]^ ^^Aluil Sfrlfl^ JAuia^J (4-aSl^La]l jSLuaJI 5.. U. ^ JA^S Ual^la 4jLa ^KiA Sjlc. 1 .1

S^a. J^3*^J ^J. ltrtti ^Sl^ail Cjlj A^\^,, ^\ ^a^all ^lc. J^^Il J^c- JLaC.,>LS .^^"'^"'-1 4^2^J Sjlc. 1 .2

. J^^l

f-[y^\ ^Aj t4-aS^)laJI jjLuaJI f\s]a^ 4^illl JLa (ju]j j^'a-<-"' ̂ jlluill I^A ̂ a ̂ A^IAII t-.al^JaaJl jjjl (j-a jl^ ^j

t-Luu jl (jAaALuiA]| (^fla. (^Laa. l i^c- J^ {^ cL?^ J^ L>UL) S^C-^ ̂ -^A S^lc. 1 ^1 ^ "a^j ̂ -aJaJJ ̂ Auila-a

(J>)Uaj*^l J-a A^JiI) (J^AJ ̂ jalfluj ^ j5Sl <iILtt s^Ld (»JJlaJ ̂ a ̂ (2'". ' ^ <4-s^)^-a- 4J^flJ i-i^a^ ^ Uj^j '(*4J:

. ; ijJUuLAil 1^- ' 4jUj

-d. ^1, -..,... /^4iJl^)^ij-^. ^l, -'-, "-:^^^ijL^i^[)-^.v. :i^)L>j}ij.>uJi]iS)-..^»-'(n. iroA:i^ia-..i-ii>-Tm'(t<t- :i.y^-^s.ii-'r'-l5li^itrrr:Lj.jo
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Se, la$ ̂ y tCjlijt^AttI) ^AwjjJ UAC, dlj)lT S Jlla^lj t<LijLa:jlu]^l 1^ 1^0^^ 4-iA. ]^a ^lc. ^Ul J*^A, 4^1]) '"'^'-- LaS

QtlilgAaj i_lLu;LttAlt (J^aal ^a ^uLaJj Laj Ua. l^ll Ajl^ll^ ^La^gaJI ^LLQ JPJU (-uLa. ^Jl tUuLitlll i-lLLuill

. A^jlSjll C^l^aJI

^ c?-UJJ (ulftla^l j^>uj (4-ij^a JaSl 4j^*i7ri SJc. lS frlu ^lc. j^lll ^ ^aa t4-a^lAlt ^L^JI 4jA&Sf U-a

. ^[yJI ^>jh»~^ jiaLa^all ajl^ JAI OJ\J^\ i^a^ LaJ ((_ll;l&u, ui*^ I yhl ^3 UalLjajl JiSl

:4jjLdi5<Sf1 CiUaiLJt

^h! Jl) t^LuajS^I ^X^yi Jak^ 4^j. lll CjLujLoAll (j^asl ^ dUjtSI AJJ^ (jal^j ^y3 ^LLSI jj^SI Q^la <.l&.

-laLjuj (j-alaJI ̂ Uaflll ^C. Lilsul t^Uji (J^UAUJ . jLLa^aII 4-Jafla^aj A^luill Ulc. jjj Cjl^J jljLua) 2-j<-"

^. ^ ^ .^f-S ̂ $^all (^AC. ̂ (jui^ La-a (L-ll^Ail t-l^;I ̂ a-i (jls^ yaluua ̂ jl^C. JJa^ J'^la. tj-a ̂ ^- J^JL1 jLaIlui^l
. l-lbl^j^U ).Uaj l;.L^a< JaAill ̂ S. ̂ LaJC. ^1 (J-a^Sj ̂ k^l ^-"'5^1

^^Jl ^jj^\ (J^aljJ (jja. ^3 (Aj^aLall t-ll^luJLl 4j;la-a -.<. . '-"^1 (-l^^x-a ^-a.^ L^a ̂  J^aJt (JA ̂ Jla. d.lLu LaS

(JAJI*)LUI ^a UJA^^ ^.^c' 4^^ak3 ."'.'^ liAllc- ^AuilluijAaJI Cjljpjj]) '"-^->"< jl^alusl 1-^ <LSafl^Lj| 4j^]| IgjLuiLiui

U\ ^alall ̂ t (^ jjL^ll 6;Jj2j ̂ i ̂ Jj.Jt l^ull ̂ Sjj <. ^\^\\ l.hA t> ̂=-jll (^Cj .^ J^l ̂ --"-S^lj .ll-Layi
-LLiull ̂  (j^y ̂ l-^l ̂ J^ ̂  (2025 ̂  J*^ %2. 70 A^u. ci^U ̂ ^J) ̂ Ltt^y' i>^l ̂  -^

. 4^3 ^yj flfiiiiflti 4AJ^ j^-utll 4^J^la. JJiu fl^Slui-a AJJJ ^3 ^Jj^ll ^L-ajS*^)

I^AJ Xfi&a^a tjlaLa^l yb) ̂ 3 3^J^> i^AaJI tjjlul) (jAa^a JjJ t-il\l^->Sl Ciiu! .US ' ^'15^1 ij* '^\ ^lc. La^
lulaij l Uaflill j^C. t-ll&UaflII ^tiu jl ^^ ^3 (jla-ui^l L_lU2j yC-j 

a^U', '^ 4^1aflj t-lblyl O^u tl^aLuuaj <^^*-a

. ^l-^uLall jAlSI jaj ^LLOJS^I ^3^1 jLuu> ^3 2026 ,a^. J'^-a. LAUU

(j-aj 4^a^iaJI ULaII jSI^JI 4jtLa (j-a S^jaiuLtt (^lc. <La^j l^uilALa lAjl^ frLa. ^flS t^Uk^laJI JLall ^\j^\ (J-aAJ Lajaj

4^ayj CJjl^aS ^Sj . 2025 ^lc. J)LL Cj|^ U*^ S^IAII jLl-uit (J-aflaJ L?^>a^* <^b-u^* (^aVla-^^ U"1" " jl)3

J^a ^£jl j| t^?a ft^ 3^\ A-ujJI CujSJI <<-aj^J t"lh<>) Lajfl t%28. 2 ^ ̂ LujL 4ja>ALJI CJ^JAII JaAuia

4jlLaj (^"J^ (JjAJLi jj}d"nui<i^ 4£ ,1^-sj La-a t%20. 20 A.IUUJ ^AU^]I (j_^uillj %21. 17 4-Luuj Jj^l t^?^!

. A.j^lsyi -Gjl^a

A^ 11, .. -,... /y3JtlJl*JI^. I)-Aj'l1, ...,... :Aj^alljLfc>l^l;-o^. V-:i^l. »yiJ.>uj.JljtS;---^o-T[Mr»A:^la-.. no-TfnT11. ; j^ali-i-ujS.ll-(rt-i SLa.all tnr :u. jo
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HOLDING COMPANY

4^a^\yj ^\ bal^Al o^Sa^ ja^ La^S 1'^. ^>^ ^ 1'fiSS\ JjJUJ tyaa^ . 'LaC.b AJJJ lu^ul ^3^ CjLiut-aJI siA <JAa^a Oi

jLLa-aJj 4Jlc. (^^a. dlj (-llc. LLa ̂ 3 Cj]jl. <mui^ I <Lt2ij5 . luu j1 »-'^-'' La$ . ^^11 LiLaAluLaI ̂ -al. ilui-a 4-aj5 ̂ 3^9

^gjll ^jlja-ttll (jj& \&^£. ^ (j^alaJI^ ^LJI (j^c. Uafill (jjj ^S^ull ^JjLiba (jA^a (J-a ^. 11^11 (j^ajflll (JaluU ij\^ 4^uj^j-La

. (jj-aALuLttll tJJ^ rLJ^aiu3 ^Sj-JiSl ^aj fl^uirt , aC. J ^gi JJiLXu)

:4JL^1 ̂ \^^1\

^ '^j^\ 4^ul^l ^ Lj,Luj ̂ j$ jlu. i 15, 727, 754 uxL jjL^ 2025 ^ J^LL 4^>11 u.^: Sa\
4-aUI 4j» fl-^^ 4-L.ajliIl (j^y^aa^l A^^M yhl (jAa^a (^-ajt ^3 (4^j];AAll J^A (jAuia^j 4JLall CjL^a^l &^A ^LaJlii-a

^11 (^fj^ jLu^ 61, 000, 000 tj-6 ̂ S-^b j^dJI^ 4j ̂ uaJI JUI ̂ ^ j^<a^"< ̂ lc. ̂ ial^aILl 4j^UI JAS.
^ 211,750, 000 ̂  ^1 J*^ t> ̂  ^j . %34. 713 ̂  j^^-, 4^. ̂ j$ jb..i 39, 825, 000

21, 175, 000 IAJ^S ̂ M\j 3^[^\ j.Lu.^1 ̂ ^) (> y^ ^laLI <-a^ t^^ll ^ ^a 100 ̂ .^^l 4^JL

ij-ia 25. 78 ̂  SjL^ ̂  <2025 ^^^ 31 ̂  ̂ joVi^ UU) ̂ u-U 4JUI aUUl 1^ ̂ j ^j$ jUi.i
^»1\ ^ ^.\^\ ^, »\\ (j^la 7. 07 ^Lu ylu^ ^ ^5$ jlu^ 4, 314, 982 lAj-ia jjlu^ (jj lia t^\^\ ^aU
^2025 ^ 4j4j ^3 L^ ^j$ j^ 35, 417, 515 ft\ '^j^\ (^AL^ s^LJI A^LII ^S^ LI^L L^ . jjUI

. 2024 ̂  ̂ ^ ̂  ,^ j^ 51, 081,854 ̂  ^j^

:(j^&]| yjUUlj ^.^LM\ <-il^u]l

"Ijj^si" ̂ >"LaJ ̂ .^L^ ̂ * s-i^-1 ̂  L^a ̂ i^nti ̂  tiiia. (A^III Cjljlaliuil ^a <tf.jj ̂ flj 2025 ̂ s ^
jljjj Ci^A 3. 56 ^-^a ̂ c-Ja ̂ -a (4^J$uiSI 4jl£^U ^alajl 4^uuJ-a]l 4^3^ ^C. J^uaaJI ^x.1 (J3 ^>a

.2026 ̂  o- ̂ 1 i-s. ^-^l J^L lAjLijl ̂ Lall t> L5:1I19 $JL>^U ̂ Ljuyi JL&^I JLSiu,^

j^s yu i j^lui ^^a ^sj^a ^a ^u^luil ^Lj^i Jla.^ jjc. 4aLLdlt ^Ua3 ^3 ULall l^JftXa ^^\ UJJC. LaS

2. 15 ^-UAJ 4j^i ^uu j^Sjj ^ ^Alu i L^a t%25 4^uj ^Ul ^Lu^ 4Alala ^ ̂ Sl^l (Safir Sea View)

. %75 (J-a jiSI ^}3^ 6J^a>Ji ̂ Au^ t-JJjlAJ ^$111 ^^Ji-ttl) ^C-^I LS^-l^ J^^ UAl^a

Aill,...,... /ya41JL^I^b-^-J1'. -'-. ---=^;^^IJL^I^ij-oS. V. :^L^IJ^I^-.. ^o-TT^SroA:^lA-.. ^o-TTrTn^:j^-L-^l-\r^l;La^UrTr:^
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PRIVATIZATION
HOLDING COMPANY

:^4^\ J^LUIj ̂ \^\ j^l\

frla^l ^i.ia^j 4Jj^Lill jJll^JI jjjaj ^"'^A 5^^ X'lli-y 2LI.-, 5 L^ "^fl"« Ijt^j (^LiJI IJA (JA J^l\

ULJIj ̂ jLaIiui'yi JalaaJI^ (-iLa.Ajjj^ui*^ I JP-^aJ t>Sa t-lAA^-u <ua^b 4^J^'^^ t-ll^ajl t-lla^-ai ^ <-ll?-^ i-alSaSluiLi

. ULlAl 4jAll ̂ jAul]| J^AAulj CjUjJ^xJI -IAUJJJ .U[yJI ~.'u-"' <^1 '-a^ ̂ J A^iil

4^aj1 (J*^- J-a (UuLudII Sftl^ll jp3«3j JAXJI AJ^J J-L^ (^1 (-a^1 G?^a^^ Jj^il ^ul^ \'flT '; A^JiII (-^J^»Ll LaS

t^ia. llSyi (jggl^a ^j ^ ̂ uy Laj t^uLuyA JI J^al^I^ JLaC.S?l yl^y 4jJjjJ^yi ^Ljai^l (JA*^J Ua.1^1 Cjlfrl^a.yi

, 4jlajll^ 4-a^abll J^Uj

<ta^j^l S^jJtU 4^'')UI (jw^S\ ^-"ajj (^^1 ^1^ (JAUI^JJ l^^Ldl Sfrli$ ̂ 3^ 4^Jill ^1^1) t-ll^. IaaJl e;A (J^UJ

(^^all ̂ ylc. 4^ull i-i]jL<uLuil 4-<u3 ̂ lc. LlLa>jl (J^»-u ̂ l l(j^-aAl<n<i, ti t^?aa> ̂ c' ̂ Lall ̂ -al^lui^l ^jja^"*j 2^^'jti ̂ |

. J^UI

:<-ibu^1j <L<^J(

^jj .2025 i^ A^')'\f, \\ ULall ̂ iull jc. ̂ Lj^ ̂ jj^ ̂ ^u yl^yi j"^- (.y-^aj^ (4^L^11 4JLJI ̂ jtull ̂ lc. ftluj
1-lLlUaLttll (j^J JAaALjiLall i^l. -x (JAaJ LaJ Ua.^1 ^-'^ll? 4^sla^illj ^tt^ysJl ^LLS ^uui^ ^3 Uj^aluil

. 4^l3jll

«t^ jAaALu^t SjL-lt

J*^A. lA^La-jl ^ ̂ 11 t-jl^laaJI jL ̂ ajj 6jhyi (jAa^ ^a (jsjj (^^alj 4jjjj Lla. XaC- ^<IL~> ^LfiJI ̂ l^all jl

tj^uil ^gjc. 4^>»ill ftlu S^lc-l^ t^^ Qjl^l S^Uiluil ^1 t a*'^* ^^.*^J^"' jLui-al 4^ia. 4jl^j Jloj ^LLS) );A

. jal^Auui frbl ;jja^"' ^C. l^J^S j^J)aJj (4jj|^g SfrlflS

^ic. Lia^y^J (jii^t. ri 43ii) <-lu jl 4^ujALa ^^u l3JAa-J <^c' J^>lui 4-<»^^1 4l^all jl (jlAuaSI ^ (^ ^Jj

JLall ^\yJl 4jjA ClLlUaLa ^a ^uLuJ LaJ (4jflU»i31^ 4^yajl J^^i-a (^C-LI j»l;^l ^-a (4^>*iiU ^iuuSj]^ (^^1

. 4^).LttI) c-il^jill ^b c-jLujLaAll J^aaij AJ^J^I

An<, ...,... /yil^lJL4Jl^lj-A^l, -",.. -:^^itlJL»JI^,lj-^. Y. :^L»JJIJ.>u«JI(i3;-..111o-'[Ti^roA:t^Sl5-..^o-TtrTn^ : j^.G-uj^l-irl-i SLadJI irTrujd
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 تقرير حوكمة الشركات

 2025ديسمبر  31مالية المنتهية في للسنة ال
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 رقم الصفحة  المحتويات

 3 مقدمة

 4 بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة القاعدة الأولى: 

 8 التحديد السليم للمهام والمسئوليات القاعدة الثانية: 

 13 اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية القاعدة الثالثة: 

 18 ضمان نزاهة التقارير المالية القاعدة الرابعة: 

 19 وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية القاعدة الخامسة: 

 21 تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية القاعدة السادسة: 

 22 الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب القاعدة السابعة: 

 24 احترام حقوق المساهمين القاعدة الثامنة: 

 26 إدراك دور أصحاب المصالح القاعدة التاسعة: 

 27 تعزيز وتحسين الأداءالقاعدة العاشرة: 

 28 الاجتماعية التركيز على أهمية المسئولية القاعدة الحادية عشر: 
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 مقدمة 

. الاقتصادي  النمو  زيعز تو   الاستثمارات  شجعوت  التنمية  فية  ساهموالموفعالية    بكفاءة العملالتي يتم من خلالها    العملياتهي    الشركات  حوكمةقواعد  
التي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة اتخاذ القرارات ذات تأثير كبير على أداء الشركة وسلامة مركزها   اللازمةالأساسية و   والآليات  الأدوات  عطيكما ت 

فضلًا عن فصل الاختصاصات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لتحقيق الاستقلالية الكاملة. حيث يتم تحقيق ذلك من خلال تحديد مهام    .المالي
 . من قبل مجلس الإدارة ذيةوليات كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وكذلك السلطات والصلاحيات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيئومس

  س إدارة الشركة نقطة التوازن التي كمة الصادرة عن هيئة أسواق المال، حيث يعتبر مجلالالتزام بقواعد الحو حرص شركة التخصيص القابضة على  ت
تطبيق    . كما تحرص الشركة علىوتحقيق الأهداف الاستراتيجية  دارة التنفيذية للشركةالإق أهداف المساهمين ومتابعة  يحق ت  يعمل من خلالها على

م العلاقة بين  ينظوالذي بدوره يؤدي إلى تداخلية،  غلال المعلومات التتحقق العدالة والشفافية ومنع تعارض المصالح واسلسياسة الإفصاح الكامل  
 . المساهمين ومجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في الشركة

  7( من القاعدة الثانية للكتاب الخامس عشر "حوكمة الشركات" من اللائحة التنفيذية للقانون رقم  9( بند رقم )7-3تم إعداد هذا التقرير وفقاً للمادة )
الشركات بشكل  بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية حيث نصت المادة سالفة الذكر على إعداد تقرير لحوكمة    2010لسنة  

ل العامة السنوية  القابضة في الجمعية  التخصيص  أمام مساهمي شركة  المالية لسنة  سنوي يتلى  النتائج  ، بحيث يتضمن متطلبات  2025مناقشة 
 وإجراءات استكمال قواعد هذا الكتاب ومدى التقيد بها. 
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 القاعدة الأولى 
 بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة 

 تشكيل مجلس الإدارة
 أعضاء على النحو التالي:  5من  2025ديسمبر   31ما في كيتألف مجلس إدارة الشركة 

تاريخ الانتخاب /   المؤهل العلمي والخبرة العملية  الصفة تصنيف العضو  الاسم
 تعيين أمين السر 

 جامعة الشارقة  –بكالوريوس في القانون  رئيس مجلس الإدارة غير تنفيذي  عبد الله محمد الهاجري 
 شركة الدرة الوطنية العقارية – عضو مجلس إدارة 
 شركة الوطنية العالمية القابضة – عضو مجلس إدارة 
 شركة اليمامة الوطنية القابضة – عضو مجلس إدارة 
 شركة الاقتصادية القابضة  – عضو مجلس إدارة 
 شركة الوطنية المشتركة للمشاريع الصناعية – عضو مجلس إدارة 
 شركة الوطنية للمسالخ واللحوم  – عضو مجلس إدارة 

28/05/2024 

 ماجستير الهندسة الكيميائية من جامعة الكويت نائب رئيس مجلس الإدارة  غير تنفيذي  رياض سالم ادريس
 المملكة المتحدة  -في الهندسة الكيميائية من جامعة نيوكاسل  سبكالوريو 

 (. 2021 – 2007) عام رئيس مجلس إدارة شركة التخصيص منذ
 مجموعة الصناعات الوطنية القابضة  -نائب الرئيس التنفيذي للاستثمار والمشاريع الكبرى 

28/05/2024 

 الولايات المتحدة الاميركية  - هارفردجامعه  -هندسه ميكانيكيه  عضو مجلس إدارة  غير تنفيذي  محمد عدنان أكبر
 شركة خدمات حقول الغاز والنفط  -نائب رئيس مجلس الادارة 

 شركة القرية الملكية للاستثمار العقاري والتجاري والسياحي  – عضو مجلس إدارة 
 شركة مجمع الشرق الأوسط للصناعات الهندسية والإلكترونية والثقيلة – عضو مجلس إدارة 

28/05/2024 

 الكويت   – الأمريكية جامعةالمن محاسبة  –إدارة أعمال  سبكالوريو  عضو مجلس إدارة  غير تنفيذي  عبد الله مسلم الزامل 
 الكويت  -ماجستير إدارة أعمال من جامعة الخليج للعلوم والتكنولوجيا 

 شركة الزامل الدولية العقارية )ش.م.ك.م( –رئيس تنفيذي 
 شركة النخيل للإنتاج الزراعي )ش.م.ك.ع( – رئيس مجلس إدارة 

28/05/2024 

 مصر  -الأكاديمية الحديثة لعلوم الكمبيوتر وتكنولوجيا الإدارة من في الإدارة  سبكالوريو  عضو مجلس إدارة  مستقل  خالد عبد الله ميرزا
 عام في المجال المالي والعقاري  16خبرة تزيد عن 

 )ش.م.ك.ع(  للاستثمارات العقارية شركة عقار - )سابقاً( رئيس تنفيذي
 )ش.م.ك.ع(  شركة المنار للتمويل والإجارة -رئيس مجلس إدارة 

28/05/2024 

قائم  – نائب رئيس أمين السر  هنوف عبدالعزيز الجسار 
ون الإدارية  ئشبأعمال ال

 والموارد البشرية

 جامعة الكويت  –بكالوريوس في إدارة أعمال 
 عام في المجال الإداري والبرامج التدريبية والتأمين  15خبرة تزيد عن 

28/05/2024 
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 وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركةوالتسجيل التنسيق 
ات يقوم أمين سر مجلس الإدارة بالتأكد من عقد اجتماعات مجلس الإدارة وفقاً للمتطلبات الرقابية، حيث يتم تدوين وحفظ جميع محاضر اجتماع

كما يتأكد   .الاجتماعات قبل ثلاثة أيام عملانعقاد  الأعضاء بمواعيد  كافة  وتبليغ  محاضر  له بالإضافة إلى توقيعه لمن خلال  ودفاتره  وسجلاته  المجلس
عضاء للإجراءات التي أقرها المجلس من خلال الاحتفاظ بسجل خاص يدون فيه محاضر اجتماعات مجلس الإدارة بأرقام متتابعة للسنة  الأمن إتباع  

ارات المتخذة ر التي عقد فيها الاجتماع، كما يبين هذا السجل مكان الاجتماع وتاريخه وساعة بدايته ونهايته والأعضاء الحاضرين والمتغيبين والق
والمعلومات لأعضاء مجلس الإدارة إمكانية الوصول إلى محاضر اجتماعات المجلس    هر يوفبالإضافة إلى ت  .وإجراءات المتابعة على القرارات المتخذة

 بيسر وسهولة.والوثائق والسجلات المتعلقة بالشركة 
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 إقرار العضو المستقل
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 القاعدة الثانية 
 التحديد السليم للمهام والمسئوليات 

 مهام ومسئوليات كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وكذلك السلطات والصلاحيات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية 
مجلس  إندور مجلس الإدارة في شركة التخصيص القابضة نقطة توازن تعمل على تحقيق أهداف المساهمين ومتابعة الإدارة التنفيذية، حيث يعتبر 

 اليومية.  هاالإدارة التنفيذية بمهام قيام من من خلال التأكد للشركة هداف الاستراتيجية الأالإدارة يسعى إلى تحقيق 
القيام بمسئولياته ن الاستقلالية الكاملة، حتى يتسنى لمجلس الإدارة  اضملفصل في الاختصاصات بين مجلس إدارة الشركة والإدارة التنفيذية    هناك

 بشكل فعال.
 التنفيذية  الإدارة  تتولىو .  الشركة  أهداف  لتحقيق  التنفيذية  للإدارة  التوجيهات  وإعطاء  عليها  والإشراف  الشركة  عمليات  إدارة   مسئولية  الإدارة  مجلس  يتولى

بشكل واضح في السياسات والأوصاف    كما تم تحديد واعتماد مهام ومسئوليات الإدارة التنفيذية  .التنفيذي  الرئيس  إشراف  تحت  للشركة  اليومية  العمليات
الدور الرئيسي الملقى على عاتقها من تنفيذ الخطط الاستراتيجية للشركة والمسئولية الكاملة عن الأداء العام  وتشمل هذه المهام والمسئوليات  الوظيفية  

 اللائحة التنفيذية في قواعد حوكمة الشركات.  ( من10-3للشركة ونتائج أعمالها. كما تشمل مهام ومسئوليات الإدارة التنفيذية ما نصت عليه المادة )
ل مجلس تم تحديد مهام ومسئوليات كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بشكل واضح في السياسات واللوائح والأوصاف الوظيفية المعتمدة من قب

كما أن مسئوليات مجلس    .اللائحة التنفيذية في قواعد حوكمة الشركات( من  7-3المادة )وتشمل هذه المهام والمسئوليات ما نصت عليه    الإدارة
 لأغراضها.الإدارة محددة في النظام الأساسي للشركة، حيث له أوسع سلطة لإدارة الشركة وللقيام بجميع الأعمال التي تقتضيها إدارة الشركة وفقاً 

( من اللائحة التنفيذية في قواعد حوكمة الشركات، لضمان 8-3وفقاً للمادة ) مهام ومسئوليات رئيس مجلس الإدارة بشكل واضح  واعتماد  تم تحديد  
 قيام رئيس مجلس الإدارة بالواجبات والمسئوليات المنوطة به.

 2025الإدارة خلال العام  ات مجلسإنجاز 
 .متابعة أعمال لجان مجلس الإدارة •
 الميزانيات التقديرية السنوية.و  خطة العمل اعتماد •
 البيانات المالية المرحلية والسنوية الخاصة بالشركة والإفصاح عنها وفقاً للمتطلبات الرقابية.اعتماد  •
 .مراجعة التقارير الدورية المستلمة من الإدارة التنفيذية بشأن التقدم المحرز في نشاط الشركة في ضوء خطط وأهداف الشركة الاستراتيجية •
 الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها. •
ل التأكد من مدى التزام الشركة بالسياسات والإجراءات التي تضمن احترام الشركة للأنظمة واللوائح الداخلية المعمول بها وذلك بمساندة ك •

 من لجنة التدقيق ولجنة إدارة المخاطر المنبثقتين عن مجلس الإدارة. 
 المعمول بها. ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها وذلك وفقاً للسياسات ونظم عمل الإفصاح والشفافية  •
التنفيذية وفق لمؤشرات الأداء الموضوعية ) • ( بمساندة لجنة الترشيحات KPIsمتابعة أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 

 والمكافآت المنبثقة عن مجلس الإدارة.
ليتلى في الجمعية العامة للشركة، والذي يتضمن متطلبات وإجراءات استكمال قواعد حوكمة الشركات ومدى السنوي تقرير الحوكمة  اعتماد •

  التقيد بها. 
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 لجان مجلس الإدارة تشكيل 

 

قييم وإدارة  ينتهج مجلس الإدارة إجراءات شفافة لكي يتسنى له مراجعة المسائل الهامة وتوفير القيادة ضمن إطار ضوابط يتسم بالحصافة والفعالية ولت
تجعل بإمكان مجلس الإدارة البقاء على اطلاع بصورة دائمة على الأداء المالي والتشغيلي لشركة التخصيص القابضة    جراءاتالمخاطر، وهذه الإ

السنة واتخا موثوقعلى مدار  على معلومات  قرارات مبنية  لجان و ذ  المجلس ثلاث  أنشأ  لوائح تتضمن مهامها    اعتمدة، وقد  اللجان  لكل من هذه 
 ، وهي كالتالي:ومسئولياتها

 لجنة التدقيق  •

 لجنة إدارة المخاطر •

 لجنة الترشيحات والمكافآت •
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 لجنة التدقيق  -1
 2025وإنجازات اللجنة خلال العام  مهام
 توصية مجلس الإدارة بتعيين مراقب الحسابات. •
 .التدقيق الداخليعمل خطة مراجعة  •
 . مراقب الحسابات والمدقق الداخليمع دورية عقد اجتماعات  •
 متابعة أعمال مراقب الحسابات الخارجي، والتأكد من عدم قيامه بتقديم خدمات إلى الشركة عدا الخدمات التي تقتضيها مهنة التدقيق. •
 دراسة ملاحظات مراقب الحسابات الخارجي على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم في شأنها.  •
 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة بشأنها.  •
 . للاعتمادمراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية ورفع التوصيات لمجلس الإدارة  •
 إعداد التقرير السنوي المتعلق بأعمال اللجنة.  •
 ( المُعَد من قبل مكتب استشاري مستقل. ICRالاطلاع على تقرير الرقابة الداخلية ) •
 نشاط التدقيق الداخلي للتحقق من مدى فاعليته في تنفيذ الأعمال والمهام المحددة من قبل مجلس الإدارة.الإشراف الفني على  •
 .مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة بشأن الملاحظات الواردة في التقارير •
 الجهات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها.متابعة نتائج تقارير  •
 التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.  •
 .2024حتى عام   2022 تقرير تقييم أداء نشاط التدقيق الداخلي عن ثلاث سنوات منالموافقة على  •
 . )القائم بأعمال التدقيق الداخلي( تقييم أداء المكتب الاستشاري  •
 .المكتب الاستشاري )القائم بأعمال التدقيق الداخلي( تعيينبالتوصية  •

 تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها 
 ، ومدة عملها مدة عمل المجلس. 2024 يونيو 12  تم تشكيل اللجنة في تاريخ

 أعضاء اللجنة 
 المنصب  اسم العضو 

 رئيس اللجنة  عبد الله مسلم الزامل 
 عضو محمد عدنان أكبر
 عضو خالد عبد الله ميرزا 

 2025تي عقدتها اللجنة خلال العام عدد الاجتماعات ال
 تاريخ الإجتماع  رقم الإجتماع 

 2025 مارس 23 (2025/ 1) 
 2025 أبريل 24 (2025/ 2) 
 2025 مايو 15 (2025/ 3) 
 2025 يونيو  25 (2025/ 4) 
 2025 يوليو  27 (2025/ 5) 
 2025 يوليو  30 (2025/ 6) 
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 2025 أغسطس  13 (2025/ 7) 
 2025 أغسطس  24 (2025/ 8) 
 2025 أكتوبر 19 (2025/ 9) 
 2025نوفمبر  11 (2025/ 10) 
 2025ديسمبر  18 (2025/ 11) 
 2025ديسمبر  24 (2025/ 12) 

 لجنة إدارة المخاطر -2

 2025وإنجازات اللجنة خلال العام  مهام

 مناقشة إطار عمل إدارة المخاطر. •
 تقييم نظم وآليات تحديد وقياس ومتابعة أنواع المخاطر المختلفة التي قد تتعرض لها الشركة وتحديد أوجه القصور بها.  •
 مناقشة خطة عمل إدارة المخاطر السنوية. •
 .، ورفعها إلى مجلس الإدارةمن قبل المكتب الاستشاري والتي يتم إعدادها بشكل ربع سنوي رير المخاطر امراجعة تق •
 . مناقشة التقارير المعدة لمراجعة الصفقات المقترح أن تقوم بها الشركة مع الأطراف ذات العلاقة  •
 والتوصية بإعادة تعيينه.  )القائم بأعمال إدارة المخاطر( تقييم أداء المكتب الاستشاري  •

 تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها 

 ومدة عملها مدة عمل المجلس.  ،2024 يونيو 12تم تشكيل اللجنة في تاريخ  

 أعضاء اللجنة 

 المنصب  اسم العضو 
 رئيس اللجنة  محمد عدنان أكبر

 عضو عبد الله مسلم الزامل 
 عضو خالد عبد الله ميرزا 

 2025م تي عقدتها اللجنة خلال العاعدد الاجتماعات ال

 تاريخ الإجتماع  رقم الإجتماع 
 2025 أبريل 24 (2025/ 1) 
 2025 يونيو  25 (2025/ 2) 
 2025 أغسطس  27 (2025/ 3) 
 2025 أكتوبر 13 (2025/ 4) 
 2025 ديسمبر 18 (2025/ 5) 
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 لجنة الترشيحات والمكافآت  -3

 2025خلال العام  جنةوإنجازات الل مهام

 والمكافآت   الترشيحات  أهداف لجنة  وتتمثل  الشركة  نجاح  مقومات  همأ   من  اللازمة  والخبرة   والتأهيل  بالكفاءة  يتسم  الشركة  يرأس  إدارة  مجلس  وجود  نإ
لتحقيق  التنفيذيين  وكبار  الإدارة  مجلس  أعضاء  اختيار  في  المشاركة  خلال  من   والأداء  الفاعلية  بتعزيز   مع   يتماشى  وبما  الشركة  رؤية  المؤهلين 

 لعضوية   المناسبة  المهارات  من   المطلوبة  الاحتياجات  الإدارة بخصوص   س لمجل  توصيات  أي  بتقديم  اللجنة   تقوم  كما  المعتمدة،  والمعايير  السياسات
وإنجازات اللجنة خلال العام  تتضمن مهام    .معقولة  وتكلفة  عالية  بكفاءة  المساهمين والمستثمرين  مصالح  ويحمي  الشركة  أغراض  يحقق  بما  المجلس
 ما يلي:  2025

 .وأدائهم وهيكلهم الإدارة مجلس أعضاء مهارات مراجعة •
 التوصية باعتماد البرامج التدريبية لأعضاء مجلس الإدارة.  •
 .أداء الإدارة التنفيذية تقييم في الإدارة مجلس مساعدة •
 .التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الترشيح  وإعادة الترشيحبقبول  التوصية •
 الممنوحة  تآالمكاف  مختلف  تحديد  وكذلك  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  بمكافآت  تتعلق  سياسة  بانتهاج  الإدارة  لمجلس  التوصية •

 .للموظفين
 . المستقل الإدارة مجلس  عضو عن  الاستقلالية صفة انتفاء عدم  من التأكد •
 .ينالمستقلو غير التنفيذيين التنفيذيين و وضع توصيف وظيفي للأعضاء  •
الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء سواء كانت مبالغ أو منافع أو مزايا، أياً كانت طبيعتها  المكافآت  إعداد تقرير   •

 شركات التابعة. ومسماها في صورة مباشرة أو غير مباشرة من خلال الشركة أو ال 

 تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها 

 ، ومدة عملها مدة عمل المجلس. 2024 مايو 28، بعد الاختيار من الجمعية العامة المنعقدة في 2024 يونيو 12تشكيل اللجنة في تاريخ  تم 

 أعضاء اللجنة 

 المنصب  اسم العضو 
 رئيس اللجنة  رياض سالم ادريس 

 عضو عبد الله محمد الهاجري 
 عضو خالد عبد الله ميرزا 

 2025تي عقدتها اللجنة خلال العام عدد الاجتماعات ال

 تاريخ الإجتماع  رقم الإجتماع 
 2025 أبريل 24 (2025/ 1) 
 2025سبتمبر  29 (2025/ 2) 
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 2025أكتوبر  19 (2025/ 3) 

 المناسب الوقت وفي دقيق بشكل المعلومات والبيانات على الحصول الإدارة مجلس لأعضاء تتيح التي المتطلبات

  والبيانات  المعلومات  توفير  على  بدوره  يقوم  الذي  المجلس  سر  أمين  طريق  عن  الإدارة  مجلس  أعضاء بطلبها  يتقدم  التي  والبيانات  الطلبات  جميع  تقدم
 المعلومات  تكنولوجيا  وفي  خاصة  سجلات  في  الشركة  تحتفظ  حيث  ،للشركة  التنفيذي  الرئيس  مع  بالتنسيق  وذلك  المناسب  الوقت   في  ودقيق  كامل  بشكل

 . الإدارة مجلس لأعضاء تقديمها  يسهل مما وغيرها والمشاريع والتقارير، المالية، البيانات مثل الشركة  أمور في يتعلق ما كلب

 القاعدة الثالثة

 التنفيذية  والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوى  من أشخاص اختيار

 لجنة الترشيحات والمكافآت

 غير   الإدارة  مجلس  أعضاء  من  ورئيسها  مستقل  عضو  ومنهم  تنفيذيينال  غير  الإدارة  مجلس  من  أعضاء  ثلاثةالترشيحات والمكافآت من    لجنةتتكون  
  اجتمعت.  الإدارة  مجلس  قبل  من  ةالمعتمدو   بها  ةالخاص اللائحة    ضمن  والموثق  عملها  وأسلوب  اللجنة  عضوية  مدة  الإدارة  مجلس  حدد.  التنفيذيين

 . 2025  العام خلال اتمر ثلاث  اللجنة

وتقرير    المكافآت  سياسات  وإعداد   التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  تعيين  بشأن  الترشيحات  إعداد   بهدف  والمكافآت  الترشيحات  لجنةتم تشكيل  
 الخبرات  ذوي   الأعضاء  بتوظيف  تماماً   ملتزمة  القابضة  التخصيص  شركة  إن   بالإضافة إلى التدريب المستمر لأعضاء مجلس الإدارة.  ،المكافآت

 يملكون   وممن  المهنية  الخبرات  ذوي   ومن  الثقافية  الخلفيات  مختلف  من  العليا،  الإدارة  في  وكأفراد  الإدارة  مجلس  في  كأعضاء  المطلوبة  والمؤهلات
 . متخصصة مهارات
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 والمدراء المكافآت والبدلات الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تقرير

 ملخص سياسة المكافآت والحوافز المتبع لدى شركة التخصيص القابضة  •

والمدراء سواء كانت مبالغ أو منافع أو التنفيذية  دارة  الإالممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة و المكافآت  إعداد تقرير  تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت ب
المكافآت المبينة في هذا   ولامزايا أياً كانت طبيعتها ومسماها في صورة مباشرة أو غير مباشرة من خلال الشركة أو الشركات التابعة، وذلك وفقاً لجد

إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة وخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت، من ضمنهم    توضح   التي و   ،التقرير
 الرئيس التنفيذي والمدير المالي أو من يقوم مقامهما. 

كل البيانات المتعلقة بالمكافآت والرواتب والحوافز وغيرها من المزايا المالية الأخرى التي تم منحها بشكل مباشر من  ضبسجل خاص يتتحتفظ الشركة  
من حق كافة مساهمي الشركة الاطلاع على هذا السجل خلال ساعات العمل المعتادة لدى  و  ن قبل الشركة أو الشركات التابعةأو غير مباشر م

 الشركة دون أي رسم أو مقابل. 

 التنفيذيةأقرت لجنة الترشيحات والمكافآت السياسات والإجراءات الخاصة بالمكافآت والتي توضح كيفية توزيع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة  
مجلس  الإدارة بهدف تقييم الأعضاء واللجان و ( وعلى استبيان يوقعه كل عضو من أعضاء مجلس  KPIsوفقاً لمؤشرات الأداء الموضوعية )  والمدراء

 الإدارة ككل.

 لم يكن هناك أية انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. 

 أعضاء مجلس الإدارة -أ

الترشيحات يحق لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة الحصول على مكافأة عضوية سنوية. يحدد المبلغ الإجمالي سنوياً ويراجع من قبل لجنة  
لمساهمين لا لأرباح  توزيع  ، والاحتياطيات، و الاستهلاك  استنزال٪ من صافي أرباح الشركة )بعد  10يتجاوز إجمالي المكافآت    ألا على    المكافآتو 

 . (٪ من رأس مال الشركة أو أي نسبة أعلى من ذلك5تقل عن 

دينار كويتي، وذلك بعد اعتمادها من   5,000تكون بحد أقصى  في لجان مجلس الإدارة، و   معضويتهلنظير  مكافأة لجان  مجلس الإدارة    اءعضأ يمنح  
 الجمعية العامة للشركة. 
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 الإدارة التنفيذية -ب

تم تحديد المكافآت الثابتة  ي.  ودرجة تحمل الشركة للمخاطرالشركة    الاعتبار النتائج التي تحققها   فيخذ  الإدارة التنفيذية يأالمكافآت الخاص بإن نظام  
يتم الاتفاق على المكافآت الثابتة   في الشركة. أو المدراء    المحدد للعضو التنفيذيوالمسار المهني    ات المسندةمستوى المسؤوليحسب  شركة  الفي  

ووفقاً لمتطلبات    داء دورهم الوظيفيمهاراتهم وكفاءاتهم وخبراتهم المستخدمة لأل  كمقابلوالمدراء    أعضاء الإدارة التنفيذيةتعاقدياً مع  ومكافأة نهاية الخدمة  
ثابتة، بما فيها الرواتب والبدلات والمزايا، ضمن يتم تحديد المكافآت ال، حيث  قانون العمل في القطاع الأهلي وغيره من المتطلبات الرقابية ذات الصلة

 هيكل الرواتب والدرجات الوظيفية المعتمد من مجلس إدارة الشركة.

وأداء  والمدراء  الإدارة التنفيذية    اء عضلأالفردي  ء  دا الأيتم تخصيص المكافآت المتغيرة بناءً على  و   يمنح أعضاء الإدارة التنفيذية والمدراء مكافأة سنوية
. ويتم تحديد في حال قررت الشركة تبني نظام لخيارات الأسهمأسهم  على شكل  نقدي أو    المتغيرة بشكلتقديم المكافآت    يتمأيضاً،    الشركة عموماً.

على عملية تحديد    شركةنظام المكافآت المتغيرة في اليستند    عتماده من مجلس الإدارة.ا المكافآت قبل  الترشيحات و هذا الأمر سنوياً من قبل لجنة  
التنفيذيةمؤشرات   بالإدارة  الخاصة  االأداء  المتغيرة  المكافآت  قيمة  تحدد  المؤشرات،  بهذه  الالتزام  خلال  ومن   التنفيذية  الإدارةلأعضاء  لمستحقة  . 

 بناءً على الأداء الفردي. تلك المكافآت يتم توزيع و ، والمدراء
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س الإدارة 
جدول المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مج

 

س الإدارة 
المكافآت والمزايا لأعضاء مجل

 

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة 
 

المكافآت والمزايا المتغيرة )دينار  
كويتي(

 

مكافأة لجان
 

لا يوجد 
 

مكافأة سنوية
 

لا يوجد 
 

المكافآت والمزايا الثابتة )دينار  
كويتي(

 

الرواتب الشهرية 
)الإجمالية خلال  

العام(
لا يوجد  

 

صحي
تأمين 

 

لا يوجد 
 

المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم 
 

المكافآت والمزايا المتغيرة )دينار كويتي(
 

مكافأة لجان
 

 لا يوجد 

مكافأة سنوية
 

لا يوجد 
 

تذاكر سنوية
 

2,000
 

المكافآت والمزايا  
الثابتة )دينار كويتي(

 

بدل سيارة 
 

7,200
 

إجمالي عدد  
الأعضاء 

 

5 
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جدول المكافآت والمزايا الممنوحة للإدارة التنفيذية والمدراء
 

س التنفيذي والمدير المالي أ
إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى مكافآت، يضاف إليهم الرئي

و من يقوم مقامهما 
 

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة 
 

المكافآت والمزايا  
المتغيرة )دينار  

كويتي(
مكافأة سنوية 

 

لا يوجد 
 

المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويتي(
 

بدل تعليم الأبناء 
 

لا يوجد 
 

تذاكر سنوية
 

لا يوجد 
 

صحي
تأمين 

 

لا يوجد 
 

الرواتب الشهرية 
)الإجمالية خلال  

العام(
لا يوجد  

 

المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم 
 

المكافآت والمزايا  
المتغيرة )دينار  

كويتي(
مكافأة سنوية 

 

لا يوجد 
 

المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويتي(
 

بدل تعليم الأبناء 
 

6,500
 

تذاكر سنوية
 

5,750
 

صحي
تأمين 

 

5,578 

الرواتب الشهرية 
)الإجمالية خلال  

العام(
 223,577 

إجمالي عدد  
المناصب التنفيذية 

 

5 
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 القاعدة الرابعة

 المالية  التقارير نزاهة ضمان

 المالية التقارير ونزاهة بسلامة التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس تعهدات

 كافة   تستعرض  وأنها   وعادلة،  سليمة  بصورة  عرضها  يتم  للشركة  المالية  التقارير  بأن  كتابياً   الشركة  إدارة  لمجلس  بالتعهد  للشركة  التنفيذية  الإدارة  تقوم
  كذلك .  أسواق المال  هيئة  قبل  من  المعتمدة  الدولية  المحاسبة  لمعايير  وفقاً   إعدادها   يتم  أنه  كما  تشغيلية،  ونتائج  بيانات  من  للشركة  المالية  الجوانب

كما يتضمن التقرير   الشركة.  بنشاط  الصلة   ذات  التقارير  وكذلك  المالية  البيانات  كافة   ونزاهة  بسلامة  للمساهمين  الشركة  إدارة  مجلس  أعضاء  يتعهد
 ارير ذات الصلة بنشاط الشركة.السنوي المرفوع للمساهمين من مجلس إدارة الشركة التعهد بسلامة ونزاهة كافة البيانات المالية وكذلك التق

 التدقيق  لجنة تشكيل

  حدد .  التنفيذيين  غير  الإدارة  مجلس  أعضاء   من  ورئيسها  مستقل  عضو  ومنهم  تنفيذيينال  غير  الإدارة  مجلس  من  أعضاء  ثلاثةمن    التدقيق  لجنةتتكون  
  ة مر   12  اللجنة  اجتمعت .  الإدارة  مجلس  قبل  من  ةالمعتمدو   بها  ةالخاص اللائحة    ضمن  والموثق  عملها  وأسلوب  اللجنة  عضوية  مدة  الإدارة  مجلس
 . الداخلي المدقق ومع  الشركة حسابات مراقب مع اجتمعت كما. 2025  العام خلال

 بين  تعارض  حالة  أي  تسجيل  يتم  لم  ،2025  خلال.  والمالية  المحاسبية  المجالات  في  العملية  والخبرات  العلمية  بالمؤهلات  اللجنة  أعضاء  يتمتع
 .الإدارة مجلس وقرارات اللجنة توصيات

 الخارجي  الحسابات  مراقب وحيادية استقلالية

  ، الإدارة  مجلس ترشيح لجنة التدقيق وتوصية    على   بناءً   وذلك  للشركة،   العادية   العامة  الجمعية  قبل   من   الشركة  حسابات  مراقب  تعيين  إعادة/    تعيين  يتم
  بأعمال   قيامه  وعدم  الإدارة،  مجلس  وعن   الشركة   عن   استقلاليته  من  وتتأكد  الهيئة،  لدى   الخاص   السجل   في  الحسابات  مراقب  تقييد  اللجنة   تراعى  حيث

 .الاستقلالية أو  الحيادية على تؤثر قد والتي المراجعة أعمال ضمن  تدخل لا للشركة  إضافية

 .بشأنه القرار لاتخاذ الإدارة مجلس إلى رفعه قبل الخارجي الحسابات مراقب مع السنوية المالية البيانات تقرير بمناقشة – أيضاً  – اللجنة تقوم

 . المساهمين على   قبله من المعد التقرير بتلاوة يقوم حيث السنوية، العاديةالعامة  الجمعيات اجتماعات بحضور الحسابات مراقب يقوم

فيصل  السيد    تعيينإعادة  ب  الإدارة  مجلسترشيح لجنة التدقيق وتوصية    على  وبناءً   2025  مايو  22  بتاريخ  المنعقدة  العاديةالعامة    الجمعية  قامت
 .النصف وشركاه BDO من مكتب صقر عبدالكريم الصقر
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 القاعدة الخامسة

 وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية 

 إدارة المخاطر 

، فضلًا  بع إدارة المخاطر بشكل مباشر للجنة المخاطرتت   .وفقاً للهيكل التنظيمي المعتمد من مجلس الإدارةمستقلة  يوجد لدى الشركة إدارة مخاطر  
عن تمتعهم بقدر كبير من الصلاحيات وذلك من أجل القيام بمهامهم على أكمل وجه دون منحهم سلطات وصلاحيات مالية أو أي سلطات أو 

 صلاحيات تؤدي إلى تعارض مع دورهم الرقابي. 

ين. تتضمن مستشار ال  إلى  اسناد مهام إدارة المخاطر  عالية في إدارة المخاطر، حيث يتم  وخبرات  ذو مؤهلات  مستشارينتستعين لجنة المخاطر ب
 الأنشطة الرئيسية لإدارة المخاطر ما يلي:

وضع الأنظمة والإجراءات الفعالة لإدارة المخاطر، وذلك كي تكون الشركة قادرة على أداء مهامها الرئيسية والمتمثلة في قياس ومتابعة  •
ها بشكل دوري وذلك بتعديل الأنظمة والإجراءات ت كافة أنواع المخاطر التي تتعرض لها الشركة، وتتم هذه العملية بشكل مستمر وتتم مراجع

 عند الحاجة. 
 أنشطتها./  إدارتها كل في  الشركة لها تتعرض التي المخاطر تخفيف والتوصية بإجراءات  المخاطر ومراقبة وقياس تحديث •
 . لإدارة المخاطر في الشركة عمل  إطار وضع •
 اللزوم.   عند السياسة على التعديلات واقتراح تغييرات أي وتحليل الجوهرية للمخاطر بالنسبة المخاطر سياسات تطبيق من التأكد •
 الحدود.  بتلك والتوصية المخاطر  وقبول المخاطر تحمل حدود لوضع التنفيذية الإدارة مع التنسيق •
 بالشركة. المخاطر تحمل بحدود الالتزام  من للتأكد المخاطر إدارة ونتائج نشطةأو  خطط ومراقبة مراجعة •
 الجوهرية.  للإنكشافات بالنسبة المخاطر مراقبة وإجراءات المخاطر تحديد من التأكد •
 الشركة. عمليات مع يتناسب بما المخاطر تقارير نظم تطوير •
 مراجعة الصفقات والتعاملات المقترح أن تقوم بها الشركة مع الأطراف ذات العلاقة وتقديم التوصيات المناسبة بشأنها إلى مجلس الإدارة. •

 لجنة إدارة المخاطر 

 .التنفيذيين  غير  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  ورئيسها  مستقل  عضو  ومنهم  تنفيذيينال  غير  الإدارة  مجلس  من   أعضاء  ثلاثةمن    المخاطر  إدارة  لجنةتتكون  
 مرات   5  اللجنة  اجتمعت.  الإدارة  مجلس  قبل  من  ةالمعتمدو   بها  ةالخاص لائحة  ال  ضمن  والموثق  عملها  وأسلوب  اللجنة  عضوية  مدة  الإدارة  مجلس  حدد

  . ومهامها بصلاحياتها تتعلق مواضيع عدة وناقشت ،2025  العام خلال
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 في الشركة  ةأنظمة الضبط والرقابة الداخلي

 تعمل  والتي  الإدارات  لكل  معتمدة  وإجراءات  سياسات  الشركة  ووضعت  الشركة،  أنشطة  جميع  تغطي  داخلية  ورقابة  ضبط  أنظمة  الشركة  لدى  يتوفر
  التنفيذية   الإدارة  قبل  من  اليومية  العمليات  تنفيذ  يتمحيث  .  الجوانب  مختلف  من  عملياتها  وكفاءة  بياناتها  ودقة  المالية  الشركة  سلامة  على  الحفاظ  على

  على   المهام  بين  عام  فصل  وجود  إلى  إضافة  وإدارية،  مالية  صلاحيات  ةمصفوف  الشركة  لدى  ويتوافر.  التنفيذي  الرئيس  إشراف  تحت  الإدارات  لمختلف
لتعارض  .وتنفيذهاومراجعتها    بها  والتصريح  عاملاتتال  بدءمن    المستويات  مختلف الشركة سياسة خاصة  تغطي   المصالح والتي  كما يوجد لدى 

  التطبيقات من وغيرها للمحاسبة Oracle ERP نظام) وتطبيقات نظم الشركة  تستخدم سليمة التي قد تؤدي إلى تعارض المصالح.الغير الممارسات 
وليات من خلال الهيكل ئويتم تحديد الصلاحيات والمس  .والبشرية  المكتبية  الأخطاء  من   الحد   ثم   ومن  اليومية،  عاملاتتال  لتنفيذ  (المساندة  للوظائف

كل موظف  الوظيفي لمسمى  الالتنظيمي المعتمد من مجلس الإدارة والذي يوضح خطوط المسئوليات والصلاحيات المتعلقة بالإدارات بالإضافة إلى  
تخدم الشركة مبدأ  تسكما  وتلتزم الشركة بالفحص والرقابة المزدوجة من خلال السياسات والإجراءات والآليات الخاصة بجميع الإدارات.    في الإدارات.

 التوقيع المزدوج في مختلف أنشطتها وتعاملاتها. 

  لعام   التقرير  هذا  بإعداد   المكتب  قام   حيث  الشأن،  هذا   في  تقرير  وإعداد   الداخلية  الرقابة  نظم  ومراجعة  بتقييم  للقيام   مستقل   مكتب  مع   الشركةتعاقدت  
 . به المال  أسواق  هيئة موافاة وتم 2025

 وحدة التدقيق الداخلي 

  تدقيق وحدة    الإدارة  من مجلس  المعتمد  للشركة  التنظيمي  الهيكل  في  ويتوافر  الداخلي،  التدقيق  عمليات لإدارة    مستقل  خارجي   مكتب  معمتعاقدة    الشركة
عن  التدقيق  تقارير  بإعداد  المكتب  مو ق ي  حيث.  الإدارة  مجلس  وبالتبعية  التدقيق  لجنة  تتبع  داخلي  يتضمن  بما  الشركة  وإدارات  عمليات  الداخلي 

المحددة   وخطط  الإدارات  ردود  إلى  إضافة   والتوصيات  عنها  الناتج  والتأثير  الملاحظات  المقدمة  للتوصيات  وفقاً   اللازمة   الإجراءات  لاتخاذ  العمل 
 التدقيق.  تم إعادة تعيين مكتب التدقيق الداخلي من قبل مجلس الإدارة وذلك بناءً على ترشيح لجنة .الدقيق لجنة  على التقارير  تلك وعرض

 للقيام بمراجعة وتقييم أداء مكتب التدقيق الداخلي وتم موافاة لجنة التدقيق ومجلس الإدارة بنسخة من هذا التقرير.مستقل  تعاقدت الشركة مع مكتب
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 القاعدة السادسة

 تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية 

 معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية

لتزام أعضاء مجلس ا  إنيعزز ترسيخ ثقافة السلوك المهني والقيم الأخلاقية داخل الشركة من ثقة المستثمر في نزاهة الشركة وسلامتها المالية، حيث  
بالسياسات واللوائح الداخلية والمتطلبات القانونية والرقابية لتحقيق مصالح كافة الأطراف ذات العلاقة    دارة والإدارة التنفيذية وكافة العاملين بالشركةالإ

 بالشركة وبصفة خاصة المساهمين وذلك دون تعارض في المصالح وبدرجة كبيرة من الشفافية.

  من   جوهرياً   جزءً   تشكل  والتي  الفاضلة  الممارسات  معايير  مع  المتوافق  الأساسية  المبادئ  القابضة  التخصيص  بشركة  الخاصة  السلوك  قاعدة  تحدد
  والسلوك   والأمانة  للعدالة   الأساسية  المبادئ  على  القائمين  والالتزام  الاستقامة  من  ناصعاً   سجلاً   الشركة  تملك.  كشركة  ومعاييرها  وقيمها  الشركة  فلسفة

 تعاملها   بيئة  في  أو  الشركة  ضمن  سواء  القابضة  التخصيص  بشركة  الخاصة  اليومية  التعاملات  سلامة  تكفل  القوية  السلوك  قواعد  إن  القويم،  الأخلاقي
 والسلوكيات  الممارسات  يعلتشج  التنفيذية  والإدارة  الإدارة   مجلس  عضاءلأالعمل    سلوكياتميثاق    الإدارة  مجلس  وضع  الالتزام  هذا  من  وكجزء  الخارجية

 . الأجل طويلة  المصالح  وحماية خلاقيةالأ

 ووضع   المطلعين  الأشخاص   قبل  من  التداول  لحظر  محددة  قواعد  وجود  ذلك  ويشمل  العمل  في  الاحترافية  على  بالشركة  الخاصة  الأخلاق  قواعد  تشدد
 يشكلان   أخلاقي  بشكل  الأعمال  وممارسة  القابضة  التخصيص  بشركة  الخاصة  الأساسية  القيم  هذه  على  المحافظة  إن.  مناسبة  حماية  وقواعد  إجراءات

 . الشركة وأفراد وأقسام  إدارات جميع مسؤوليات من جزءً 

  وعلى   والزميلة  التابعة  الشركات  ومختلف  الإدارة  مجلس  وأعضاء  الموظفين  جميع  على  القابضة  التخصيص  بشركة  الخاصة  الأخلاق  قواعد  تنطبق
  التعامل   يتم  بالإجراءات  إخلال  أي  بأن  علماً   الأخلاق  بقواعد  الالتزام  تأكيد  لإعادة  وبانتظام  المناسب  التدريب  الشركة  توفر.  المصالح  أصحاب  جميع

 .الخدمة  إنهاء أو فورية تأديبية إجراءات اتخاذ يتم حيث بحزم معه
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 سياسات وآليات الحد من حالات تعارض المصالح

 والتأكد  والإدارية   التشغيلية  للعمليات  الفعال  التطبيق  لضمان   فعال  بشكل  المحتملة  المصالح   تعارض  حالات  بإدارة  القابضة  التخصيص   شركة  تلتزم
 . المناسب الوقت  في المصالح تعارض حالات كافة مع والتعامل اكتشاف من

تعارض المصالح والتي اشتملت على أمثلة عديدة وواضحة لحالات تعارض المصالح وكيفية حالات حد من للسياسات وإجراءات يوجد لدى الشركة 
 معالجتها والتعامل معها وذلك دون الإخلال بالحالات الواردة في قانون الشركات.

دور عضو مجلس الإدارة بإبلاغ مجلس الإدارة بما له مصلحة شخصية في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة،  توضح السياسات والإجراءات  
 ت التي تصدر لهذه الحالات. اويثبت هذا الإبلاغ في محضر اجتماع المجلس. حيث لا يقوم العضو ذي المصلحة بالاشتراك في التصويت على القرار 

لأحد أعضاء مجلس    كانم رئيس مجلس الإدارة بإبلاغ الجمعية العامة عند انعقادها عن الأعمال والعقود التي  اوفي حال وجود مثل هذه الحالات ق
 ق بهذا التبليغ تقرير خاص من مراقب الحسابات.ارفتم إالإدارة مصلحة شخصية فيها، و 

ي  تقوم الشركة بتكليف خبير مستقل مثل مقوم أصول أو مستشار استثمار ليقدم للجمعية العامة أو مجلس الإدارة بشأن أي صفقة بين الشركة وأ
 طرف ذو علاقة لها أو أي ترتيب يدخل بموجبه كل من الطرفين في أي مشروع أو أصل أو يقدم تمويلًا له، متى كانت قيمة الصفقة أو الترتيب

 % أو أكثر من إجمالي أصول الشركة. 5دل تعا

 القاعدة السابعة

 الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب 
 د جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح ي تحدب والمرتبطة آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف

التي تتيح للمساهمين ممارسة حقوقهم على أكمل  إن الإفصاح الدقيق في الوقت المناسب والشفافية يُعدان من أهم ركائز وقواعد حوكمة الشركات  
وجه حيث تعمل على ترسيخ دعائم السلامة المالية للشركة بشكل خاص وللقطاع المالي بشكل عام. كما تعمل على توفير المعلومات والبيانات  

الإفصاح عتبر  يالمستمرة فيما يحدث داخل الشركة.    لجميع المهتمين بالشركة سواء كانوا مستثمرين حاليين أو محتملين بالإضافة إلى تحقيق المتابعة
رين والجمهور أحد السمات الأساسية لأساليب متابعة أنشطة الشركة وتقييم أدائها، والذي يساهم في تحسين مستويات معرفة المساهمين والمستثمالدقيق  

لس الإدارة لهياكل وأنشطة الشركة، وكذلك السياسات المطبقة من قبل الشركة، فضلًا عن تقييم أداء الشركة فيما يتعلق بالمعايير الأخلاقية. قام مج
. كما تتضمن هذه السياسة مصفوفة الإفصاح  الدقيق والشفافالإفصاح  العرض و من آلية  ضباعتماد سياسات وإجراءات متعلقة بالإفصاح حيث تت

عنها الإفصاح  الواجب  البيانات  كافة  تغطي  الرقابية  والتي  الجهات  يتصل   إلى  فيما  سواء  الإفصاح  وخصائص  ومجالات  جوانب  تحدد  والتي 
لتي تتعلق  بالموضوعات أو العناصر التي يتعين الإفصاح عنها، بالإضافة إلى أساليب الإفصاح عن المعلومات والبيانات المالية وغير المالية ا

وذلك باستخدام النماذج المعتمدة   مع التأكيد على أن المعلومات دقيقة وصحيحة وغير مضللة  ملكية الشركةو   ء الشركةللشركة وأدا  بالوضع المالي
كما تنشر الشركة كافة إفصاحاتها في موقعها الإلكتروني لتكون متاحة لكافة المساهمين والمستثمرين حفظاً لحقوقهم وضماناً   .من الجهات الرقابية

  لاطلاعهم على كافة معلومات الشركة.
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 والمدراء التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء إفصاحات

المتعلقة بالمكافآت والرواتب بحيث يحتوي على كل البيانات    والمدراء  بسجل خاص بإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  الشركةتحتفظ  
المعلومات ى  والحوافز وغيرها من المزايا المالية الأخرى التي تم منحها بشكل مباشر أو غير مباشر من قبل الشركة أو الشركات التابعة، بالإضافة إل

يعتبر  و   إقراراتهم بصفتهم أشخاص مطلعين.. كما تحتفظ الشركة بالشركة في هذا الشأن  المطلوب الإفصاح عنها وفقاً للقوانين والتعليمات وسياسة
وري بما يعكس  كما يتم تحديث بيانات هذا السجل بشكل د  متاح للاطلاع عليه من قبل كافة مساهمي الشركة دون أي رسم أو مقابلالسجل    ذاه

 .التنفيذية الإدارة وأ الإدارة  لمجلس سواء الشركة بأسهم تعاملات أي تسجيل يتم لم،  2025خلال العام   .حقيقة أوضاع الأطراف ذات العلاقة

 المستثمرين شئون  تنظيم وحدة

المعلومات والتقارير للمساهمين والمستثمرين المحتملين القابضة بتقديم  من خلال وحدة تنظيم شئون   بشكل دقيق ومنتظم  تلتزم شركة التخصيص 
. الأهداف الرئيسية لوحدة تنظيم  مكن كافة الأطراف من ممارسة حقوقهم وفقاً للمتطلبات الرقابيةبحيث تُ   والتي تتمتع بالاستقلالية المناسبة  المستثمرين

 الوحدة  حتفظت  شئون المستثمرين هي إنشاء قنوات تواصل مع المستثمرين وتعزيز مكانة الشركة في السوق وجذب المساهمين والاستثمارات للشركة.
حدة مسئولية كما تتولى الو .  مساهمي الشركة ومتابعة تحديثات السجل مع الشركة الكويتية للمقاصة لتحديث معلومات المساهمينبصورة من سجل  

فيما يتعلق بتطور أعمال الشركة وحسابات وسجلات المساهمين من خلال الهاتف أو البريد  إدارة عملية التواصل والرد على استفسارات المساهمين  
على الموقع الإلكتروني الخاص بالشركة والتأكد من تحديثه    ة قسم علاقات المستثمرين الموجودبالإضافة إلى متابعالإلكتروني أو الزيارات الميدانية  

 . بشكل دوري 

 في عمليات الإفصاح تكنولوجيا المعلوماتالاعتماد على 

 بهدف   التشغيل  استراتيجيات   مع  المعلومات  تكنولوجيا  استراتيجيات  بين  التوافق  تحقيق  على  العمل  هي  المعلومات  تكنولوجيا  لإدارة  الأساسيالدور  
  خر آب يتعلق ما كل  عن الحديثة والمعلومات المالية البيانات جميع بعرض المساهمين مع بالتواصل  الشركة تقوم حيث الشركة، نشاط أغراض تحقيق

(  SharePointتخدم الشركة عدة برامج لإداراتها المختلفة ومنها على سبيل المثال برنامج ) ست. المصالح  وأصحاب  المساهمين تهم التي  المستجدات
علومات  (. يعرض الموقع الإلكتروني للشركة كافة المOffice 365وبرنامج )  وتحديث سجل الإفصاحات الخاص بأعمال الشركة  حتفاظ بالمستنداتللا

يتم تحديث سجل الإفصاحات  و والبيانات الحديثة التي تساعد المساهمين والمستثمرين الحاليين والمحتملين على ممارسة حقوقهم وتقييم أداء الشركة. 
الخاص بأعمال الشركة على الموقع الإلكتروني بشكل مستمر وذلك للتواصل مع المساهمين والمستثمرين وأصحاب المصالح بالإضافة إلى توفير  

 قسم خاص لحوكمة الشركات والذي يتم تحديثه بشكل دوري.
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 القاعدة الثامنة 

 احترام حقوق المساهمين 

 حماية حقوق المساهمين

مثل انتخاب  وذلك على قدر كبير من العدالة والمساواة  يكفل إطار الحوكمة لشركة التخصيص القابضة قيام المساهمين بممارسة حقوقهم الأساسية  
ضمان المعاملة  وبممارسة هذه الحقوق يتم    أعضاء مجلس الإدارة وتشكيله والتعديل على النظام الأساسي للشركة واعتماد التعاملات غير العادية

معاملة جميع المساهمين المالكين لذات النوع من الأسهم بالتساوي ودون أي  كذلك الحماية من انتهاك حقوقهم. يتم  المتكافئة لجميع المساهمين و 
كبار    تمييز بالإضافة إلى حماية رؤوس أموال المساهمين من الاستخدام السيء الذي قد يحدث من قبل مديري الشركة أو أعضاء مجلس الإدارة أو

 المساهمين.

كل من أهداف المساهمين   بين  وتوافق   تلتزم شركة التخصيص القابضة بحماية حقوق مساهميها بطريقة تضمن تحقيق مصالح المساهمين والشركة 
معايير    عووض  وحماية حقوق المساهمين   باحترامالشركة    لضمان التزام. قامت الشركة بإعداد سياسة لحماية حقوق المساهمين  وأهداف إدارة الشركة

كما يتضمن النظام الأساسي للشركة الإجراءات والضوابط اللازمة لضمان ممارسة جميع المساهمين لحقوقهم بما   .لحماية حقوق جميع المساهمين
 وفقاً للقوانين والتعليمات واللوائح ذات الصلة. يحقق العدالة والمساواة 

 الحقوق العامة التي تكفلها الشركة للمساهمين: 

 .الاطلاع على سجل المساهمين •
 قيد قيمة ملكية المساهمين في سجلات الشركة.  •
 التصرف في الأسهم من تسجيل للملكية ونقلها و / أو تحويلها. •
 الحصول على النصيب المقرر في توزيعات الأرباح.  •
 الحصول على نصيب من موجودات الشركة في حالة التصفية.  •
 الحصول على البيانات والمعلومات الخاصة بنشاط الشركة واستراتيجيتها التشغيلية والاستثمار بشكل منتظم وميسر.  •
 المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين والتصويت على قراراتها. •
 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة. •
 ل عام وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص.مراقبة أداء الشركة بشك •
 مسائلة أعضاء مجلس إدارة الشركة أو الإدارة التنفيذية، وذلك في حال إخفاقهم في أداء المهام المناطة بهم. •
% أو أكثر من القيمة  50الموافقة على أي عملية بيع أو شراء أو تصرف بأي وجه في أصول الشركة إذا كانت هذه العملية تبلغ قيمتها   •

 الإجمالية لأصول الشركة. 
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 سجل المساهمين

تمسك الشركة بسجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة مقيد فيه أسماء المساهمين    ،كل ما يتعلق ببيانات المساهمينب لأغراض المتابعة المستمرة  
بأي تغييرات تطرأ على البيانات المسجلة فيه وفقاً لما تتلقاه الشركة أو وكالة  عليه  وجنسياتهم وموطنهم وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم، ويتم التأشير  

م الشركة بالتعامل مع البيانات  و وتق  لكل ذي شأن أن يطلب من الشركة أو وكالة المقاصة تزويده ببيانات من هذا السجل.يحق  المقاصة من بيانات، و 
ئة من تعليمات وضوابط الواردة في السجل وفقاً لأقصى درجات الحماية والسرية بما لا يتعارض مع القانون واللائحة التنفيذية وما يصدر عن الهي

 رقابية.

 شركة للالعامة ة جمعيالجتماعات ا على المشاركة والتصويت في تشجيع المساهمين

دعوة  تلتزم شركة التخصيص القابضة بتوجيه الدعوة لكافة المساهمين لحضور اجتماعات الجمعية العامة والمساهمة في اتخاذ القرارات، وتتضمن ال
م تلحضور الجمعية متضمنة جدول الأعمال وزمان ومكان انعقاد الاجتماع عن طريق الإعلان مرتين أو بأي وسيلة من وسائل الإعلام الحديثة، وي

ويكون    تقل عن سبعة أيام من تاريخ نشر الإعلان الأول وقبل انعقاد الاجتماع بسبعة أيام على الأقل.  في المرة الثانية بعد مضي مدة لاالإعلان  
ممارسة  الإعلان في الموقع الإلكتروني لشركة بورصة الكويت والموقع الإلكتروني للشركة والصحف اليومية وذلك لضمان قيام كافة المساهمين ب

 .حقوقهم بشكل عادل دون أي انتهاك لحقوقهم

بدون فرض أي رسوم مقابل حضور أية فئة من فئات المساهمين أو   الجمعية العامة  والتصويت في  حضورالكان عدد أسهمه حق    لكل مساهم أياً 
، ويكون له عدد من الأصوات يساوي عدد الأصوات المقررة لذات الفئة من الأسهم، منح ميزة تفضيلية لأي فئة مقابل الفئات الأخرى من المساهمين

المقاصة  أن يوكل غيره في الحضور عنه وذلك بمقتضى توكيل خاص أو تفويض تعده  تبين الشركة للمساهمين أنه يحق للمساهم  و  لهذا  وكالة 
التصويت    إن وتتيح الشركة الفرصة لجميع المساهمين أن يمارسوا حق التصويت دون وضع أي عوائق تؤدي إلى حظر التصويت حيث    الغرض.

 ولا يمكن إلغاءه بأي طريقة. هو حق أصيل للمساهم 

لحصول على كافة المعلومات والبيانات المتعلقة ببنود جدول الأعمال حتى يتسنى للمساهمين ل   يتاح للمساهمين قبل انعقاد الجمعية العامة بوقت كاف  
سليم.و ممارسة حقوقهم   قراراتهم بشكل  اتخاذ  العامة ومناقشة    تمكينهم من  الجمعية  اجتماعات  الفعالة في  المشاركة  للمساهمين  الشركة  تتيح  كما 

رتبط بها من استفسارات تتعلق بأوجه النشاط المختلفة، وتوجيه الأسئلة بشأنها إلى أعضاء مجلس يالموضوعات المدرجة في جدول الأعمال وما  
خمسة بالمائة   بالإضافة إلى تمكين المساهمين الذين يملكون   الإدارة ومراقب الحسابات والإجابة عليها بالقدر الذي لا يعرض مصالح الشركة للضرر. 

 من رأس مال الشركة من إضافة بنود على جدول أعمال اجتماعات الجمعية العامة. 

ي  يتم التصويت لاختيار أعضاء مجلس الإدارة في الجمعية العامة من خلال الآليات التي ينص عليها عقد التأسيس والنظام الأساسي للشركة وف
م الشركة بتوفير نبذة تعريفية عن المرشحين لعضوية مجلس الإدارة قبل إجراء  و قت .إطار ما هو منصوص عليه في قانون الشركات ولائحته التنفيذية

  خرى. تهم الألإعطاء المساهمين فكرة واضحة عن مهارات المرشحين المهنية والتقنية وخبراتهم ومؤهلاوذلك التصويت، 
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 القاعدة التاسعة

 إدراك دور أصحاب المصالح 

 النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح 

  تحرص شركة التخصيص القابضة على احترام وحماية حقوق أصحاب المصالح وفقاً للقوانين والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية ذات الصلة 
من خلال دون استثناء   أصحاب المصالح جميع على  ومنصفة عادلةوعرض معالجة ولا تقوم الشركة بأي حال من الأحوال بحجب أي من حقوقهم 

 دعم هذه الحقوق بما لا يضر بمصالح الشركة أو يتعارض مع القوانين والتعليمات. 

 يوجد لدى الشركة سياسات وإجراءات تشتمل على القواعد والإجراءات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح والتي تتضمن آلية 
وتتبنى الشركة سياسة داخلية لتنظيم العمليات الخاصة بترسية العقود والصفقات بأنواعها   تعويض لأصحاب المصالح في حال انتهاك أي من حقوقهم.

المختلفة، وتنظم العقود المبرمة مع أصحاب المصالح آلية التعامل بحيث لا يحصل أي من أصحاب المصالح على أي ميزة أو شروط تفضيلية من 
 م. كما يتوافر لدى الشركة آلية لتسوية الشكاوي أو الخلافات والتي قد تنشأ بين الشركة وأصحاب المصالح وذلك لضمان حماية حقوقه  خلال التعامل.

 تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة

ا  كم  .الاطلاع على البيانات المالية المرحلية والسنويةأصحاب المصالح  والذي يتيح  وفر لدى الموقع الإلكتروني للشركة قسم علاقات المستثمرين  تي
المتعلقة بأنشطته المعلومات والبيانات  إمكانية الحصول على كافة  المصالح  الشركة لأصحاب  الشركة سياسة الإبلاغ والتي   يتوافرو   .اتتيح  لدى 

اسبة للأطراف التي  مع توفير الحماية المن  لمجلس الإدارة  يتعرض لها أصحاب المصالح قد  من إجراءات الإبلاغ عن أي ممارسات غير سليمة  ضتت
 تقوم بالإبلاغ. 
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 القاعدة العاشرة 

 تعزيز وتحسين الأداء 

 آليات حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر 

ثر في رفع مستوى الأداء وتطوير أعمال الشركة كما يقوم مجلس أيشجع مجلس الإدارة أعضائه لحضور الدورات التدريبية التخصصية التي لها  
عن كثب   ة الإدارة التنفيذيةمتابعيتم    . كماالإدارة بمراجعة أعمال أداء الإدارة العليا للشركة بهدف ضمان توافقها مع رؤية الشركة على المدى الطويل

 من قبل مجلس الإدارة لضمان توافق الأداء المالي والتشغيلي مع الأهداف المقررة من قبل الإدارة العليا.

لشركة  كما تنظم شركة التخصيص القابضة برامج تدريب متكاملة لتعزيز وتحسين المهارات الوظيفية ودعم الكفاءة التشغيلية بشكل عام حيث تعتني ا
 برأس مالها البشري من خلال التدريب. 

الموارد البشرية جميع الأنشطة الخاصة بالشركة والمتعلقة بالموظفين وتؤمن الشركة بأن موظفيها يشكلون أساس نجاح الشئون الإدارية و تتولى إدارة  
الشركة ونموّها،   أعمالها، ومن هذا المنطلق يعتبر الهدف الرئيسي لسياسة الموارد البشرية هو توفير الفرص لجميع العاملين للتطور ومسايرة تطوّر

عصر وتوفر  وتسعى الشركة باستمرار لترسيخ أخلاقيات وقيم العمل السليمة لدى موظفيها عبر إيجاد بيئة عمل تتسم بالإنتاجية العالية وتواكب روح ال
المواهب والك لجذب  الأوقات جهوداً متواصلة وهادفة  في جميع  الشركة  تبذل  ذاته  الوقت  للموظف وفي  النفسية  المطلوبة وتطويرها  فاءالراحة  ات 

سكة وعالية  والاحتفاظ بها، مع التركيز في الوقت ذاته على التواصل الفعال مع الموظفين من خلال التدريب اللازم لتمكينهم بهدف بناء قوة عمل متما
 الإنتاجية. 

 . 2025خلال العام  ( آليات الإفصاحتم توفير دورة تدريبية لأعضاء مجلس الإدارة )

 تقييم أداء مجلس الإدارة ككل وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

مرتبطة بمدى تحقيق الأهداف رئيسية  أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفق مؤشرات أداء  يوجد لدى الشركة آليات لتقييم  
  ( Key Performance Indicators-KPIs). كما قامت الشركة بوضع مؤشرات أداء موضوعية  الاستراتيجية وكفاية نظم الرقابة الداخلية للشركة

تعبئة نموذج تقييم  لتقييم مجلس الإدارة ككل، حيث ساهم كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة وكل لجنة من لجان المجلس في هذا التقييم من خلال  
وة واقتراح وكذلك الإدارة التنفيذية، حيث تم تقييم الإدارة التنفيذية والذي يتم بشكل دوري )سنوي(، لتحديد نقاط الضعف والق  .أداء مجلس الإدارة ككل

 خطط لمعالجتها لتتماشى مع مصلحة الشركة. 

 القيم المؤسسية لدى العاملين في الشركة 

، أداء الشركة، إدارة المخاطر  الاستراتيجيةوبيئة العمل،    الاقتصاديةيتوافر لدى الشركة نظم التقارير المتكاملة، حيث تشمل هذه التقارير على البيئة  
الأداء، و  المكافآت وتقييم  الحوكمة،  الداخلية،  الرقابة  آليات  والالتزام،  توفير  الشركة، وذلك من خلال  داخل  القيم  على خلق  الإدارة  يعمل مجلس 

وتحفيز العاملين عبر ربط المكافآت والترقيات التي يحصلون عليها وفقاً لأدائهم والذي يتم تقييمه من تحسين معدلات الأداء  تعمل على  وإجراءات  
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بشكل فعال على خلق القيم المؤسسية لدى العاملين وتحفيزهم على العمل المستمر للحفاظ على السلامة  ذلك  يساهم    خلال معايير واضحة، حيث
 وتحقيق الأهداف الاستراتيجية.  المالية للشركة 

 القاعدة الحادية عشر

 التركيز على أهمية المسئولية الاجتماعية 

 برامج والآليات المستخدمة في مجال العمل الاجتماعي الو  الاجتماعيةسياسة المسئولية 

إلى    تؤمن شركة التخصيص القابضة بأن المسؤولية الاجتماعية هي الروح الحقيقية للاستدامة، وجزء لا يتجزأ من استراتيجية أعمالها التي تهدف
بيئة المجتمع. وتلتزم الشركة بموائمة قيمها من خلال مبادرات تشمل دعم الكفاءات الوطنية، وتوفير    تحقيق التوازن بين تطلعات الشركة واحتياجات

 عمل أخلاقية، والمساهمة الفعالة في المشاريع التنموية والخيرية. 

ئمة قيمها  يتوافر لدى الشركة سياسة المسئولية الاجتماعية والتي تحقق التوازن بين أهداف الشركة وأهداف المجتمع من خلال الالتزام المستمر بموا
ار وتوفير  واستراتيجية أعمالها مع الاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية. وذلك عن طريق استقطاب العمالة الوطنية وضمان تطوير قدراتهم باستمر 

 الفرص اللازمة للنمو لرفع كفاءتهم وتنافسيتهم، وتوفير بيئة عمل مناسبة للعاملين، وتشجيع وتعزيز السلوكيات الأخلاقية الإيجابية 

،  دعم القطاع الصحي ومرضى السرطان استناداً إلى مسؤوليتها الاجتماعية السنويةب  ، ترجمت الشركة التزامها الإنساني والمجتمعي2025خلال العام  
ة قامت الشركة بتقديم مساهمة مالية لصالح جمعية صندوق إعانة المرضى. وقد خُصص هذا التبرع لدعم مشروع مرضى السرطان، إيماناً من الشرك

الحرجة. وقد أعربت   الصحية  التحديات  المجتمعية في مواجهة  المساندة  البذل  بأهمية  الذي يعكس قيم  الدور الإنساني  لهذا  الجمعية عن تقديرها 
 والعطاء المتأصلة في هوية الشركة.

ص على المجتمعات المحيطة بمشاريعها التنموية، االاستمرار في تعزيز هذه المبادرات لتشمل كافة أطياف المجتمع، مع التركيز بشكل خ  كةتنوي الشر 
 لضمان أن يظل نمو الشركة رديفاً للازدهار الاجتماعي والاقتصادي الشامل.
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 أهداف اللجنة

م داخل  يعد وجود لجنة التدقيق أحد السمات الرئيسية الدالة على تطبيق قواعد الحوكمة الرشيدة، حيث تعمل هذه اللجنة على ترسيخ ثقافة الالتزا
  قة في الشركة. الشركة وذلك من خلال ضمان سلامة ونزاهة التقارير المالية للشركة، فضلًا عن التأكد من كفاية وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية المطب

 كما تساعد مجلس الإدارة على فهم وتحليل المخاطر التي تواجه أنشطة الشركة والحد منها.

 نطاق عمل اللجنة 

المراسلات يحق للجنة بناءً على الصلاحيات الممنوحة من قبل مجلس الإدارة، الاطلاع على ومراجعة كافة المعلومات والبيانات والتقارير والسجلات و 
سب مع أهداف  المتعلقة بأنشطة الشركة أو غير ذلك من الأمور التي ترى اللجنة أهمية الاطلاع عليها لضمان أداء أعمال التدقيق بفاعلية بما يتنا

 الشركة وذلك لرفع ملاحظات وتوصيات أعمال التدقيق الداخلي المنجزة بشكل دوري لمجلس الإدارة.

 مسئوليات مجلس الإدارة مقابل لجنة التدقيق 

 اختيار أعضاء مؤهلين للجنة التدقيق من المجلس بما لا يتعارض مع اللائحة التنفيذية الصادرة عن هيئة أسواق المال.  •
 التقييم الدوري لعمل وأداء اللجنة وإمكانية التجديد للأعضاء الأكثر نشاطاً وكفاءةً.  •
 مراقبة عمل اللجنة من خلال كفاية اجتماعاتها الدورية والتحقق من إعدادها لخطة العمل اللازمة لمباشرة مهامها.  •
 بمستشارين ذوي خبرة وكفاءة من خارج الشركة.  الاستعانةمنح اللجنة حق   •
 منح الصلاحيات اللازمة لأعضاء اللجنة لتحقيق أهدافها. •

 تشكيل اللجنة 

 يتمتعو   التنفيذيين  غير  الإدارة  مجلس  أعضاء   من  ورئيسها  مستقل  عضو   ومنهم  تنفيذيينال  غير  الإدارة  مجلس  من  أعضاء  ثلاثةتتكون اللجنة من  
 والموثق عملها وأسلوب اللجنة عضوية مدة الإدارة مجلس حدد. والمالية المحاسبية المجالات في  العملية والخبرات العلمية  بالمؤهلات اللجنة أعضاء
مراقب   مع  اجتمعت  كما.  دوري   بشكل  2025  العام   خلال  ةمر   12  اللجنة  اجتمعت.  الإدارة  مجلس  قبل  من  ةالمعتمدو   بها  ةالخاص اللائحة    ضمن

 : 2025ديسمبر  31يوضح الجدول أدناه أعضاء لجنة التدقيق، كما في  . الداخلي المدقق ومع حساباتال

 المنصب  تصنيف العضو  اسم العضو  م
 رئيس اللجنة  غير تنفيذي عبد الله مسلم الزامل  1
 عضو غير تنفيذي محمد عدنان أكبر 2
 عضو مستقل  خالد عبد الله ميرزا  3

 ، حيث يقوم بحفظ وتنسيق اجتماعات اللجنة. هنوف عبدالعزيز الجسار /ة يتولى مهام أمانة سر لجنة التدقيق أمين سر مجلس الإدارة السيد
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 اللجنةمهام 

 مهام ومسئوليات اللجنة. فيما يلي ملخص لأهم مهام ومسئوليات لجنة التدقيق:لائحة لجنة التدقيق تتضمن 

عدالة    قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء الرأي والتوصية بشأنها، وذلك بهدف ضمانالمرحلية أو السنوية  مراجعة البيانات المالية   •
 وشفافية التقارير المالية والتأكد من سلامة ونزاهة التقارير المالية وأنظمة الرقابة الداخلية للشركة. 

 . تعيينه من استقلاليته، ومراجعة خطاب والتحقق أو تغييره وتحديد أتعابهحسابات الالتوصية لمجلس الإدارة بتعيين وإعادة تعيين مراقب  •
 بتقديم خدمات إلى الشركة عدا الخدمات التي تقتضيها مهنة التدقيق. والتأكد من عدم قيامهالحسابات  متابعة أعمال مراقب •
 الحسابات على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم في شأنها.  دراسة ملاحظات مراقب •
 السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها.مراجعة  •
 تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة.  •
الإشراف على إدارة التدقيق الداخلي في الشركة من أجل التحقق من مدى فاعليتها في تنفيذي الأعمال والمهام المحددة من قبل مجلس  •

 الإدارة.
 .وتحديد أتعابهالتدقيق الداخلي أو إعادة تعيين مكتب التوصية بتعيين  •
 عليها. الملاحظاتمراجعة وإقرار خطط التدقيق الداخلي المقترحة من المدقق الداخلي وإبداء   •
 مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها. •
 التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.  •

 اجتماعات اللجنة

 تاريخ الإجتماع  رقم الإجتماع 
 5202مارس  23 (2025/ 1) 
 5202 أبريل 24 (2025/ 2) 
 5202 مايو 15 (2025/ 3) 
 5202 يونيو  25 (2025/ 4) 
 5202 يوليو  27 (2025/ 5) 
 5202 يوليو  30 (2025/ 6) 
 5202 أغسطس  13 (2025/ 7) 
 5202 أغسطس  24 (2025/ 8) 
 5202 أكتوبر 19 (2025/ 9) 
 2025نوفمبر  11 (2025/ 10) 
 2025ديسمبر  18 (2025/ 11) 
 2025ديسمبر  24 (2025/ 12) 
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 إنجازات اللجنة

 مناقشة البيانات المالية مع مراقب الحسابات قبل عرضها على مجلس الإدارة ووضع التوصيات. •
 .وتحديد أتعابه تعيين مراقب الحساباتلمجلس الإدارة بالتوصية  •
 الاجتماع مع المدقق الداخلي لمناقشة تقارير التدقيق الداخلي ومتابعة الإجراءات التصحيحية بشأن الملاحظات الواردة في التقارير. •
 التوصية بترشيح مكتب تدقيق خارجي مستقل للقيام بتقييم نظم الرقابة الداخلية.  •
 مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها. •

 الخارجي الحسابات مراقب  وحيادية استقلالية

 من  بترشيحه  والتوصية  الإدارة  مجلس  اقتراح  على  بناءً   وذلك  للشركة،  العادية  العامة  الجمعية  قبل  من  الشركة  حسابات  مراقب  تعيين  إعادة/    تعيين  يتم
 الإدارة،  مجلس وعن الشركة عن استقلاليته من وتتأكد  الهيئة، لدى الخاص السجل في الحسابات مراقب تقييد اللجنة تراعى حيث التدقيق، لجنة قبل

 .الاستقلالية أو  الحيادية على  تؤثر قد  والتي المراجعة أعمال ضمن تدخل لا للشركة إضافية  بأعمال قيامه وعدم 

 .بشأنه القرار لاتخاذ الإدارة مجلس إلى رفعه قبل الخارجي الحسابات مراقب مع السنوية المالية البيانات تقرير بمناقشة – أيضاً  – اللجنة تقوم

 . المساهمين على   قبله من المعد التقرير بتلاوة يقوم حيث السنوية، العادية العامة الجمعيات اجتماعات بحضور الحسابات مراقب يقوم

مراقب فيصل صقر عبدالكريم الصقر السيد/  بتعيين الإدارة مجلس قتراحا على وبناءً  2025 مايو 22 بتاريخ المنعقدة العادية العامة الجمعية قامت
 . 2025ديسمبر  31في المنتهية حسابات للشركة وذلك عن السنة المالية 

 في الشركة  أنظمة الضبط والرقابة الداخلي

 تعمل  والتي  الإدارات  لكل  معتمدة  وإجراءات  سياسات  الشركة  ووضعت  الشركة،  أنشطة  جميع  تغطي  داخلية  ورقابة  ضبط  أنظمة  الشركة  لدى  يتوفر
  وإدارية،   مالية  صلاحياتلائحة    الشركة  لدى  ويتوافر.  الجوانب  مختلف  من  عملياتها  وكفاءة  بياناتها  ودقة  المالية  الشركة   سلامة  على  الحفاظ  على

كما يوجد لدى الشركة سياسة    .وتنفيذهاومراجعتها    بها  والتصريح  عاملاتتال  بدءمن    المستويات  مختلف  على  المهام  بين  عام  فصل  وجود  إلى  إضافة
 Oracle نظام)  وتطبيقات  نظم  الشركة  تستخدم  سليمة التي قد تؤدي إلى تعارض المصالح.الخاصة لتعارض المصالح والتي تغطي الممارسات غير  

ERP   تحديد   .والبشرية  المكتبية  الأخطاء  من  الحد  ثم  ومن  اليومية،  عاملاتتال  لتنفيذ  (المساندة  للوظائف  التطبيقات  من  وغيرها  للمحاسبة ويتم 
ت الصلاحيات والمسؤوليات من خلال الهيكل التنظيمي المعتمد من مجلس الإدارة والذي يوضح خطوط المسئوليات والصلاحيات المتعلقة بالإدارا

وتلتزم الشركة بالفحص والرقابة المزدوجة من خلال السياسات والإجراءات والآليات الخاصة    كل موظف في الإدارات.الوظيفي لبالإضافة إلى مسمى  
 تستخدم الشركة مبدأ التوقيع المزدوج في مختلف أنشطتها وتعاملاتها. كما  بجميع الإدارات. 
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  لعام  التقرير  هذا  بإعداد  المكتب  قام  حيث  الشأن،  هذا   في  تقرير  وإعداد  الداخلية  الرقابة  نظم  ومراجعة  بتقييم  للقيام  مستقل   مكتب  معمتعاقدة    الشركة
 . به المال  أسواق  هيئة موافاة وتم 2025

 وحدة التدقيق الداخلي

  تدقيق وحدة    الإدارة  من مجلس  المعتمد  للشركة  التنظيمي  الهيكل  في  ويتوافر  الداخلي،  التدقيق  عمليات لإدارة    مستقل  خارجي   مكتب  معمتعاقدة    الشركة
 يتضمن  بما  الشركة  وإدارات  عمليات  الداخلي عن  التدقيق  تقارير  بإعداد  المكتب  مو ق ي  حيث.  الإدارة  مجلس  وبالتبعية  التدقيق  لجنة  تتبع  داخلي

المحددة   وخطط  الإدارات  ردود  إلى  إضافة   والتوصيات  عنها  الناتج  والتأثير  الملاحظات  المقدمة  للتوصيات  وفقاً   اللازمة   الإجراءات  لاتخاذ  العمل 
 .الدقيق لجنة  على التقارير  تلك وعرض

 الإدارة. مجلس وقرارات اللجنة توصيات بين تعارض أي حالة تسجيل يتم لم ، 2025 خلال
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^SjSSt ̂  icj^JI jLA.1 ̂ 1 u.iUul JA.I ^Ij ̂  ̂ j^j. l  tfl di> i^ U L. filiij JlL. ̂ )B l.,aj5 y<j^i

.l^jill ̂  u-iUU-ill ulc ̂ l^ij. ̂ j»j A UL.JII

A, >uyd tfj*j». ><! v».ji» ̂ " iJSl» L>" IE-->-»-11 .tj l:UU ̂ 1 Urjll ̂ ISjAll ̂  jLiulll l^i jiiUul jy.. ! jdu,
jjft j-t lujLu ijb'jll ,>, yU.Sj l^uJI l.j.ll ̂ L-l ̂ l^ul, il^jll CllSjull ̂ i jLuiuSU jbJS-iSUJjlill (Jjlli ,j^ ^

.Ijuiijll jjllill jj«l (> Ay Uj-jll C.Ujull i^ ̂ SuYI <^i i^aliUI ^a3 ̂ 1 <<|IEJ .Utll l^lj(Aij ^lL.Irfl,>

^^jll^-alJt1[ Vj»-J fifS E.̂  LU3L' tt^- <-.».I^J <-!<II U-UUI iul^l ult. i.l^.JI <^J| j(Ul| ̂ l. l^.j J^,
.u^ii i^^ji yui ̂ uyi jj>. (9) ̂ j ̂ lAiyi ̂ i s^ijii i^i^iyi ̂ us'tfA. puiu u^t .dis ~^ ULAyi,".Ai^ii

»i)-iat L)j I BUG ^s,j ^b*,il BUu



(4<s) jtuji |M(L«*JI i^iij. ̂ ja

2025jt*^^31^<rfiUI<<UllUl<6>^<llifji"lljutiII(^'l»>l«ifjli llSLylu

tu) ie^^J] ̂ ^ul| jjjall ̂ i s^yi ly^^UI ,3. ̂ jSS ttja'lll >^<jUi d ,tfj*.Sri i^L.jUi ijc Uj^juli ̂ * .jb'yi 1.1)
jyJB yjU iJJ t4cj*»u*lf Sjljj (ja4^ jyuP u^ 1 ilt^^ ^31.4^J» ^ULaJl S^lj* Jtij23J lu»-Jl yLjl i^djljilt i-iStaj (2025
UijiA ijLS) l^i . ^y^»ll yilj« ^jB guB ^ i^jLjill jujiill ^ ijijull . Ij^'ill Ja Jj>«»ll (Ijuj <^yu>II i^Slj.
i^as ii.i i^i jiAsyi i^i j»tj uiij >dU( (.yUj >^>.'iii i-t-jluli ula ^sikyi i^> Uijij^u i^i~;iu»^i yui i^uyi
Ujjj^ jl lyjldl J31*. i>> l^Ic liL^». 

i,
ill lA. jlul! jl l»«»*II yiJI i^uyi ^. |^.]L. JSA iijUtS. j<A iija.^1 caL.jUI

Jj^JlL* lull t5jjL> ftU»l (>uui tfja^l t^LijLull jl LiL& J2*A. (>. UJ i.yjS L liilj t;* .^jiL* »Un.l (>*^3 t^ulS L* Ut *tfj»>l
f i^^JI ijlLJI CjUj(ll Jja Ujlj at ,L)l-ill 1^ lil^i L^ *JC ci-iyi >T*3i"i L. M twi .Uj!U2i 1>- '^S !> CL^'!lb

.41ja jjfcS <»jB |^1 ]> jnl ̂  liil U li^ja^l l^L.jUI Ju|

lu»<ll i^MI riiUI<|ll l4j>JI iy trfjj^lj U^l dA»i^

<-jUI jiuL2ll ^^f yj jl Ijula^ll jiijiuii liij iu»-ii yui cjuyi . ^i JAJI o.ijjij ^i^vi 1^ u^uii i^ -,jbyi j|
ySll l^kljl Ufjll 1^1 jjl JCJ .("ULJI jjjLZII ^IAC^ yj »ill i,u>A»-ll jjjLull") yj ill iul»JI ^lu i>^.~oe S^iL-JI

.UaJI jl uSiII UUj ̂ lUI . IL»^1 ,>. yia. ̂ |jS3 ix-^. yi. i^Ul|j ̂ bc'jl l;LU>1. Sjl^'jll 1*1 ji

i> l*l»II A. cL^i'/lj <ulj*u'ill J(ia3 ulc lcj-f^II I^j fij2 yj>u ijijyi uijB i<*^i yui i^uyi d^i A

l^j&! ^ L.A jl l(ajLe 1-Uj jl iej^l ^.^3 Sjl^l ^jS ^ I. i^Aa^ll ljjljA. ^1 Iju JjjUj ^jlj^u'^lj iflAll ^y.^1
,d]ij ̂ ft\ i^^u udlj art i^

.
iEj^J lu.l»ll yi-11 jiijUBll Jjaj IjLe JB 1-il^i'jfl yjyu l^Sj»ll {f. Jjlj>ull uljlj

lu»-ll <<UI filiyi j^fi y ia<Uu]| i^|j< lay^i*.

j, ^Jtll uun , |^u , I|JLJ| (U^^l |^, yia. JSS lu»JI yui ^iuyi i^as i;j L. Jja Jjlu ^|S|3 ulc Jj^aaJI ^ liil^kl Jj
jl ijje ULua u^J <JSI i^fall ]>. .Ljllc <».̂ l J^LI Jjixjl ̂ Slill i^j .Ujlj ]>^>li i^blu* i^Slj* ju2 jl^«| idUj illnji
(^ LLaJI jl (^J>]11>> .Llu.'XI gui jl JA.J .«^^».j U^ ̂  ̂ LJI UnJI Ub jfli^ ̂ ^1 jijlSUI jjjlul Ulj Jiull ̂ jUII
.it u-lc >Llj Llila31 j^ i^llj llj. li1. irl <iAu«inil djljtll ulc ̂ f ̂  Uju ]^.S 1;1 llu»^ jl ̂ ji iJSuij 12^ UjLSel

ii yui i^uyi

;^ Lu u«i u .jjUli j-cl ija» <^i u.pji uis uiai.j ^ u.is»l uiui . yj ^i ^uii jjji*J iaj AUII ]> ,j^5

ti^ljll ^l»lj») ySj tAjj lllnJI jl u-li (> <»aj IUK ilju ix^JI ijUI l^jljjll ^1 ijAJI .Un.'tfl ^Ui^ ^iBj ^la3 .
LL» i-iLSSI fX. jU^ o| .U]lj . 1^| (> U&j yAul fiSl iull. j yiS jjilS Usl Jto JjunJI dlUS^ i^Llj^ll dH U3LJI
^-uUI i-iiaJI jl ̂ jJSll jl jU^S i>"u| d u-11 jl iiij» lUuJI LIC gSUII dIS 1-iLSI fX. jLla- ijjiS ̂ 1 JB g3U ̂A.

.y>.ui <(Ujii jji»3 ji Ly-iii ji

^|IU J>» (flj «1^| i-i^U ]^J y£lj i-ij^Iill l^SSl.11 ij]]Liill >^l»lj»! yrjl tijilSll . ijLu< aiuill 1|1»IJI ijUjII 01^1 ^i .
.ic^^jiu.. uiui^ii

.ijijyi jj (> IAAJI iLuii i^ilj i^l»Uaiyij ^uAa-Jl i^)ljyj3Sll yjau tfAaj S -1-Uutiit Sjula>J| (.Jluil^ull <LuSL* ^A* ^yi3 .

A^>S! iLuk uLn. 1^11 iyj iii Uil ui) iduui ^yaij ^ui»ji i^iju. 'yi 1^. u.L.'t sjb'jii ^i^iui i^. i^A. ^1) ij^.jiii .
uk l«IL«-l lull. ule icj^l 8jd Jj* ljjtj» tU JK jl i^y ̂ illj i-i^jbll jl |L1^1< jlu. i^jL. «iU «iUt JIS lij L.
ikliLLuaJl s^l^» ^i^ y-> jL^e. 'S/l (^W lahtj Ot L^c' u-^ <(^-iL* *^-u -Ij^j u.1] t^a>ill Vh^. ^ ,4jjlj<uu'ifl 1^* (JNU
Uil uJj ."-' I ..IT'T .-1 d l^aL-ai'jll i-uSL. ̂  Ua yl Ll|lj J|»lu jl lu»*ll l|Ul I^Uyi yi UuJI l^li CllaLcdyi
i-LSjS yi ̂LSubtll (-ijL>U1 jl ̂ l. ia.Sfl ̂ tuE jS <d!lb (> ̂ fcjll ̂ Jc. .tTi^luaJI uSlj- jyjB Q,(Jl3 y3a, l^l& ULaa. ̂ 3ll J^Sll

.<jjl^*u111 Iju uAul Jc jljuu^l Jc'^j^l

yui i^uyi iais lij i. ituBj 1^1*1^111 'iiu i^ i-i !«. i'r. -'i.ii iiuyij i«iSj»j iu»Aii yiji i^uyi iUiii u-»j^i 1412: .
.Jilxll o-j^l Ji*j j»i uk <LJI di Al^lj ̂ L.^1 ̂ SLLull OE jf»i ix^JI



v-^^

(l.-n) Jti.. .u .. jji.... n, ̂ . ̂ j5

(i-SI) <iu»<ll <(UI ilU^ll J(li5 (y la^iuaii 4iii^. iiVj>x

CjUyi Jj» i^lj . Ijj'jl <e^«^JI Jab <jjl»3ll Uuii'^1 jl ClLilJl yui i^LjUi jj» ijuiuj yis ^)U Ull Je J^aaJI
,f\j J^ ijlj^ujl Ll-aSij .l^>j«»-Il Ll^iSj j^l SjLe ule ulj^yij l^u»j3ll . l^j i> LUIJ>" 1>J ,<»^>II ;uUl

^iij^ali

yi i«i ̂ ui AUII eitBj w^j iy^ J-'^ .u»-Ji tjiLiii 1^ 1.1. j^.1 .a jj,. i^^ji ̂  ttiij^uji ̂ . ij^ijs iii|
.Alkali J-cl .liil Li^u (4 ̂ ili ijkui yijii ̂ i^l ̂ i <,j»j» ̂ y^ ̂  ̂ i diii

USj LAjl ^*Lij lijaiiuWf i^aiij Lii a-ji di ya..^! i.a^LUij 11. 1 jiii ^1 lu <-Sj>ii i> i^ji"11 ^jjf i"i i-s
dS ^ liLJI Clli ̂ jljSll ul.1 yu. 'jlb UijBliul ulc ^ij3 ji jua^ii o. i«jl yj«u t^y^ ^jj ^ai ^j>. ^i jjA'»ij I^IEUI

l^iLL. Jtl't

IjlLJI ollull jjU ̂ i ij|(S ̂ l 1«1 ̂ IS ̂ Sll j^. 'KI i.jUi UM>. di <l^Sj>ll Je. Ojlj^l ^. ̂ jUi , 3 yill ̂ 1 JSla, ;>.
L. Uj y^lall l^jLiall ull^. jlj& ̂ 1 j^l «S» JE p<ii Uij .<M|ljll y||Ull jyl ]> 1>I^U i^i l^I yU I lull <U»JI
,,» uw I- lj«l d J! Ll-jSl LA. ilj,. tjjU Jlj».l yl ijl ^\ . a t> tfiUI cl-dlll ("IjIII jl Ijtull ulilj'11 c^- fl

,<j uji 4ui&ji ei^*yi i^ ̂ - ;yj-ii <*A>II eil311i jj4s d Jj*" JUu (ijuir^. ̂  tijuB ui -^ c^yi

j^i 4yiiai j>.^ij ̂ yaiii ni(thi. ii jj* jujB

f*i\ UjJiIl tjU ^V' jujii i/ ujijii ouyij <ju»^ii yLii ^uijjii jij Uisi. *iui^ iMi»u dLu ^i is^uii ijl >U]ljj
yill ̂ ^L^f/lj ̂ L-jtull uJ» llL-u. ta, JlIU .̂ 1 <S>ill JU^ i^l Jjlj jt L. y U&. <x-»^II yi<ll OULijll u^ L>]i
2016 l"l 1 A i^j^ll LijU 4fU"l u-Sll '^l-.jLJI |>-AS <*^JI ijUI .ailijll Jj i^jl^ill jiilja^ iuyj^. l*Ujlj
ylj . ijcjjl Jj^aitl tBj |^j»l ^ Jj»ll jlj ll^BLl.hSj ^1 U^illl |^AU';I (UUllj yjjj ll Aj iL^BIjiuj irtiiill Alu^j
2016 <i^ 1 ^j >^Uj^ a»" ̂1>1 >=*'l^-2025 jf*"p 31 t»i <rf"ll <"11 JSa. ;ii fl Uj^ i^jll^ i^ll i-il.jUI ijj»
,^-Jl ̂ S^II yl 4ll. Jl^ 4-».j uJs iL^aLuuj ̂ l IS^IU yuL.̂ 1 j,Uallj t»Jfll ̂ U jt L^Sliuuj l.rtiiill <iufj

.l«l-»tg3Uijli6^^1I

jjiiai ft^s IIJL. i^iiu-. 1^1 jj»j ^1) J»A) i. uy.s js* Lufe ulj ̂  jj ilUIfclj UAt 4^11 jjj L. i^u»j iiiiis ul) yL-yij
J5>» >l«3S*luj -U^II i^li i^LuUlj ^I&\ <3a3^j ijUI jljj^l JAui ^liSj JLJI jljul Uj* »Liil jLaj 2010 lul 7 flj

.1<1«1 giUl jl Uj-^ ̂ Ul JSjJI ̂ i IjjL. Jiju <*.J uk 2025 JI^-P 31 <«3"II iiull

" U 172 fij uf^^ ̂ tu» i^ll j.
.U^t i-l^M BDO

2026 Lfjl-18 :i^jUI

Ua^ri ̂ IA^XJ iljjia* iS^., 1 . il^jual. l i^jjjjl BDO 4- ^>** 'U J . - -1" BOO



-L^uli l(3Uj^j . E.^ui - -LAftUI j-j-11" <Sj<i
laytll^jj

{.^lljILAlljlCtuVliSlH
2025 ji-1^31 . litilJlluU

2024

ulusj4p

6,093, 413

(198,027)

(65, 672)
582, 753
542, 917
871, 180
37^08
67 50

7931022

(6,025,435)
(1, 893,930)

(3,009, 167)

(34,637)
(2,256^33)

(29, 007)
13 248 409

_(5, 317, 387)

25217
(5, 342, 604)

(4, 314, 982)
(1,027,622)
(5, 342, 604)

(7. 07)

2025
UiUSA'

6, 139, 311

749^60

624, 985
515, 575

2,7»7, (33
9(, 440

139370
11,(K2, S74

(5,7(Hi,S54)
(lf99fl9)
(9, 176^77)
(5,600,1(1)
(3,754,104)
(1,487,7(3)

(40, 101)
(2, 1S5,1>40)

(16^21)
09337, 040)
(18, 474, 466)

(18, 474, 460

(15,727,754)
(2.746.712)

(18,474^66)

2S. 78

LAjl

9

6

9

E-ll
S--11

19

5

7

»^&*>lt dljtlddl
L-.

:U)
tljLa^ai j <^W L>* ^^^Jtf!

yi. i^bj».jj a^ui lyi ii 1^ jjisii i>i Uu^ j^ (jiLn.) / ̂ i<jl
jiLriJI jl ̂ 4j^l tt»» |> UiUI l^ilL

js» (>. UiLiii tyiii< yL. l^bj»j^ yj ]> Uia- (jilua.) / ̂ >(jl
jSL-.JIjl^jSfl

^lijl l^LyjjS ̂ Ujj!
Ufj Ujii i^ ̂ iu'il ̂ Jj» yi ̂ Ljl

U^aj tTllS^u JL^I gjtil J* ^fejA^l l*-u>

dji i^Ujul
lfja. 1 l^blj;]

SlMjfft £>.»-

:i,jil]n>^ijjut>uii
>^A<A»ij <^Aa^« US3

ijjll ltj ^It^ltfe ' 1JJ*'^""
^4*j t^A&jd j^i jiLAul ̂ i ̂ i t^aUaJI j3Lu»

^AjA* SAh^jI l. *l-^
S^jiu L'A^IIL.̂  ^-.^.-^

Jailaut Sjbj ulul
J^j^ . '.jhe:

t'lSti tR, J(tj»3 jSLu»
Kjt.Vl »l<eVlj k^jl-uD gj-t-

s^iuji ij^a ̂ s^^ tj>"^ ̂ *

;$J<l3iuull J(fc tSll^LNj)
S^AuII jyt dljLull i>i .llull tjlua

S^SiJ^i^L^

:yl| 8A11
^i Ujuii ydL*.

ijl^u. jj|fc ya-m
llutl) S.

(t^B) ft\ tSj^S ydluul 8^1*11 UUuJlj .l^uL.Al ̂ 18JL^

7. 03

0.04

25.78
^ ̂ 1 <t^ill y»luul iddl Uti^Dj <l<uLAl f«ull (JLu.l,

(u^i) t^iiuj i31<L«JI

(>> ^1 <lSjA)l yitLul (Adl UiUlj <(ulu^l (+yi» .JLyA
(uJi) .^ivudi jj6 <aL|tidi

.4««^l<<Uli^jyi «i»i>. ljM^>>JSii48ul! lli^.i^lli^i^li^a.L^yijj



<«(B11 ̂ iUj^j .E.id^yi - 'LhfUll j-j-1--" Sltjii
I^JlD^JJ

fr»JI jl'W JAJU JUIj jILuiUI jl c<(J^ Lil«
2025 ji*"p 31 v* iN^I <"11

2024
v^M'

(5, 342, 604)

1,750
869,586

78950
950, 286

(4,392,318)

(3,377, 054)
(1,015,264)

^4, 392, 318)

(4,367, 101)
(25^17)

(4,392,318)

202S
1/WM'

(18,474^4(6)

(12, 818)
(125,826)

20 (8»
(117, 956)

(18,592, 422)

(1S,872^50)
,720,072)

(18, 592, 422)

(18,592, 422)

(18^92^22)

i^,!

^luJt SjLuA^iLa
:^f J<Ui» JU11 / (iJLuiU) SM

:t^^ljSLdSjlriu'ttSL», Jltt^iM^!t-^IWiAtv
tju^I i^Le ̂ »>jfi (>. 4L»»3 jjji

Ufj i^lSjii ,>. j«.^l iJ-LUI J>jll / (SJLuJI) ̂ i iej^l <^>

:tL^>»jSi.»iaJl^riLi'tt£AH,. Wt^U-^t^elAi^ttu
Jull JSLL i> U^LJI l^ffl; yL. ^hj».j-l UA*]! i-jill i^ i^lj(Ull

>^i j.Lai
liuU >^i j<uai jui / (ijLAii) g^».

^y(U 3 U At)

:yl|ULdl
^IU^illyd>Li.

lull <lu<ai >JL*U ̂j<»<

:yl| >d*ll lull -lUAD (jluUI £j-»-
S KUUAII iliLiLnll

S^UubJ) JJ& l^yi tal)

4U1UAAD ijtuU ̂ »<

.<«^1 IjlLjl ̂ULyll .;»> |>. IJM '» »> JUa 48 ul) 11 i'il-. i,.>ll i^i -LitJI i^L»Li»iyl jj



<^Li]| l^il^j . ^. i!l^.ui - <LA(U1| yaj^dfll 'l^i
i^utlltljj

s^s^aj^\^
2025j*"p31, ^U;

2024

^tftj^l

10,737, 419
46,791, 133

948, 524
4 613 723

63090799

4, 840, 164
16,364, 845

19, 939, 747
2 029 842

43, 174, 598
5 259 552
48 434 150

111524949

61, 000, 000
(4,847,681)

649, 779
(233^25)

(5,487,019)
51,081, 854

(3,924,483)
47 157 371

1, 131, 076
6,481, 057
9470118

17082251

18,464, 822
26,638,583

881179
45, 984, 584

1 300 743
47 85327
64 367 578
Ill 524, 949

202S

<rW'A'

10,271^61
42^07^83

714/142
3399^67

57 094 1S3

5^74, 101
11^58, 184
15326^93

451 59
33, 510, 137

S 259 552
38,769^89
9S3CA42

61,000,000
(4, 68<,476)

S34340
(237328)

(21, 192^21)
35, 417, 515
«,<44,S14)
2 773001

1,086,004
3^04, 169

20 4S6 7B7
2474< 80

16, 765, 748
23f«jMl

634 28
41,043^18

1 00743
42^43^61
67090 41
»S 63 42

ri-

8

9

10
11

11
12
13

14

15

5

18
19

18
19
20

14

d^M*ll
:'l<jlA>llj»Bial^MJl
tlit^bij i^AjALij tlASlLu

UfjiaS^ii^jLSlul
j«.̂ l J-LUI J^ll ja» ^. Uilxll l^llj yL.-i^bj»j.

t£JA\ S^A tA-jtj J^jAt
IjjljUI j(fe dUj»>d g>>»*

:UjlAill dl<jw»«
du*-

tfj^\ ^l* SAuajtj L)L»*)A*
JSLJ»^1 jl cl<-i111 J"- i-r uui :L'iilL :y1' ^^j»j"

jAujSjjjil

ysi\ t^rj»14; JISad* UjtA* jyfe Obj^ja
l^lJllll tfll^^lll g^^l

olyt^D gj4»<

iS|^Bul(j<l<iUtjjl»
:<<Still Jjl»

J-Ilo.lj
ja.^1 J.Ull J^lll JSLi. ,>, UUI "L>flL VL. l^bj»j^ Ull*ll ̂ 1 ̂ LL|i»l

<#»l i^a-E »<»^ i^.4i*i
tfj»,l iiiyayi^i
l^Sljjl* ̂ 3La^

^| <l^u ydLuI il»«ll »<SL>11 jjl>
Sjl^uull jyfe JAKI^II
<<ujljjl*ej ^.

:ia(jUua
:l<jlA«ll j^ lalulkil

iij«i.^ii4*i>y^itiis-
A^Ll-Jji

tfjal Ijib SAuajlj Jjulj
ItjUU j^ lalullull g>i»<

:UjlAJI CAylU
A.'llo-jji

tjja, ! lilb SAta^jtj ('yiilA
dlj^l t£^ >-ijtSS*I) ̂ le. ̂ . --

^yll 0-J*11^ JaiSa-t UjlAa j|fr Ohj»j*a UI^Lt CAjijlk*
ItjlAill lUuIUI ej4t»

^jUullg^t*
ISluIluKj <<1UI Jjl» £>>»<

.<»^jl yLl| la^i ri* j^ Ij^, ^ ,j^ jus 48 Jl 11 i^»i^ll ^ li^l i^a.lAj'jll lil

J

K lA^
s^/byi tjii^i* uw^

^^. ^^
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2024
uWj4r

(5, 342, 604)

198,027
65,672

(582, 753)
(542, 917)
(871, 180)
(37^08)
475,507

3,009, 167

(25,415)
2,256,233

29,007

108436
(1, 260, 028)

(2, 860, 385)
(2, 527, 104)

212, 566
5394467

(1, 040, 484)
4107

(1,044, 591)

(92, 001)
66,543

1,416^87
(525, 000)

311,256
1,092,927

582,753
8730

2 861 495

2025
V'ifiA'

(18, 474^66)

(749^60)
(624, 9SS)
(515, 575)

(2, 797, 633)
(9(/M«)
3(0,021

9,176^77
S,(00,1<1
3,754,104
1^87,70

12^*53
2,155^40

16^21
(85^28)

79 91
(701, 156)

(433^137)
(4, 43M50)
SWftW
6,»3<57
6,600^13
(3M35)

S.SflfTf

(»3»<>)
13^98

(2, 529, 000)
254,770

1,0»4^7»
515375

522
(«65,(S3)

445,947
429,345

(1,899,586)
(1,024,294)

792,610
(144, 416)

(11)
1 381 659
2 029 842

2,«1,334
(2,610,713)
(2,975,621)

2,925,000

(4, 957^00)
(24<,7S1)

(2,33<,153)
(7,540^04)
(1, 644379)

«S#9«

2,029^42
451 59

2<8,74<
(268, 746)

<^BII ttiUA* .£.4p. uS - ii-A(Ull j-j-t'-« <s^ii
i^jsii'Ujj

y^ji a^dw laiiiiiii jt^
2025 ji*"p 31 ' :ij«S-ll ;luill

<AUa<uAi
Uull tj^uix ̂ lL^

:t=AUUU
jluiJI jl ;l<j^l JS1» !>. UlLJI l-A yi. Obj»^il iUxll i^l ̂ 1 ̂ ..3111^ Ui». jji jjLA / felul)

jiLnJl jl e^l L&lA. (>. UAXI1 IA yL* ^.>Jt-J- feti (> aiau* JILA / fe4jl)
CbJ .=AN<JLF ̂ .>lj)l

Uf-J iS j^ ̂ i j^^Li'!; ̂ lj^ yi i> ̂ bjl
Uf<j (^15 ju JL>&1 ga3i (> laj,*tJt SLA»

af i^Uj,j
Sw^il

U^j C^JM ̂  jLAul ̂  (jhUij) j3L*»

^fA* SAt^jl l. -L-k
Sjljflt .-A A L^ ̂ -. -^ -

dll^Laj (^iSiaj CdStlu y; (^r (^Ijijl) / J'J -i
J^^tJuIlSS

^t. 1 i^Adft JS)j^ jSLA
tjjjjA <1 A>^ ̂1 0(ilij<ll ;Lhl» ̂ #J tlll&a u---

oiilijj i»a» y^ il«&. u»«*«

;<AuSili isiulkdij a^iwd ̂  ia(j(iai
LUJa-

i^ja, ! ̂ i< t-h^jlj Ow1*

J**"^l jl cl<-1^1 '^u O" <U*JI l^lb V" ':Jl'j»j'
tij»l Uih SAt^jlj i^yiih

^uifi? ILi/y/^ J-..'T--^/^-. '-1 ..* .{/'"*'' ..'" <»V
icjbjl iJiilljJ l-i» y«l ilU.

Uiuiai UAAti (d* <-diiu>li) / ic <»aa <<jui laMflli (^L«

<<jUSuiiiluaiii
(IlliSarj idLSurj ..^<h-- , |ju

t^llrj t^AAlaj '..Kh^- y^ ^
^.J UjA ̂ i j) a^r^ 

^.*J» yj L>a Llun»>*tl

U^j i^SjA ̂ i ̂ Slul »)ju
j»^l J-LUl JaJl jai» (>. UANII ^ilt; yL* tljLij».j4 yf (>. J- - -l|

Ufj (^ISju (^* l^Iiua ̂ j1 klANjjjS tlll-lljy}
? .fti r ^l^ijl i^LyjyS Olill jj||

UUK All jl tSiUjy)
<(JL|SU]II <ufti o. 4aa / (yi i-ju-d) <(jiai laUjffl ytL.

y^aiUAAl
A'ru-jji

idjijh ts^ t-ij^&iJi ̂ l& . /- -
^ftjtA* Jji^u t-^llfi

<A>^> .^'Ull (f* .̂ 'Uull . ><A111 iSIUdll |^L«
JAu iiij Jii |^ Ulljl / (u^ilt) |^L«

t^l^l dSU". l-^Ji (^Ujjt
yi ll (jlaj&l 4^ ll''i"h 11 Ujl-il* jbl& t^l-ijt-j^ tA^3* . i;I1

llult y^f ̂ i JaLu dUj jU
(13 CL^il) 4"11 <^i v* it**-Jll>Ju

I*;

a»-J ̂ ->" v* jLSlu^ ̂ ij», yf
t£ji\ ^fi* lAt^jIj (Jy.yl*

Ul.jUj-^jLA.1,1^
tij»l Ulj iAi^jtj t^ul^

.<u»Jl.yLlaUlijll. S«l3.1j»l|^»J>, JS«a48ul|ll lU*L«ll^iUjjJl^l»L. ^')ll|Jj



s^ss i<3Uj^j .EAf.ut - ^uil u«j'«*'ili .̂ ^s
l^jlll^

<»»^J| t^LJI i^ta^ll Jja, AttLAii)
2025jf-l^31 -irfil-llUJl

JiUaiiju^ulaii .1

1994 ji^Sl 10 csj-" U*-^ 3-le 3-jiuS l«»L-u Uju i^ ("^1 SiS^ai") .̂ .4^.uS - l^iullll y<^«ul| U^i jj
.CijjSll i^jjj ̂  If.j^.j

:yuli jL^'ifh ̂ 1 c^i u^ui ̂ J^tS\ u^jiS Jj
.l^lSjiill aj» ijbjj y^ulj |^ dlljli i^lj <jji»lj <AjS y^)ujl ai^la-j 4d>Uu l^lSju ^i jL&u'ifl

.jyll ̂  i<sliiSj i^iSjiili BJ» J-alji)
<^ySlt J»b»ljwi^*^*^al*t^l^^jla J& jt^fi ijjtSc jl yLaJnila-^S IjkjLALdl JtU^ Je, ^L(lL*ll (j^ltjilt JSliSuil

.4-jU. jl
.Ufjii i^s^ai j^jji ̂  ̂ ii UL^J pui uju.j ^ija.^1 i^i»ijj jji>. tilLSj djUu ̂ i jLAu'^1

.1^11 tjjJI ̂ i <jj4.1ill lijLiL-'XI alS^ai L^

.5 ̂ 1->|1 i^i 1«>.1^1 (J d i«<uii ds^uli Jti^iUi j) .i.jdli i<aSjuj ̂ i Uj^li ,>. iej^i ijjSs

13104 a-^14323 v.u" 23 Al-UI 'yj^l jl. i e>! 'jil-*ll .^-". l EJI--S <t5j-^ ^> A-^l f^l Ujull sA. j)
..^USII

i-LJI S-y^ jj . 2026 D«jl- 18 cijUi f^l :iS^"ll .jU U^ Jji Lf i^^-11 ^Ul i^ljljfll J^ Jc :U«lj^l *^<3

.Ltjlj^aj AU ̂ ^\ ^Ul ̂ Ujjll . S» ijuu SUaA^ l^ll ̂ 1 <S^ull |^*L>J tjjuill

tiiuiiji^i»ii<i(iuijuuaidjey<(tj^i<(t>-ta<iijN»*<iitjNU .2

2025j(U(l(>«lj^»l<l»flulliM^a2llji^lj(uiillj8^^11jNI*<ll (I

i^lj^Ull (tffiuL UjUI lull i^i lyu ii jiisi U|L>. io^i yLJi i^ijjii ^i^j ^i s---'-" 1^,1^11 i^LiLull Jj
2025 ji4) i .»" ji i^ i^ y^ji juu'ii .''.»y yj^i <ji. <ii>.ii ̂ ii-uii y^uiij .^.ji ja\^s u.«u jHiu tp <a3uii

.i^uis 4s>tij ('^"-^» jS^ fl i-)

i^itu^JyaJ-ytf/Je . 2/u^J><Lu(»-J/^, (f». u^ t^tuu
jlxul ^i Clljj<ull j^lj " 21 i^j^ll lj«l»-ll Jj*. ulc >aSLp«3 yjJI ijula^ll jul-i'i^. j^. 1 >2023 L>>IUAI I/
Jla. |^ I^JJ'11 t-i^all JU< ̂ >J <nSj ijjjaill UiU :U-^1 t^ilS IS) L>1 sLii«ll jyjB ijIjS 4]A^1 "<^i».^l iTjSLull l-ij^n
j^ <^ ^ j-i^i i<3ia^ yt iu^ ^ ̂ i ^i.jUi jc ^L^yi i^>^i iJLa L^ .I^SL^I t(u^ ijLuli ^is

.
iLil^l ijAll i^liuallj ^U| jS^llj . lAl i^It. ^ji. 1 U^ y iJlyull Uull yjlS ̂  j^3 Aj^ ^ij3 jt

.tej-^Jl 1«^-J| <jUl l^Ujjll ulc (^JL. jul3 d»j 1.111 JSj (J

Jlyjua^lJ$tj8jAialliMlt>d»jdj(Mlillji^itllji)bu]| (i^

ijduAa-all tlaljlill , ^1 t^juu ^3llj t^lj^udiSllj Jftjlx-Jl tjlc <^>jAtil)j JjyljbJl (>. IAIC, yjJl <A*AariJl jyb»-« UI^M jA*^I
. IjSu Itljflu ̂ se te^»JI l^jji i^jllj iyijiuull

:2026 Ji4l 1 ui l^i u3ll .JUII J» yull i^Slijull ti^ii
i^j^ll jLix^llj yLJI i^l^l 9 yui jjjiau 1^1 jji jbaji uic 1^311^) yLJi aijAi yijij. . j' -" i^ic cApu .

.(7 VLJI juiau

:2027 jaUj 1 ui l^i u3ll ijiill Jc yull i^3L|A3llj ji!l«-ll ̂ ->"i
,t|Ul l^Ulyll ̂  ̂ Loi'jllj i^j^l 1 g <|1UI juj'211 vlj^ll J>d«-ll .

.l^aLal')ll :^l«ll ll»LuU iuntiJI JB& iulill i^lS^ill 19 l|UI juUill i^^II jl^ull .

.tlA^Aullj t^^Jt ̂ AuAa-all jil»-»ll B^h j(pt3 ̂ yS "--; lA^ ifej*auJt jl
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-L^lili t<3Uj4j .£Af. ui - ^M u-j-1'1" ttj.S
l^ylll^

<liu»<ll <(UI dLiWI Jja iat»LA<|
2025 j*«*P 31 ui <rf"ll i"ll

<1<A<11 .lui iilt. ft dul^uJI .3

fijihtio** 3.1

lijljjl S^J^S jjjl*. ijal^ Jc ijA^ii yui j(j>au y^ii jai«-ii uij icj^Ji ix^ji yui i^u^ii ^ijci ^
S^ySl\ 43»J^j 2016 1^1 1 fij ililSjull lyllj >yLJl j]ul211 y^ll Jii>"II ̂ l^uB li»l LP IjA^I Cllj»ui3llj

.l-tMi^J

jijcy u«U 3.2

jsa i^« uui i*iiij yL. ^^jf. jA »ifiui; iAuUii uissii lu. u.U ule icj^i i»u^ii yLJi i^ui^ii ^ijcj ^
.
Uil.11 S^fli 4»l^j (^ i,ill jiLnJl jl ̂ Lj'ill JSki. (> y-UI i^a; yL. Clbja.j-j ji.^1 J.LUI JlJI

.^1 Ujull u-J^lj JllluiSll iLc j»j yijjSll JI|A( <««^11 yLJI ̂ UjS i^jc jj

l^S .l^JI i^ul^l djj^ill uiuu ^i^sui i-iUxi) yui ^jiBii yjji jiiiuii lisj <x*»-ji yLJi >^LHI| ^1^1 iji
^ yili ipLJi djtialij jjs>.^i 4 ^L-»|I i>^Sj .lcj-»*U ljuA»JI d-^ull djl>i i^ (ilSa.^1 iLUI .ji^yi i>. ... i'-";

. itj^lsj i*-^ji yui ̂ uyi jjc. i ^i itiiji

(jjilul ^Ife iTjLuL"^! B;uk AA^d ^ .^ ^W* i^a-^-all yL*Il djUl^l BJ* jl^&l ^A U^Jl ^AAjJjI) i#uila-*ll <rj lLdl^uill ^
dls ̂ jsLi. jU ia .ill i^. jjiuli djL-ii jsi tEi*.

.l^lA. ^fcjU^ld. yl|duUulljd^»^>«llu4--s 3.3

AU .UjlA. Ji)t J UjlAl ̂ 1) l(ij'ir'i uAul ̂ le ̂ »^11 i^UI JSjJI (^|i i^i C^JjlLJlj Obj».̂ JI ic^t^ll u'aj«3
:i^ilS li] UjlA. i^hj». j^ll

.^jLJI IjyuSSl Ij^all j^i, 4S31<Sul jt l«ujj ijill i^jSS J jl 4iji>3 ̂ jl] (I
.Sj^ll»ll (J-ajal (^ySj J&u( 4< I"i^< (ITJ

<j] yLJi ̂ iijii pju A( ij, *. juc ^si jsia. IA^ ^ijij (g
i^Ullfll gjjU Au Ji^l i^lc lj»-i jua i^SI (Aj ̂ Ijill <,(ju3l lj^^» l^lAUu^ j SJLuU lUIS li) Vl <Jil«- ̂ iij ̂ ii (^

.
yi-ii

jyt Cll^j^jJ) Ui (^- (^ja. ^1 i^iljij»b^*ll y^ L .j'i*rfi1 u^ f>ci »ij)jll (juutift ule, pU; ULAJI dihj^jAll »USL<b
.UjlAjl

:i^i>S IS.I UjlA. ̂ jUull A3
t^jibtll y^uSall SjjJl (^>u« La^l^u ̂ SjlJl ̂  (I

.Sjailull (^.j*l (j**)ij tJ^l*;L* ^*J .la2^* (<-A
<jl ULJI dUyi gjU JU lj»u juc i^SI JSla. IA^U ̂ yi (g

.<|UI i^jl^ll QiJ3 Au Ji'^1 ulc. lj»-i i^ic i^SI i^l l^l<jIUI <,yu! |jt».til ̂ JJ"- i3>. ̂ Jj ̂  (.1

ji& i^L.1 J51S tfji't} i^L.ljiM JS l ijl,.."! |>3i <jU rScl lljljll u.u'^1 4l».j^ 4t|i^3 (aj ̂ Sll i^L.ljil^l 1^ Luij
.UjlA.

y-tilly^-l 3.4

.("ic^u-Jl" ^.L ix-1^. 1^11 jUfi) i^uii i«asj<ij ^i Ujuii yui ciuisii j- .-." <<u^ji syLji i^jyi ji

jjS L.^6 . jL|Jl tiji>3 ̂  . ^1 Ujull lylc ^. i i^ill i^Lii-ll dt i^> (l<ji j-SuJI i^lS^ai) ^till i^lS^ill
:^i u^ai

tl^a jAwiJl ̂ S^ull ^ln tj^t*" 4j^ .
j il<ji jAull <S^ull y l<jSjU« i>i Sjjil. l^Uji) |^ u»ll 41 jl ̂ Ua^ll <-Aj»« .

.(<3bljij ̂ le jSji i^aj l«3^Inju |>lAUul ̂ lc Ejji l<jj .
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<l«<iai i«ai^iij , E.^ui - .l^>ui u'v'viV ̂ j^
i^jSll-itjJ

l^^S i^LS AUI^I Jj* daL^|
2025 j*"i^ 311^ irfull <"11

(<L«5i) S^AjA ?«. <li .D laLil^ull .3

(<L|B) y»ill yU 3.4

^j»j ul| i-ijjUij ^Ujii jtii ^is lii y fl >«» ^Suuii (Lij-ii uic iAi-1*1^1 i^iis lii L. ^jfs ^\ iSjuii ^.3

.«31cl iliull IMBl ijLiull ̂ .Uc i>. JSl jl ̂ uc i^ djjii

^Ss-ull iSj^Sll i^lc ljk|u 1<^1 tuSj il<jt ̂ uuull Ujull ̂ a i^^aSll ujSa l|il&] i>i JSl Ijui lcj«a<ll cilll.3 L>l3c
.^jA. JS^ij Lul ̂ AuJI UjJilI IL^ll di UuSi^l ijhj uJc i.jL.ll Sj^ill l«l l<I^il*. LLj^-ull uu«*. i^ilS lij l<ji
u>" 1/1 vi :i-»J"-^( i-l.lJI i^j-^ill ijjja. i^jlS li| L. ̂1)21^ IL^I oli i-ij^Ulj iSiUall US ie^^ll yay

:*.fU^ ̂  ̂  tSj^*<ll 4^1*1 ̂  ̂ 1 ijilS l^i jA-

ll^^S jjia l^^l ̂ 3]| ̂ (ja. ^1 ul^LSll ffJjSj f*» i^! 3|'i"l| <tt^^«ll l^»u^ jjia ̂ »a .
.tf>^l l-iljL^I jl tfja. ^1 I^lj^i^l L.ila^. lj . lcj^-JI l^ AlaJ i^ill U«i»JI i^y^Sll tiji» .

.^j»I ̂ A*i tlAjya^p Jc 4aAill (JJ*a^l .
yi IL^ll l^li Uuii^l -Uaji i^Je i^llaJI l^lll «^ ̂  jl i^ icj^l j] ̂ 1| j|A ijiL^) t-ij^I.j jili» ̂ 1 .

.
UiUI i>»Lull CJlcLu.. ! ^ i^u-ull liLul JUi i^i L^ idjljill aiuY ̂ Ul i^Sj

^SjI^Jl , IA »Lt3il pjL3 uJ» UMII SjLjJI ,^ gjB i>. SUL^S yUI <^jL|jll ^ ixjUll i^is^ai yui >^uui g^i
jlLuJI jl ̂ j1\ jt|j i^ lull JSa. lcll-ll jl 81JLUI io^ill U^a< l^laJI l^li^juullj Ji-lll glj^j ̂ | ll^ili. U»-uj
jL^ul ̂  (^«|. ill Ajc .IfUll Ujuii uic. ̂ i is^ai s^Liu i-Uji gjju i^» ̂ i is^ui s^Liu gjU i>. ij4»i y^li
cAjljjll ^IAC.I t-l-N . l^Sj^ll JM Ui»-ll jiA jiluljlj ^Ijj^lj ^bj^l l<ji Lu J-Ullj QlSjull i^j CA.LuIlj S^ij^l

,4]Liull l-i^jUI i^ ̂ J>. ^1 AlAr^lj 4jUiull llA.l*-!) iAt^. <»»<^. d^u ^AUut! iju^l ijUI

^j l^j«^l| i.iSL ̂ j» |JA J^il, JUj iu.-JI i^Bll irilSjull ̂ \ajf. y ^L^ i^i ijl^ull jj|& u^^aS v^a ft
^& t>»^»llj f*lll ISJ^ll l^ll- u-l| .'J*j >^1 Ll.Ulll J.J1 Jj&. JSj y»-ll jiLnJI jl ̂ bjSll i.jLjj jj .calSjill «i»

.A(*^jl) (^fl j^fc ̂ c' tf^aj a^l^ubtli ja& (jrfii^-fcli ̂ i giUill BA* tlulS 1^1 (^SA 'tJLJ--11

l^Jiull ^J& Ji|A3 ̂ 1] .IjSL. lijl*. IL1*^S ci^I.jullj jjju »lj». j f^ y ii«(Ull Ujiill i^SL l^a. ^i juUll Jc lula^ll

.i«jUll idS^Jill ̂ i U^ll d; '(. -- |^ iTjljjUll uASl SjLjuJI jji i^a^allj iej^-JI ijSLi u-. -l

y-i Sj^S4* t^lLuull jl ̂ jii-Jl JjUJl Udxlt i-^illj ^-( tjl-j-tl jyfc j-ti J|^3 ̂ 3 (^ilt ^kJt tjyj (jji j^i ̂ Ij^} ^
:4jla clj^U U^i ulc. .. ^L|ull iej^-Jl i^a lij .^1 Ujill ^Qi. uJlj ;j^j ijSUI jju.

lixjlSll iSj^ll I^UjUuj («J»-S1| ailli |^t Lu) d.lj^j. Al(iuu
tl^I^juL* jjik u^f^A, (^^f ij[jiiAll l^all A^ui

iijSLll ijjia. (^ ilTioll i^Sl^ll <<i4.^1 i^SLull iJ)J*3 Jjji A^U
IjjLull JjlUl Ulloll l^ill ui»3

1-uJUia^ jLSlul ̂  Ull«ll -L^ill jia3
j IjlLuiaJl jt ̂ Uj^fl ̂ i j»c. jl tJ-aSU (^1 (jia^

Ai3-»-ll ̂ LJJ^I jl jjL-all jl ^ljj'^1 ull >.^1 J-Lill Jl.ill |^ lijL. UjMull ^1 |> ̂ 1 Uj-11 SL-u. . lj-.. -' A|«3
i«U^ j'^S l^^u^ (

AUIjrtll(jjl*3 3.5

JA s^i^j ? Li ^-h 1*11 ̂ ]LA*II yi3a»jij J^e ^r ^j^» jSc ^ <SlSaSdl lcj-*»-*ll ^ij33 (^^11 JjlUt ^li iluaui dibijyyt (^iilyi ^y
.Jj^Utll i-A jl g3L* ylfc SjJ^juill (J*u ^j2 L*^& klj)A)jjyb lcjitt-Jl i-i^u .jyll

:i^tjL» 5 (^» g^^i 4c. j«^*lt yS
.
J|,^uJ) ̂ - AJl Aj^a.3

.
»lAl l^L.ljlll A]^J

.^LlxJl j»*d ̂ jaJ
, »1^1 <ljL«IJlll (^Ic, ̂ Llx-ll juji ̂ jj3

.
»lAl l^L. ljill (Ujlul ^ Luua. / l*aic l^l^juylj i-iljb^l

12



^LJOS 43Uj4j .£.^.uS - <L«(U11 j-j-'--" <tj<S
i^jilltljj

<*<»<ill <l(UI dA<(ll Jj* iSlaL^I
2025ji-^3l^'*M^\'*^

(4<S) <^LJ| <l<(«t»<ll dL^i.D .3

(4-aa)dUljrtliti»>3 3.5

. ^N.i'i.hai .AJ; J^l ̂ yll jilxul (jji'LdI ̂ c .li»il u»j^ SAI^JI ftlAl ClA-aljpll {>. ̂ tjlll JS ̂e. 4Llx-*lt jwa (/^»-i fclJjS ^
,jyJ) (^e. ijLj yiA-^a ̂ J4* (^t ^Sall UalxAll jua

4L^ll d; i-ijjjillj liiLUI US jUScyi ^t i»^l ^, . (.
ISa.l iujLu i^UlJl i> 15 yLJl jujiall ^l^ill j^ull ... ll-ij

yLA'jll l^lLSSll |>c lula^ll U]jl. JL|»J| u.^ L«S .L(UI» ^. ^jixll ule gij^ll djL*. i>. SjL» JS d^3 ^c

.U.U d»L«ij JL|X^II .. '"-.'j L^ .All ̂ jilu ijAu UuS^ll i-ijllSlllj All ̂  Jj^uJl

>lAl dL.ljill , li(L>Aj iej^l ̂,jiS (I^IS jl) L^ie tdjll |>. tjii |^A. i^lc jl Aia- l^ij i^ L.) i^\^jff\i uljic^l ̂1]
.4.aL«il i^lc jiuli 1^1. All l|jfa jl lckSull JSl yjjl. i^S

1^1 »U|U<1 Ajc iA£j (Ala^ l^ij i^i (j»|lj) l^Ijll |3< IjSi i^A. ulc l^tlajl jl icL.ull ylc i^ull Jiij <c^»^ll ̂ ij2j
:yBii jijji**ii i>

.»1^ ituull l^«li Ula. *uil l^ijll ̂  l|<l|1,lj llui^l >bl 4*il| i^ll ̂ itull J^l uihj ijt .
jl cl-^1 W-S iic Ltl«II <<lc ̂ uu lfil1 (Alii311 .a)i Jl^^l 'JUl lAf" t^c) iJ^^I L)**»j jl tA isj^-^1 tl^l .

s

u-i* J^uSJI >lAl J^li. i^lxuJI yi iliill L.o.lj ̂  -.Liullj ,lLii^l Jj^j ̂ lAl.ul tl J^l i^t j^ y lc^.i^ll »bl .
.<^jU

lafa .I^Jijll ]>. l^ji ti^ u-^ .i-^*ll jt icl-ull Jiil i-« JSIll JtjLull LI-. i^l ijjali ̂ 1 la Ala- l^ij i^i i^LjuII JiS
:^ fl f\ dij».jjl ulc 8jl»|ull Jil(J J J1S lij L. ̂^»3 ̂Sc jltfc^l i^ yiSll J.lj.ll icj^-JI

.tJ-Sll Jfli« i^«ull ̂  i^la ja icj^a^ll (^jSj j]
.J-^ll i/i (^jiU ua ijj^tll (^j&| J

.Ll^*»l IpUl tjLpJl Jjj.3; <c^^ll ,. jS J
.Lk-Sll ?jSU l-t-11 ̂ UJIj jLU^ll ̂ S dlll^ jl

.1^^\ L(j«JI JA ̂1

J^lto// <^h_fa^_fM_f t^iif lJSlf
l^LjUull Ji. ^11 . i» gjjij iltijfb (4) ^ y3ll . lAl >^. ljSlL jtuj L^i (JiuJI J;IU1 ijull i^L.l^llj lcjo^ll i-ijiu
i-e.y^\ ju ij<iui ̂ u-uii jj >lAl t^L-l^ll i.ulij ̂ ^^11 i.^lS lij >LM<J .y»-ll ̂ Ul J">J-ll Chi i^ if^
li4 lUijll jjj^ ̂  JSL*« ''*-'* l:"ls i;!l^ IJiij y»-^i i^Ui jSj-li i^ i^i ̂ |AJI ̂ ill jl All k^l^j».j^ U i-ijiu

.
JllUl tjliaul

Ji«//u^ Jj^JI^vllSSll
AJ&i ̂  ̂ fj tt. ijft fill .IA jl^^uil 4c.^*-ll ̂ Ij2 (tya, bk^fi ̂ c. J^l ̂ - Atll i^. Jjt-u^l ̂ iL-yi L i^fS\\ Uuij ̂ lj
S^-ii GUIS lij 1-ijj^uS <^^»^11 JjS i>. ''..<'-» l^byull ^^c Jg^ui (A| . All ulc Jjuaall ft fl U . . jX'.ll . illj

.4u i> JSl i-ijllSill dli , ui.!

:J- IC.JA^JI <rll^Jj) t-Au

/AjyllMj
i-c. jA»-*ll ^ Aic. ^LaJl ̂  t> krll-aljiyi (5iahi f:u .^ult J^a- ^a^*ll lc.L^U SjJiL-Jl jrfltjill <-dS ^j<^>* i^A<#*lt J5^
lijjjS IUSL. l^L^al ̂ JMJ (Jj <c.y^ JjS i> L>I«S fl y3ll UiluAll cj. ^. ll <^«illj . tj>ull yL.ull^lc i^Ljull tju*3!
L^ tAla- fSj*^\ lc. ljaill JaJS ̂ j L^iic. ^L*Sll ̂ j .g-ljl (^i IfeL^lIl J^uill ^1 ^LU) ^\ CljiSjI) ^a tjl»t*dll Jbja^ ^
t^AJ jj-Si jt jl JjjSl) Jajtj-iS JjL^3 ^ jl yill Aj tiij J^uill I^AI ̂ i Uj tJ^uJ) ̂ 1] Ij^tdaJlj ^ilffilt jUta^ l^j»S ^

.Jjjill ^.ji^>*S» ^alS ̂ l3 ^1& (^CJUBJ* jyj Slc. jAa^l

tTfLLlaJ/^Ji?
iTA-tlJpll ^l^luil ^y l^y^ i^Sjl) (>. Sj3i (JA« ^1& t^ibljyyi ^ia3 ^lj , »2LuJl ̂ aall ^a2 Ai& i^Ao^aJl ̂ jSe ^l-iljyj ijia;i fji

.yui ijiiii JSL>. ̂  JSA »iAi
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l^Llll 43Uj4j .6Af.ui - ^<IUI U^l'^"'ll <*J^
i^utllltjj

-iiu»^ll <<1LJI Aliyi Jja dlab^l
2025 j""p 311/ lj<si-ll l"ll

(<l<Si) <ltUI lu. iltitl I^LJ^ 3

(4-B)djiji(yi(jl>3 3.5

^VjlUIJjk.
S^jSull AUl ujlLSi it-u ̂ 1 >(i^3ki^JI yjl--l) :i-i!S3ll u-l! UlSill Uj^l i^Sjll tfA. ulc ..LYjlUI ̂ jic t^Mjjj ui>3
l>&*| y-ill Ua.j-ll All yjj AJI J^ Ldie lii ̂ bj'^1 ijiaS .tjAll All LJite |^L^I ̂ 11 <a^ ul>. i>j-ll JL»!»1
uLu*l u-J«l jUc^l i^ ̂«11 jilj»ll ̂ 1«^J <U*ull ̂ .lj'^1 f^ljUull ^J .UjUu. la J^ Ul<jll ̂ l(j^l jjSS U^JC

. l«3jA> iJui jji J.lSlLi ijUl ixljlJl jlLuAj ul^fc^l ̂  l^S .l«l All 1.2UL. Uilj* A. All ̂ jl

AJ^I i-ijlLS ̂ hjLul uJc i^ i^ill ̂ Aj| ̂ 11 All Jjjj d;) ̂ j j^ JSA ̂ I.Liiyi ̂ jie t^bljjj j»ia i^ ̂  L>Uc
l^i b>^a ̂3 ̂ ,]| .jiili ̂ i tJ^^s l^ i-iljic.111 (A) ̂ jixli i^jlifi oj .s^Suli

AJC

yisiyi^ibijti
J i^hljjyL j i-iljjc. ^1 ̂  .l->i»ll fl£ pjUu / i^31. <l. <« yj ^ic ^12^1 Cjl^ljjL i-iljii.^l ^|

.Jj^Jl ̂ 1; Jya.ill A »lAl 1^.1 jill »U<Sul

Jfjl^bljjl
.t/-jll yj jpll t/Luil <^c- l^jLuaS) ̂ i& j^lSll i^t^tj;} ijSa^ ^1(

t^l/jUs /tj3 l^f/J/^f/
:yUll Ja^jull y»>. »l*u.l ^e J.ISII ijUau^l Uyl. i/L.1 ulc djlUl yj Ljl^ljjj i^yi ^

i-ijUI yi>j yjll (iUI .
ijull ^UL ^ijii'^1 i^yy <yLJi i^Ulijll QJJU ul>. . i^JiAJl jLuul ^us .

j li^jiAJI i^l) ijk|ul| Jiij lcj^l ^ ,
.
All yLn.yi ^it^ ul^i L»(i ̂ * jyfc (^j&^ jl ji Uj^uy Bj4J] LtM*^ i^^l tj*^l L>dy L)^ L)^ L*1 .

<-^/^£^£ui//yi ̂ K ̂ yj

t^-a i>*sh33j t^yl) gijU (^i jLAu5U ?j[Jiiill ^jillj yill t> i.''i'^*^i-k'i<*ll ^ (jj*^ (ratjLAut y; ̂  ^iUll ^jjll ^^AjS ^
,yJl i^ij (^di

rl/J I-^IVJL/i^ild^il
.Ijljt^-h'l j^i (jaJl tlljj3 . tie. ̂ 4j^l ̂ ^yjji trll'itjkl) tlAj3! ^

^Ifjs t^lfjfj^f
.Ijlxill UUll UjjL ̂ l^aUj i^i.j |^ui (J"U ̂  Jiljill l^l^ljilj CjU!) ̂ l!

Lf^{<^l^)js}
.jliau'yi u«lul i^ie ̂ ja.^l i^l^ljuyi ̂ Ui) ^

yhijdiiJjlus 3.6

ujlLfi Ul-j ̂  .Jlj-^l u-ilJiB-i jjui L^a I- sLii. LtAjSS y3ll i^j^.^1. .jh ""j ̂ Ijill uliljS^I i-»|llfi i>^S
LtjSHJl 'ILyJ. LSj ̂L3a3 y3ll iril^j->.j-ll y»j <U>3«I| d.ij.f.jJI ̂Laj jl »Ujj jl 8j4>.! ijAr Uui^Jl uliljS^I
L.U ij»l» l^bjajJi <ji puu i^ill djll A ul» i^hj»j*ll . i» UlS i^II .41 Ala-JI i>«J«ll l«^l^al-l^ laA-n P~"I
^ L4j Su-a-Jl CjL^I^CIl i^i>JI jLuu'^1 J. yia^ll jl^u^l Clldjjj ̂ ^L3j . l«uj jl l^J "- -" ij-ljill l^l^-u^

.liujll il»>ji yiiijini i-iilia j. y»j<ii i^i^j^jji uio i«ij^

.1^1 It^jfi ̂  i^ll tjiill ̂ i y><ll jilu*JI jl ̂ l(j^l Jljj ̂  tt>^l o-iljiDfl i-tjllSi UIS tj^ ^

y»UI ̂ itiU i^jUI tyui>« <L» 3.7

^sa i^ysii i^u<>> i^a. jj ^i Ujull yALul ^iLjl pjll |>. %1 ^Iji u-UI f^iSll t^uSll i-ui>« i-u. uL.a.l ^
i^is^ai i> ̂ i Ujuii ddjjj <-. |u^a. .luj ijblll j*4- >Lacl stii^j isisjiij <si^i«jii yL«ii ̂  lUjlJ^J <I^Ul
l-uuj^ luaa J^-a»-« ̂ Auial ̂ u fl .S^SIjl. jllua ]^lj l/jl#.yi ̂ Lljla.'ill ̂ 1.1 Jja-^lj <AjSll Si^»luJI Ufjllj luBll

.
<! i^UI ^iSll i^jSll luuj^ lun uLjual i.^ pj jj».j ^A>I IjLi yj«ll ^8Sll i4jSll
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<*(Ui t«3Uj^» .E.i^.ui - ;LA(UUI u-j-1'" ̂ -^
l^ySl)^

<*<t^ll <<UI dUNll J<» daUj)
2025 jj"p 31 v* <N3"11 luu

(.LSS) i^AJI <^1»<11 i-il. .I;, ,11 J

<A»ll<ULdljiCi<i<(jA 3.8

^JBll l^i^ll <^iu>i l-aa J^S ^1 Uj^ll i^»LuJ AjLJI pjjl {y %2.5 {Slji ^jll U-ll fC^ lijj"" ul-"»l f3j
dSjJ.11 ̂ Ljjl i^ ̂ 1 iSjil] .L^ f^i. A(J itjlj'jll u^. .Lte] ita&.j cltSjllj iljiLjII ULull ̂  ̂ L>-J 'i^UI
S^iJ.jll ULull ̂ c^ lyj^ i^ l(S^n. idiSj <<jlLjll ULull (^^ ijjj^a ^u. j iC»(jSll l-jjj i^ ̂ j^Jl i«(UIIj Ufjll
:L-JJJ y* <-».J^11 i^tSjull (> UiuJI ijjilll ̂ hj^l Cjlujjij i^i^ll i^.jjj ̂ a l».jAj| iuUll ̂ ISj^ll |> icjbjl
uL-a».l (Aj fJ .1-^1 Uji^l I.]A|USII u.ljillj 2006 :li--l 24 f^j i^jOjll jljillj 2000:^ 19 fij LUiUU Uil. i^jSll

.

<! IjiLjll ULull ̂ ej <<u"i i^uual jS*i pj ^j».j ^1 IjLl yLjll ULull ^e; :iaj>-

8UJ11 3.9

ULuli fe.^ ia>-j <i/^li f^ail i^ijsli ;Lu>. 4-u. Jji ̂ i Ujuli ydiLul ^iUi pjli i> %i ^ijj sisjli i-iLua». i ^
l^Lu-11 IjuUllj Uj-jll i^lSj^II (>. ̂ 1 ISjJill g.ij l-^u. (^u. AUJ I.J^I yj.^. (Ljul Slil&.j litSjllj Kpl. jll
^. Us^ull i-iJlll ̂ LIJ^I I^L^J>J '<-AjSll IdL^ll ̂juUll i^Sj^ai t)- i-cji^l SLSjII i^ ̂ iun. i<U;Sj ><AjSll
.1-^1 Uiull <rtiSll ̂ cljillj 2007 1^ 58 ftj i/jjjll Jjillj 20061^ 46 fSj a>i'iU ̂ ' "AjSll ;l-*l^l ̂ ISjull

.
<! ttSjll i-jlui»l jS^j pj ^ja.j ^J Ijlai llSjll 4^» l^aual ̂  ̂ 1

4^tj<"13.10

pljjj S.ilLJI iJiiil^ill LijL Sj^Ulj UiLJl uilj-^1 jlu«l uiiLrl tylc l#l». ^l ^JuUll l^lSj^ill ^lc iju^Jl ... -.-.;

.iuUll i^lSjull .Slti l«ji J-»i y3ll Jj^ll i^jLuj

<^lUlljulB113. Il

ijbyi c^a . yii^aii oLaiuii >ilti ̂ ju u^j^j . i^ja'yi i^iciLilij i^jL&u'yi ̂ Uuli :i^!ljiui i.ijciu ic^.^ii 11^1

^M^. t^l .Ulla^ ̂ jlj-tj gAlli '. .It-tj i^ja. j2Lu J&Aj ̂ ILS JS &jt^ ̂  .lliLt^aJlj i^jyijlt t^jl^SLaU ̂ frUi^fl ̂ jLaJl ̂ SL
,iSaJ IjjjLaJ jbuA; ̂ S Clllc. lLSll (jy; t^i3L^»3ll

^Uji (^ ̂  <AIi ujj yLAj .4j>-»^ll l^UI l«3Uljj ^i l^iUuJ) y.yill i^L-lju yii tcj^l ^laUi tijl^l tj-ljt^
.i^icUuli A i>. i^l Jj J<«u!a ̂ ILS i^l J«. UuiiL SjAu ULlJI jijfc ̂ jljullj ol^j^^ll

Jl-cSlle*l3. 12

UUI i->]SL ]JJ.Ul]j >Jj>JI JjlUI ̂ y^l liij »ljull UIfi ̂ .lis .ilja^-^l UjjL ̂ lj>U( JL»^1 g*l Je it^a^ll ^
tjaL^ij (^jfLtUl ^j^j ijL^I g-fca S-^Lc, J^l -l^uiltj , aljLitJl ̂ Sj^Ul ya ijJ^ur ja& j-- (^1 ;iLySj ftl^Sll pjU ^i
j- ij-jia. i^-n. yi LuSU j-JI i^LUj <-|1L>. IT|SL j-u-n. Ji^ i^ill . IJLAJI U^ull yi ijL^ull jjfc y^-ujl
l-t|lSS ̂ jS .. IJLUI ISjull »ua>«ll i^ljj»^ll l*|S i^L-i i^i i^all iuu j] IU«1| i^a< 1.1 <^ull <ll>. i^i i^bj^j-11

.Lk^fi Jje, i-ij^-a<S »UiTyi

h. L*dl'lrll <. ij'k«^l) , ^,1-h^ <J:a^ BjjU) yU t l^AjjU»Jlj l^lb^j-*ll ^ySij ^jjS t(^<cl (jlc ^Ija^uiyL IfejaadJl ̂ jSS L*A 

^ULAJl OH Ll-ill lu LI---»>U . »lj^l CU1-3 |<J '-^ U-JI ̂ ^ .'.JJ-Ulj ̂ l-S'ill "jjUlj ^Adl ^j^iU Ijiij
^e. ijal^l iS^iill ljL«^| JjUI i^ ilui»ul|

8^-cj ,1) -.I^LUl iSj^ll i^J li(L^ 1+1 J.iu^ll tf^UI ijSL. 4^uJ liil«ll i^ill di ijal^. ̂ a t^c^l ̂ *i ii|ia3 ̂jc
Lup. y^ll jSLuJI jl ̂ j^l i^j i^J. l»aill jiLoll jl ̂ jti\ gi^p! ̂  , i^ai gjU i^ L^ uui i^iii yij 4uL|i
yi UaSlll djjull Oj .»ljull gjU i^ UAxII i^ilU .Lf.lj^j ft l-iju i^JiAJI JJ ]>. <ljja3 ̂  J^a^ JjU. i^l jj .jS-1
:9 <-jlUI jujLa11 vlji11 jld*^^j l«*.l^! |"i '-.J" 'UJill jl 31^1 LlA L)I jAll i> ̂ illju^l JjUuU Uil-ll S^ill

.^SLlt (jjS^ J-uJa Ijjl^J ^yj*ai ^u ^Sa. <^jii Ay ^f <^|&L (JjiaS Ji^auJl JjUJl L .j^^. '. ^jc . ^tLJl <ljljJ^I

if. ̂ l^i'jlL icj^JI (.jB ig^ill l«ji i^u». yill IjUl i^UL|jll 8^1 lj4ij JLe'^1 ̂ *ij l^itijl ̂ ^1 luLa-Jl J-SS ̂  ia
jl iTllj^f.j^j tj\jSe. *l} fi^ jl tyLiill l^i JaL» .AJ» Uj^ll fill+lll JjAj^ ̂  .1(1) rll. iJ^S ̂1 yill jjijll <3>« ̂ .
gjUj llj^j- l^JlS y3ll '-ijjj.llj ijjLSaJI J^iij Luk Jj-^JI ^ y3ll 8^l»ll i^L. jUl yAu ^Sl <yLAj ̂ IjjlL.

,^]jUll dli |^ l«J l-i^aull ̂ 11 ̂ i J!ju lUiS lUjju i-^ilS jl <i^llj rl^ai
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^Sll l<a^A» .£.d!^.ui - <LA(UB u'v'tin -l<jji
^jSll^l

<a-»<ll <l(UI dJl^ll Jj* dalAj)
2025 jj-i^ 31 vi <N3"11 lull

(.L53) <<AJI t^ula^ll i-il. d;i.11 .3

dAhy iSUl^j. -"". - 3. 13

JL&Jlj Sj^SiS ULJl yi Ll-^^1 ̂ -ijl ij^JI. . j« «" J.Sj . Ij^ll j^< i^. dAuj >^Ui.j . ".'<i-- uia i-iils
4i4-^ij i^»SL».yi Jl. dAx^lij i^ijiuij .-.I <h-ll tJji^B Au i^SlJI l-tj^ull gl^j i^ej ̂  .<] Aull o-'Jl'll
CJ--J* Lu> jA usl1 i^iui i^ .l<ji i-ijjl-ull «;u> JjS ̂  (^ill ijiill ̂ a y^JI jSLnJl jl ̂ bj'ill |jl|i t^ u-ajllj
I^StLull ̂ jjj Aa.1 ̂ lAi.ul (>< Lulc Jj^aJI ̂ iji-ll ijt.iri ... 11 ijjLMUni ̂ ILLjl yj ULjj ^11 i^il ̂  iJyjL->JI J
i^LSli>JI ̂ e. ijil-j US2S i-ijjL^JI . S» Uuj ̂  -OU >LiU >>--" . lAFj^ i>. ̂ li. l ̂ . ̂ 11 i^lA>Jlj dLilJlj

.d^ullj cj. ti. ll

4-A- »l«ij Jc-ll^e. . l^ill i^i j-iUU'^1 jiLn.j ^Sljull aSlS^i^l LaSlj UlSSlj i^lAullj l^LilJlj LJSI1.JI glj^j ft
CbJ^1 khi v* l*-il«f"l LIB ̂»31J ijl^» jl CiJ 1^1 EJ^» '^Ifl-l^ll L>« ̂Sljull l«S31(3ulj l<Silfi Auul (4 ll^j. ij^.j.JI
i^l^a.^1 jj^a l-iie l^jill i^i y^Uaj'^1 'j--;l l^l^lj ̂ Uullj ̂ <h..ll ijjii.il l^ill 1^1 j< |A| .y-Jl jlLriJI jl
(JfJi ijjaJi l^i ̂ jji*3 LA|».J iJjUI 1^» Af.j lili .̂ l^jiuSll UjlS i^jfi ̂  ^ lL>a^II l^ill ol ulj i-ij^UI i^ljjiLi jl
^jlLfi L-JU Uiloll Ltl*|S (>. ulc^l 4-jill i^kj i^jiuSl ̂(1211 l«l^i( d^^^ll glj^j ̂  ̂  i^bJuSl J;till gSjUI

^ i^iLSlll 4-y*Ilj ̂ 1

La-lli iU] Ja- J^'ill <jl LlA ̂ 1 OIJU11 tft) fl^"VI iS» l^hj»j« l^lAj j4<yi ."c V^i CijB |^' icj^a-JI j>j2i
iAcj |^L *?Auj i^jill i^t uliUU'lfl jilua.j ^Sljjl. iibl<3ul i^l ILAj UlSilL |>l^iu^l ja l^hjt. ^. ̂ f ft ̂ ^l. --....Nl
1 ijll Sill j L»j i-i^pull jLMyi ijic l^L.ljSll <-^i ̂ ljalu'^1 u^ i^hj^. j- U!S J-. --~ . jlajVI ^jie i^UjSl^ j^|S
fij .ULuu jL»jj jilj^. i^l L^aj J-My ̂  y^ pjU J(l jl ^i luuJI jl^'jll A i^l«uj S^jSi.ll ijlujl i^JI
.i^^si L^it jLa.iyi ̂ ic .^ jl jAJI i^Biyi J-^l tfA> ulc ̂ Ull JuSll MjjLi UuJI -i-'-fi ja iTibj».j^ tSbl^Iul

.l-^Sll (^i tJialia4^1 ̂ lAaSu^l j^ CJbj^j* t^aj<^3

C^LStu-II j^jjl Lxijl^l i-f.Uiyi jL^'^1 if^. uJc

iljljull
30-20
20-6
10-4

uiili ̂ uuli UjjLj «ibi«L«yi uLu..! ^ .i^-ij'yi ..ilsiitui (.ij y
:,^i l^s dAullj irLii-llj

I^A^ua3j
I^IAUJ ̂ 1}

>^4(Sjij ABl

i^LuuNI Ijiiull ̂ . J»ji&. i.it!t<i^'<l .^Jij UjjUl jl (>< ASblI LU^ dl>tluVI Mjjl.j i/8-U'yi -^«ll 1^J' ft
.dAullj i^LSullj i^lStLull ^jjj i^, U^ull

jALuJl ̂ )A»i**^t J- ^jljfl ita ijjLk^Sil Q&I* flji ^e. ^c. jl yjll .t  42aj ^Ae ^ t^jlAiJtj i^jL&LJlj tljil&lLaJl ^ <^
.
L^-Al

<l<lt«ll J(fe d<JW«ll l-fl yUiUI 3.14

U-L ̂ G. ^Jaj* J^L Al* (^& 1^1 L. ^AaSl 45bj»>jAl ^JSull ^jSU 1x^1 JAJ lc, j<a^ll ^j2 yL« i.liUl^ SJSa JS ijil^l QijUj
jlAA< , 1.J,1-»1 (^^ [^3^ J-k^l njbj»L*<l (>S-*Jl ̂ 4*11 jj^ {^ tJl^hll dllj J&* ^j L> IjAi . t^iljj^^J) B^k ^3 (j^UaJl
SJj3-uhJ) ̂ ll) ̂ j,^*!! JA£ t^^J^ll J-i-Al »a^jjiJl l^all j^E J&i^ ̂J litj .(hli^j LJl!) ;L^I ̂  (j^Uajyi Sjlua.
^ <-CjAa-*ll dihj-a.jA (^J ^JjjiU AljuiLaj Ujjiiu tja-uil . ^ >^ (>&^ L*ASe, j , (J*-*^1 l^ll (^A| ^\ All &lljAll a^aijU
(^-* i^Jll ASill ̂ LSil I^IAAJ J-« IfejAadt jih-nl ulfe l<<yjyi ^ ijUj t-iSlaJ jl ^J jilt jSlll g-Uj] klil^aij (jlc. L^i l(Jyjij3

.yJl^iU Ujuilrj UjSa-* (jauil l^l Ai»3 (jl J&iaiall

^ ̂ i^ui^i i-ui jpji Aj ^\^^\ l^j yjll U!S L-iU UAJI l^ill Ojj ulc'^1 l^ill ^> ^Ju3ll Ujlill l^lll o!
JI^Al l^ujll i-»|ill i^llall ijj^II djjAjB t>>&y ̂-. ~ j^u ,-1'"-I; S-jllaJI l. (1.jil Sjl.-" -II ijdill l^UUll ̂ ^a

^ yjBu-ll l^illl ^UUll i^ljjiB JjA3 ̂  ̂ 1 ̂ 1 J^^L >Ua-^l jltla^llj

«^>.j) J^.'Sll ijjiull <^ill u<x|ia3 ̂  ill ijjii^ll l-jill |>. Jil( (dill A|l ji ija.j jl) J^Al >iJLull l-jill j|iaB Ula ̂ i
.y»-Jl jSLnJI jl ̂ Lj'^1 jl^ ̂ i tju4. l^Sll ̂ i t^UU^I ijlua. l^j ̂  .41 ijjuull l^Sll jlA. ulj (All A|IJI

l.Lyil Ji^J| ̂pall ̂ k. Jj (All ̂ ji i^.j) iJ^Al IjjSlall 4-jill SAjj ̂  .lu.'tf l*|«ll u<Aiijl SjLaa. u«Sc ̂  U» ̂ t
ij-u*. tf\-l l-il^ic^l >lil) Jla. ̂ i lj>Ap>3 |>3ju i^lS ylll ̂ jiull i^lll dlii idjll l]JSllll l^jill JjlaS ̂ 1 .-.J-; i^jujl
^J Sj^i4. <^i]| ̂ i yaUaj'^1 ijlua (jAy l-iljiclll |Uj .UjUI l^ljiull ̂ i (All ̂  »la.j) lj^-^1 ̂  u-iUU] 4»iii

.yaJI jiluall jt ̂ 1<JIS|1 (.|ld<
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ti^SS l(3Uj<!ij .EAf. uS - il^UI u«J"<"i'l !l*^i
i^utllltjj

<liu»^ii s^a iWLifl jj» dt»L^!
2025 j!^v3l ' ijt^l i"U

(<<3S) .̂ AJI iu. ili.fl i^lul^ill .3

<<jLiSiul djLto 3. 15

tijujl j] djLhij 4U&1 l«( J.iu^ .^jjLS ̂ Lu jUc jl oUiiyi A|i jUej <J<3S^ jlje i> ̂ jLAu^l djlnll l^ll2
^iasU iL.y .iUuii ujiia^ , i^iii ju A ̂ i Lu uisst, »^. <uLuu'yi i^ijiui u^ ̂  .i^iisi jl ULulj Aijc
djUiSll Jc. i»3till jSL-iJ] j] ̂ ijf} i^yi ̂  . jjjisli ija ij^ ̂  Uaixli I<I.A i^uu-sii djlUl iriUi) ̂  .,^u«li

.l<ji LiS yill tjiill y^ll jSLnJl jl ^Lij^l JL|J ^ IjjLAu^l djtUl UUI l-<21 ^

^..L-ull IjA^sni t»ij| uld jL.al dl» iljSj l*lio JJi cl'-Al l(jiLll l^ill ul! UaStll i^lijjwull ILuj ^
i^lc tfj»^l ̂ iLayij ijl|uall jLict y^. tjj^a3 jU| .>*< A>i^' IJJ*^ .1"11 :l*ls3 L>"tdi l^<L) :i»j**-^l ulc i^ljjuull
.J\l"l. "ll »J»11 ijjltlll <^iL l-iljictll »lxlj ̂ j ijjLAu'^1 djUI i>. tj» JI^Sul ̂ ic .l*^jS3 ̂ ic . 1^,1. -ll
J|jL (jlc. (^ji^'niu* IjjjLdlui^l t^iljUal) I^BS IjyA laj ^Ij-u 'llkAlr ^if* Sj^ (^J^ (^y^jilA tJ l^lA J&^ (^* S-^SI) I^IK Aia3j

.tj^ull (>.

i^ljlUl l-a^i ^e. jt (SjLjull ^t. ^SUI Jj^» pjU ^i i^t) U^b.ful ^E ^jlA.^1 i^ljlixll ^1 »U.II ^!
4»3U11 jiluaJI jl ̂ bj^l i^yi fti .l*Aijlul (>i yjSLu'lj^L^ai gill. ^ijSS ^ Ltiicj ^b JU; ^l^aju^l ^ IjjLAuV

.^n^ll jiluall jl ̂ tjj^l i^|J yi luLA.yi l^ljlUl ^i ̂ ^ull jl Jc .tiil-.^l Jc

^ ^l'u jl J13*11 lilul Ji*"! iiji+" tu- (>li*i»i^l i^ jiU «illj» i^jSj Lilic Ui IjjlUl i^lJLAuVI u1! iri3l|j»3ll (S
JLLS] y^jj 13^, ^Ijau^l ^i j^U idjt ^jSj Ltiic. Jut ijjlUI l^ljlfiu^l (>. l^jaSll ^ . ja.f 1-ijU |^l|iuiB jn. ti
lula-jL lcj^JI ^jii Lt^JC <l]jLAul ijUc t'lui <liu^ i^sii jUxii p^.1 lila . yill l|ij JijUl ijl^ jl jlUl dUI

.^lAaAa^f) (^1 jyull QJU^ U^ hlllAuj tlL&Ltj <^<h- Al; (^*J« ̂ .jAiJl 4iui'L(*jiU Uaj jiUtoll )j* ^fi.

y^dlj^^^Sul 3.16

djljill i^ UjLUI ulc. . j^ill ^i JLlJlj l^k ̂ ^>j» Jl3 <c^»<ll tU&| yrill CjlS^ai >illi ̂ J> U».jll i^lSj>ai
Jji» U]jU Uij . l^aljull . S* ^ Ujiu. (jk|u jt 8jJ>|u u^^\ jji. u^jii iSjull yjiuiaii i^LAiulij yLJi

ic^^JI l^n. "! ̂ IjlUlI Jlx jt l^S USillj ̂ »-JI i^UI jSj-ii jijj i^ Ufjii i^is^ai i^ jLuu^i ̂ j^ >I|SLII
^3 lij tUSlulj lljld i/j»j»ll jjihll >l«3il ^]jU i^i» i^j«j»ll jfiSS »^ j^jB (> Uj^jll lS>iill i^bj»J« i^iLu. (^
jji d^j».j*ll" 5 ^j ULJI juUiII i^I^ll jWl Uij AjL&. l ^j illall . i» ^ij lyjll *i JUu^S jLAu'yi . .;'. -.;

."ij^uli jjt i^|L«Ilj pjll IK J.iu^ll UjlAjl

ja.^1 J^LUI Jajll Jljj i^ij Uj^jll iS^ai l^Lc gjUi J- l«luuj ^-Jl jiluall jl ^Lj^l i^j ^i tcj^l l-iju3
.SUfjll U^ill ja^l JUII Ja^ll ̂  llll^jull i^. l<3^»(

y.11 J>.^1 Uyl. |^u«» l|l JuB yill) Uj^jll Ujull . S» ̂ i ie^^JI i^n. jjl^i Lu Ufj ISju jiL-n. l^jij ̂  ^
l^-U jl Ulljill icjn-JI ̂ le <|a JjSj i^ai tfAjl ̂ 1| ̂ j (S4.jll iS^ill ̂ i <e^«»^ll jL&ul i^L-i 4l^u-u ̂  JSiB
jtAul i^L-i j- lt> 41^^. ^i JSA i^sli A.^I yyL t^u-njl dti Jc luL^I ^j .Uujll IS^UI (> lj l|i ^1^4)
jlLri. ijifLu ^Ijl <cj«^l (ij2~.yLJI ^1^1 9 ULJI jijlBII i^lj^II J<uU liij . illij Ui-jll U^ai ^1 . ie.^^ll
j^^nall «i» JL ula Ufjll Uj^II jlLu. i^aa. j(y]a3 JjS 9 ijUl JjjUBll ̂ l^lll jljull l!ij "^1».J L|! >1^|Sll L>;auul

.J»^Ut^.

.Ufjll SiSjull |^ lcj^l L-n. tt^. ̂ 1] <-iL.jii i^is^ai y <^3J^Sl i>. ijL&uyi JjUL. jlLriJl jl ̂ l(j^l l-iia ^

cj ijjilj j i^Auii j« (A] L^ .j»-il asis Uj.jll i^lS^illj ic^^ll ^ <jUI ^ULyll guljS ^i tijill UAU] ^
J i> jSlsII (4 LA .icj^l i.^^11 SljUl l^iljill pjUj jujUll li» ^ ^ yill l|j»j»ll Al^l jl i^Sl.liJI

i^l^l jl iML.Lull dli i^ icj^-Jl Jji ̂  l^lal^li l<3|i ̂ jt U^jll Ujul) JjS |^. I-.--;.. -" 3j;..I- .11 oLA|ull
,^S1\

cjujiiifij iAi.^11 i^jiuij >^bj»j*ii -a^u i^ai i^iiu. i^ ic^»<ii 4^» jji»i] Lu »ua^i usss i^i iAij 1^1 ^1
i^ jLAuai ii^ui i^ai i>^ii ijtuii gi^j ̂  .ijt-as i«j uijictii ̂  ,uaifi gjUj y»^i Ut.jii Uj^ii ujiui
i^aLun i^i icj^-Jl L^» (>. Jtl >l^iill US i^lS lij .^Siu'^1 l^]i ,> >jaS l<lui uaUajl yi |4|j Ufjll l^lSj-Sll
jl cl<-)^1 Af v" S->^' AA i-iljic^l fi| i"j*. lU^. ll dlfjllullj lu^ll OLjlUlj t^l^j^j^ll UUI l^ill

II
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<l*(Ull \fiSj^i . E.dl^. yS . IA(UII y-j-^n <j,j<i
l^jlll. ljjj

'Lu»*ll ̂ Ul dliyi Jja dalAf)
2025 j-u 31 v* <rf"ll i"ll

(S^SS) S^ILtS t^ula^ll dL»»<ull .3

(4<SI)Ut*jAU^i^jL>iiul 3.16

lUfj <Sju i^i jLuuyi l^i t^iliajl ^e. |^j^l>j- Ly^ A* Ql.S lil L, ̂ la3j jujSS Sjii JS gjl3( tc^^ll ^jii
ftt 'LljUl 1^> A- ^Jt.J Ua. i^ij . jLAuVj tiluj Lyt l^ill ^> uiAiaJl Sjtu*. i^l cyUj i^jjjxJI -i>. LJIS ia| L. ^luj

l^ill ̂ i i^Uai'^1 ̂ lf i^iL.u.b lcj^-Jl ̂ jiij . (ijtull dlli ̂ i l«)) J.lSlL JA. -il ijjiiill l^ill ̂ i j-aliu'yl jy»l
tf\ ^\jd , Sj .ya^ll jiluiJI jl ^j^l tA|j ^i ^Ul i^lj Slj iljjillll l»iiSj U^jll ISj^ll i^jujl i^jill (jjj Jjillj

.jLffluSl ;bjL«2ll ILU111^1 lu.y 4^ Aiji ̂ 1 ̂ 11 ̂ ] l^ill ̂  uaUij^ u^t

^ .41A>11 4lt|ij <j JU3»^ jLuiul tf\ i^Ujj ijjiyu lcj«»*ll j.jS lUcjll Ujull ^lc l|J»ja. I juti Jj».j ^ ilia. i^i
J^a^llj <f Ata^ll jLuu»l Ull*ll i^Sllj l«<lc. ̂ J*j» jt?l3 Ol^i A Ufjll iSjull Ijjillll ̂ ill ija ijji ̂ 1 i^ij

.y^Jl jlU«JI jl ̂ bj'XI oLij i^ y(ll ,>

'lllLJIi^ljAl 3. 17

Ltiic yui i^i<jiuij yLJi i^bja.jji gij^i ^ .<|IL> i^bjUuj yL. d^ja.^.S yLJI l<31^al. ij'. -\. lcju-JI (.jB
.l^l^l iffl ijAull (ilSa. 'ifl ̂ i UjL lcj-JI i^S

ClJJI^Ij .C^1 lrJl*UJSJ '.lilJ111 D! .:tp«l"ll d»i>ll liyiU liij IjSL. ijji>. jt ^jlluS yUI i^l^l . . /.. -.: ^
yui ^\j^\ ^LI». ^ic i^jyjjiii ji .^ijji ji i-ij^us iiij, ,e ft i^jjiiuS UL^« yL. u^ uka i^ll jAuaJij
y» lcj^^U ^ySj L^ic |^LJI( yui i^i^i ̂ b| ̂ j . ijSUi uji». ̂ lc ijuL. l«ljo3 ̂  ijSL jJiaS Ui^aJI
j1 |^i I^JjUull ^IAUIJ l^l^ja. jjl yt) jl i^Lallj L.) ^lAull i^jSj i^iLoll< l^jlUlj l^l^ja. j«ll Jpull (ijla ^JjilS

.^Ij
jsu. i>. uui i^sii; yL. ^l^ja. j- ^u^ll i^UI JS^JI i^j ^a i».^Ji yLJi ̂ Ljiuij <<ui l^l^ja. j^ll ^-.-~-

iJAu Aj A . jiLnJl jl ̂ ijtl\ JSla. (>. ILLJI i-jilL ijlL. l^bja.^. <tfjal UjA. iA^jlj LU»P« .J'.^l J^lll LMl
.<^\ ^ t-ijii&Jl ^e. >ii-h>iij (^jai l ̂ ul^ iAk^jtj Ojiil^ *(J^tif (JsaJjS

:^S ialjjM<ll

ijladll ̂ jej ,^<11 y.l(Uj JtaU
.usLAj 

_ yui ^bj»j*ii uis ^ya 9 yui jijuaii ^ijji jiiuii ... ii-ij iijUi i^bj..^ji y.yj, . ji. -i iu >j---;i
ll^iill i^UuBll y^jL^»j Jjui^l ijbj ^i ̂ --.. -II .Lil^ll JL^I g^ ^11 ISULal - . -la. l. li^ ̂ SU| ^jia, i^|^|

.d^*»] <|Atill

jd?»3l yLJl tTilJja. j^ll tlA&j*»»J 43jl^l ^L(S (J"ri^t ja^ll uic, (^AU ^\ tf^LtJt ASe l^JL^I g^j^ t&ji^Jl JAaJ

I'lliflll J|iu»Sl ̂ uiU tjj*^ jL*c<lfl g^j*i ̂ fejo^all uA(luii t^yaj . l^aft<3 ̂ iSj dAJilj3 (Jyi»3lj JL*&^1 t>* t^lj^^l
ALl| ,J lijj , l^bj». j-ll yj i^. l)Aill ijAll i^UUllj IjJLull Ijjilll diUll Jj. -'l jt l«li ^bj».^ll i>i ijAdl l|Jill
Jlcl gi^i i>i »j»S IjUl i^bj».j«ll i ij'1,.1 ^ >(lj»B^ll tj-aljt^ yLJI i^bj>.^Jli J.Uia'^l :Jlt.) Jj^jiill i>. i^l
jSlj l>la i^lc . 1^1 JSI lc^^JI JLusl ̂ j-1 (^iSjl . jlLnJI jl ^l(J^I LlSl» L]* uilxll s^sl U'J l.t"y fiL) "fiwB"

.

(JSS ̂  hi-h . 1| (')<» ulc-1 (^jli

yj j1 »lj*Iu icj*a>-Jl <jl ^Jili (^^11 yjUll j*j tSj^ll^l gjjiU ^i yU l ^j|jj^, ^ll t^AjyA-j kliLijLL^ i-iljie^l ^
U^S 't^i gj^ ̂ 1 ̂ 1 ijUi ̂ bja.j^i jsi u.i*ji i^na ̂ ij Uiixii 1^ Uj^. ULJI >^bj»j-ii oUi| ̂  . j^^i

. jil-Jljl^jSllJSli. Ll-
LtUc jl AJLt\\ d.lja.j^ll (>. ^iiill i^liilill ^Xiul i^i Ipa^l jjUI i^«SS Ldic yL.11 i^bja.jjlj i-ilju^l >UJI ^
yx ). JjjaJ fS lij (I) :L|jjlUll tiflllajl t<A>j yi i^lISj <yLJI i^bj»j-ll i> ijjBll i^Siiall (Aul i^i l«3a icj^a^ll Jjaj
jl ijUl Ljbj..j^l Aljollj jLti-JI y^. t^S ft .Y Ldic. (t^) jl iyLJI abj».j^l l|SLj <L|UJI ^sijijij ^Lii-ji
^1 jljAa'^1 l«jlc l-l»ji >ijlyull( ic^t^ll Ai3a3 1. tin .yU l d^ja.^Jl ^c. ijl^ull lj)ja3 ^ |.|Slj AH JlUSa. '/l

, i«ji i^iSjiA. lui ̂ jA»j yui i^l^j».jj| ̂ l^pj
.><lLJIAI^M*»iJ<i«d

:^i^J] jUl) ^je yUll i^Uill uii i«*»^ii yu i^uyi ^i yui d^ja.jji. y. -.; ^
.
iliUl UlSflj ^ d^il .

. ji.^ltyu llJi^ll]j3l>. l>Ullxll^uill(^l^l^l .
.j>.WJ.LilltMlJ3>*. i>:lLl*ll^A:idSLiij'»dj. 'l -
.jiLriJljl^lj jI^lj3l>. i.>. y^li-jilL:ijSLjJ*>i^lj^ -
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.l^uii 4a^»Aj .EAf.ui - ^lUi j-j-1'"1 <ijA
i^jSll4<jJ

<. if «ii <l<ui i^syi J<» Alai U^I
2025 jf*"" 31 v* <rf"-ll ̂ 11

(IdS) 4<A<11 <i^uh«J| dt^uJI .3

(<L33)'l<Uld^Al 3.17

f'L.B) :-i(lUI ial^jM«ll

tjaauio.yii

SliLJI VISSlL (AJ i^lfil
jl ̂ bj'lll JSU. |> UlUI ̂ illj IL^. i^jSj 'ylj i.ujlBll Ojl-^ai (>. 'U i^i^ij L>U<!. iliLJI USfl< |^L. J^il tj.lji (ij

:jiL«aJI
jl<jA^^l^Suai.b-M-ilJ^^ljAUi».W<U>J^cl^j«IjlLj^i<<Jiiia^ -

.^jUll (^al) (J*dl ̂ c B-aĴ J t^1 tJ*-^ Ol&jiA« ^i jjilnS ^jSi trASLa «^a-* gijlji ^i t^^SlxSll ^jj^ L»cr g3Ai -

^aUUI ̂ Lo, Uiull ̂ ]«i]| ̂ l»]| Ujj1' flAtUi »t*UI UlSSllj tia.^ L>"'S '1*^1 USSiIll 4-al|S (J yill t.|jj| d^l
jl <lpu jl Ll-1^ >-il^c^l tUlj ̂ lc ̂ u^ll jlLnJI jl ̂ Ijj^l i^|J |^ jiLnJlj ̂ bj1^ uljic^l ̂ i] .lL^.j iij ll^ill

.Al^S (^iaU^jl

UIS3L ̂  iTiljjiS ?J'I|A« tfjai i ̂ A|A« tAuajtj LJL>i(A*J JJIIAA .UJJ .ui L>*^3 Sl'^ll UlSSL l^jAoll yU l iTlbj^jAll (jl
..tiUI

(JjL^al^SS j2

jlSaluit i^jljSa tlil^j Uj^dll yifi J^Sfl Sjy*^ tfja-1 i^itjLALuatj ti^ljul) (^^lj (jjA^lt ^a ^il jjilx-a jSij jiij j-'-'tj
.l-yill yi irA ljyull ttAi.a. (>* ̂ Lt jy&. jlala^ (J^JNS ̂ 3l)j aAia^a ^Uj ^]4< ^ll Jbja^U UjUj Jil jt j^Sl USU ̂ L-t

.Iju. ^LAI^i
t,^dfie. '>t\ JaL&lll (^»*- lj»JL« ilAAia jl hlilAaij j^, fa I^SL^J ^ (^& ^SiLrt (^< Ualuu ^IA* Sl^lJl ;ljLAqull ^ll (JL^
(J-I>A»< L^SJ ^laill SAlLill JAM U)^N ^t^»iua^ tULJl UlSil^ Au Lyi (j-A£j 4lA*ll S-^4 LiAA^J lrflaA* .-.Iji&^t ^j

.l*|ill i^a t^UU^I

."tfja.1 Up- i^.J" ^; l^i^ aitel ijjljll ^jLll i>. i^l i>uii l(i/]i n1 ftl ^S tj j^S ̂ 11 d

_^. WJ.LSIIJiJlJSLii^ ̂lAJ/.t.A ̂ SU^/jj/
j2^ J- Uilxi) ;L^SlLj dlL ^i ^j^jll tl)jj ^SLJl i^jlj^i JA L>;au t tji^d jjS jl ^&^^J1 jja^ (^J^iJ) (jlaSll Aic

<u-j*ll :yLJI i^l^l" (32) fij i^^l ifula^ll jlj*. 4J^j-j ijSUl i3jS». ^uu y uiljS L>Uo ja.^1 J.U11 Ji^ll

.i^» Jc il^l JS1. ./.. -'.II tilli Al>3) .ij^tull uiljol \^ J.iiaj ̂ j

l^Ljj^j Ljljie. lfl ft .y^S jlLnJl jl ^\ij^\ ^i ulj Itlji-i A«j 1 ijSUl djl] |>. 4»3U11 jiLriJlj ^ljjl]ll Oj
iTA-n^ll dll |> icj^JI AlBu l>Uc ̂ j i^LLUjill ailii i^ u.Jl i^j^ A y^l jSLnJl jl ̂ Lj'^1 i^ t^ ̂ j^l
1LUI S^fti l]SUI Cllj^l ̂ InJ y .j»^l J.LUI J.JI i^i ̂ j^l dlls J»ui UUI «;a ̂ ij lilAl Ulfi i>. >ja jhJiulS
^ i^SIJull d^jull |^. jlLuJI j) ̂ Lj^l l ijl,.. '! jLy .LtjLuSul ̂ iej .l*]SII j^Uajl ̂ jiil ji.V J.LUI J»JI j3k» i>.
jl ̂ Lj^l tAli i^ 4.^« c4j ̂ l«djj3j dji ̂ blj)) . :ijSUl A)** v* l:'IJilu11 OIIJ vi :ik-)JI CL->^1 u1! 4Ll*11 l*l*11

Il ̂ jtui^Jl

JtiAL-j BJ***« jo&j IjajuL* ^SL jyia. <rilj^dldl t^d ja.^1 J»L5ll Jahlll JSia. t>* UAall <-^ilU ;yUt tTll^^jJl (.jl
M^j

j^^ljlrlij^l tA» t> i^l^l .E-A .y- .^kiff
pj jdi*»3l ̂ juyij tjj*^ l*jl^*-.l jl Ujlj*S ^3 ^S JIS 1^1 Sj^lltll (J-ajal 1<J JaCah-A ̂ 1^1 Cll^ja>j*l) IfijAa-Jl . -i-^

(Jj)S»3 t> i^il^a. g^jAj ^e. (J^L ̂ jtfj *lx-* jljS yL* iTjtjAl Uata^ (^* »j», jLSj jt tj»Al*ll 3LLuat J31*. (>. J».^l jy^S
.
yjl*ll S^!L ya^ll i^LJI JS_>JI chl ^ LrUij 8j»ll^l j-ijxl \fi JUi»JI i^bj». jJI J^uu . J»^l ijlj^S ^4jl
If i^ai ^Ul ij^^l i iji. nl; , lxl?ll JjU jji. jaJ i^lc (iljlll ulj ^j^ll ijUll A. ie.j^.^11 yi ^ ,dli ^11 UL.L'jfL
UAxII S^flj ̂ j^, ^L. J-t5 tfji. 'f iLLUI i^l^ljjyl L&a. i> U^lxll l^iill jl llikJI UlSSll liij yljill . -.'..II-:- ^i^u|

,
L!uS ̂ S IjduAau* jj^i (^1 (^a yaj^lr Sjy*^ .i»d ji Adluy jl <jLii (> ti!L ̂ l& 1^ jiLiuJl jl ^Uj^l jAa. (>.

jlLnJI jl ̂ jSfl t.|l|J i^ CIJ->IS" >:JLyJjiJ .lil-»ill l:'blJ!l! "1«^'^1 L)- :l*3Ull CLJ^I .y'll*ll :l*ls11 Vi ̂ l^l J»-
.cuj^i &4* ̂u*dt (/. tSa^i OAi ̂Alja jl .ia^i -^j^ ̂ .j f»-^i

j^Uu. (jau* jj&j tjuu IjSl. |jji» l^ljLAul t&>3 jltunJl jl ̂ 4j^l J^» L>« ̂ A^1 :i^i :4Ul d^J*.J^I j!
SSjLlu
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<^1311 t<3Uj4j .e. >3^.oi . lA(UUI u<ij, <ittil '1^
i^uSli'Uji

^lu^tll ̂ ILtfl tSiUl^ll J^A dlAU^t
2025 jj-i^ 311^ <j«a-ll 4"U

(<Ld5) <<A<11 'lj(i<l'»n i-il. iljrll .3

(<La)'l<UliatjAl 3.17

fl-si :liUi d^M<ii

<<1UI d^t^li <L^ ui"UUI
jl ̂ Lj^l J3l>. (> IIAJ] i^iL l«j JUaJI j^ J^l i^l j^l USl IxSjlJI IjlLji^l jlluajl ^a^u-u lcj^-^1 l-ijiu

.A**ll

^3l| i^iill i.^iijill UISj All uf.jMj a>.iuJI ̂ Aull ̂ Jjll i^Ui^Sll ijji iSjill Jc Ujull <jSL>ii^l jSLnJl gij^ Auy
,
J*^^1 SjLa^fl i^Lull t^aiLill jAul (^j23 jaJ ^j^ (j^Slll ^-^ ^ ilA  ,lj-l-t IcjAaiAll ^1^3

jllu» i-jL^»lj jl|«A u^*^l !. i "."II irljlu^l IAH^ lcj<»-Jl 1^<U <i^ja.^l UjAjl ̂ illj ll|Ajl IjJ^Sll ̂ ill i(uill(
i^ djj-ull ySi lcj^JI ̂ j2 y <iii«>j .yftiiyi ̂ u>li t(A« ul» Ixt^ull ijll-31^1 jlluiJI ulc itu UjLjl jLuj^l
(jjUl Ja^J) ̂ ll . fiLu i^no-ta U^LA* IfejAa-J) tljLAil , ^*»-a (JNU ̂ le. ̂ jill (j^UaJl ^yuG; ̂ j2j CJ^^i\ jLla-
tjAjuit i^e. ^UUl (^ajull ^juJ3 ^ .^L-nSS'if) ^yllj [^yuA^l SlA^Jl yjSLuMll jAljxtL UAN-J tt^l^l jjLdaJ

.ALs< l^il iasi«ll j^oj ̂ «L|I| Ua |JL«^I ̂ ILi <<jilji»ll ULull ijLtByi ̂ >Ua-. lf.j^ i^. i^L^l^l j-". ~"

.IjUl slAl ̂ ijuli ̂ «1| ̂ A. ulc. i^SS^I jiLnJ p.j-ll jLu..^) jj^i Jii^L jc UjlJl ijiLuj'yi jlluajl y.ljS U>1]
ii^bj^^ll ijjiull l^ill ^lLu.1 i>. lliUI UlSSll; l«JL]S ^ i^llj yLJI d^jajjl UjUI IjjL^yi jlLnJl ^. - ^
f^ j».^l J.U11 tMI |J3^ Lr UA«ll l-jillj Sil. -tl i^jJ i^l'^ luilL L.I ,y»-ll jiLnJl jl ^bj^l i^jj ylE JuJj

,^*a^t jSUuaJl jt ̂ lij^l L^» i^e- .Jll-ua^l (jn*^'* J^a3

:<<uiiauBuli

>-«Ulj ij-'jA . J^4> iSl«3 ̂ 311 i.Ajo^ii i-iftss (.. - yi» ̂ i illjl«lll^ilL I}'-.- ijUl . -ijll-. tl UIS g|^j ^
Ujjl. f\liSjLi (tiUI Ulfilj jl jiLuJl jl ^Lj'^1 JSl.. i>. UUI i-jillj IL.̂  yLJI i^LjlUI US t/l|S ^ . iluSSI^llj

.i^Lull UUll JAU

U^jJS
(ay itliUl Ulfillj t^jjill gl^j ^ t3*.^j . S^SiJl i^SL.Lull i-«)Ilfi L^U -UjLJI l^ilj L|J^. o-'jj'll gl^ij jij
yf^\ jlluall jl ̂ Ijj^ll Jljj ̂ i i^jluJI l^lllj (ijLull UIS ̂ ^a Au I^L^IL) L). - -II ̂ Ljl (.|)J .-"jjill. l. --;-l

.i^lull UU11 Jlu UjjL ̂ AUul; u-1^1 ijii J5t»

>'^j|ia'iti (^« (^Jau 1, ^*11 JL^I (^A* JSl^ (^<* (^ajj5ll UoL- . . jhft< (^ajjjill LI'''l*Jj-'i (^e. 4c. jU*!l />jdjll Jl^ufi f^
i.''iiAjl*iil111>* (jjalu '...». " JL-S»I jjlc. (J^h ̂ j^ij ^to i^A* ^ ^<»ja^J) ^ ̂ 3^ fJUIjll tJbah'J1 ^i tlAaJl n^* (ji . 1**^^ ji

.1^ ;UIuJ) ("iSt^uuIl SJia tjA* ̂ e, liUj Uj^uill tIjfLfciaJ L»u- ̂tLS ̂J*djll y-udj ̂ j «^N^Uk ji

-IJUf .a^u&Jti <^>a>>» »(*('
^j»lj iiUI yui irjbjU»JI Jl^ul ft L.A. .uiii jl . jUiii jl ^Ijil^l; »lijll j4 l*uc i^LJI ^IjilVj i-ilJSc. ^] . l«lj ^
jyyUll jl Jlpjull ILLu ^u.(^j*j^ tj&u; yiaJl 1^1) CAJjlL*ll ^jj^ Jlj -S" jl ^J*J^ Uaa- ^jj*S; (^-ajLjl ^^"1 (>.

jiLuJI jl ̂ jy\ jLjj ̂ i U^ll di ijJSUI l-ull ̂  jjill gl^j ̂  i^^. ̂ Ijill ̂ Ijjjj ̂ 1^1 ij^.^ i-il^icl »lxK
.i-»-ll

i^jl^lllullj^l^f^t^lt,
,/jjlS ti>. idj» i^S li) Ui y^ll yUI jSj^ll jlu ^i (lull i^L-i gi^ii (>iu yui i^jiuij ^bj>.^ll-i-ili. ^
i^i i^JjUull <u"J i^l^j»j»ll iA!S*3l jl i^tl~^l yU u3a <^>«all l^id^j 4j i-i^ull ^ILJI Srjiil IjlLa jUill i_»lj

^»ljdj
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>*fi» l«3Uj4» .t.^yi - 'LAfUUI u-J-'""' ;1*^S
laySll^J

<1*<»-11 <<UI AUlNll J<» dt»L^!
2025 jf--p 31 vi:irf"ll :l"ll

(.Lsi) SifAd Su. >ifii (.ii. iiji<n .3

a*J&< 3. i8

yi , .111 i-jLc yJ) ij^SL. Ulxll UjJL^ll UIS UlSSll Jui .Ji] L^|l Un^ll S^ill ̂ aL^ jl USSSlL Djja-11 cAiij ft
IjlS 1^-uSa.l (^ , ijA>ll JijlLBll yu. ^u i^ic dUij i«j Uui^ll ijA^I jjfc gBiVI l-lj^». i^. luo. »ij^l .. iiissj
U]jL i^lc Ulfill i-iLui*l ̂  lLUja-^1 tlj'. '/l ̂ jljll ;4«"ll(J .̂ jl <-i^a] V^Jjll UtJ1' J» >U< 'J*4^1 lcL-uII

.p.j-ll UlSill j»ujuijl.

». »ij^.j ̂  .^ij ji-^yi i-iji-^»< L^iu ||^A|II iiUuii i^iijl 1^1 ^ui yjii ju. j» asa^ii i^iii |^L« ji
.ItuuJ J&*JI i^ill i^L-ij JjiS^ull ̂  ̂ ijull l^. lAl.ul ^11 IStiL.1 Ujall . i^Lfj l*iBUI ̂ jij ll ... l-.l

-i<UlAljAU<UAill-L^UI 3.19

i^i Uull >ui^l ^11 ^j»jll< ^IL. ^uB JS gjU; i^l.L. yL. tjljul ^11«< j-IUI yLJI ̂ bj». j^l iljLJI ̂ 21 ^>3S

i ijh fll ̂  »rf*^ t^t i^jAJ t(ijdri-all) j.St^aU t^ajjJl J»-uij UjljU) j&1j<^l ̂ l^tilll jiui) JjtAJl jlxut (^ajje jt jjutll
.
Uibull

^ll»1 int i,. yft *d^l »1* J* iJnTi .t^uAl. ^y2 t^lLtt ^lAaSuAj UAxll SL^Sl) A1»S «lLui jyc. jljidl yi yU t tIiljAl ̂ uuL
Jjk3 jl <^-uS A-> uJj usi*. Kja. 1 siA yiaii uui 4*|lll ^11 ^j»jll jl Uaj lut.J J.j^i, u^ill ^ Uj^. i^SL.lu

.t(jat ̂ j2 jriLu jl l.j^aa^ll Ipilll l^iUll

y(lll«Ati»«iljlA>j<fedAiM- 3.20

^jui t^LS iy ^11 (j-aj-j^ ^-tj luft.^'* ^t u-le (fr#U ?-*-jja-^l ililAAjll Ifej^^a) yj tjiLtII jyt tlibja>,j<^t <-Ap*^ f^
S^MB. Jj^3 jl U^| Jaj-ifill IAA »lAtLuiyj , l(-l^»Lul jlj^al JS^ (>. (^ylj y; U<b>- J3^ (^> Ijijibll ^i-y? jl^JLuil
^JL-JBJ yje, (^Jjjll ^.uU la>ll* (^yU ?jhajijKAll i^jlJjai jAl) -Ifi.jo^a jt) (J*^^l ^^ t^I <-^j Lt& *J(^S [J^\' laAj<* yill
lu JSA. yjll l|Le (Uy Ujull Sjiill i.uS 0) i^Uj li»j» .J^.'^l y(l Uu^ ^jiL tj^l i^fi j! Ui^l s.^y . ^Jl
*«^A yfl u;lj*l 1«J .I-Sa^llj (yll ̂ alljl Obj»jpJI 4cj<»- jl) UjljlJl Jjt l^bj^^JI jay (A| .1 ijlr'lll ̂ jtl (>l
S-uj^Ul ̂ f. i^lij. ^^JI ,ULj jt dbttlul ̂  ̂  . Ji] L^jl <y^l (iLuj l-i(llS 4u ta.JjL. U^loll >«1*|S jl UlUrijJilill
J-SjJl t^ i^i Ujljl* ^jLlS ?Ii -i.n Sjj*^ y^I ia,UA& UL<aJl <rj l^ja>jAll o-jiu . ^.yll L>laJ1^ ̂ -*J .l*2a-^ 1^1*^ . iic

.t-lli^UI

<^U11 Uj^ill Ali oLjjUuj i^bja.j. ffAf. . 
'... -'. AsjQ ISju i^lc Sjltull jU i3*jui yi Uaaj lcj^a-JI ̂ Jili Lllic

l^aj JUSau tcj^JI lUIS lij l.cjlUll jUu rilcl lau.^JI J.J^illl . Ufiul fl| ).^ yjll U-J«1 l«j AiSa- 4^1 ule
.yjll i^Lc au iijUl luUll l<3Sju (^ 8^Lju» jji

-y^ajll yjj3 ̂ 5 J-j Sj^All yl& t/ji yJI la.llJt ll]lj^>j<Jl lcj*^*! IA(SI) ^i t^aliajyi Jc ^3Ull SjluaJl yjyS ^
<_|UI i^h^>.j^llj Ojj-l-JI uJc SjL-a. tfl yj.,! ̂  If <_11 >]i. >i^--i JS^ij ̂ jlL-llj djj.».j-ll u-lc'yijlJI
i^i» il.B.jIjjfll i^h^».j«llj ljjlAu'^1 djLUlj i^jU.^11 Ljl^. Un i^l^j».j-j J^IS U»^ull Uf.J-ll ull^lj
J-t-^1 (^AA^t l ./. .-'sti AJC ̂ Sll ̂ i (j^Uajyi SjLua^ uitjic.^t ̂  .^ej^d*U i^Ad'la-all .'.A-i^iU IllL ̂ j^h-- j^uu
j^Lj 1 .^»-^1 jjLaall jl ̂ hjSll ^ i^i tj<ljill ijlcl Jc iaJU Ua.lf jilua j] ̂ l(J |^1 ̂ lj UL^j yjll u.ajal <J Jaiia^S

.i^jill i^i u-Uailfl IjLnJ ̂SIjlJI ̂ ajll ̂  ^ji yalf ̂ Ijjl |^L l-iljic^l

t^iiL^S ̂  *(fr#^ ^aillJl dhjakjoll ^fejA^a (^hl« >j*j'<--'! (ilK'.l jl^ ^\\ (jS-j-1 lj^ I-^~-jS .".l'j*j-^ L .j*.. ^. '. ^Uu) ^c.

:Jil L^jl <LA*311 Llfr'i*1! !>. tflf I^^J»J-ll tilli
t^t ̂ uu A4 '&1^* Ltl"Ji^ 4J .^»-a ^1 ul& (y^U ^jja^ll tll)^j^j*ll l&j-au* jl) J*^*Sfl L .J'*-'* JJ ̂ j^iAlt ^lll , 1
(yfi Ixiij^ull i^l^j^^ll icj-. jl) J^i^l ̂ ji«« (4 (J jl <! i-iljic^l ̂  Jl^ ̂ ijB Uej jl ,UL| jt A»tlul

.yill (J-ajal l*< Ltl-» . <3l (^lo

.pjll f^f u»3UI jljill QijU i^ L^ J^JiuStl Jjtill ;Jull .2
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'l^till t<3Uji4j .E.'ilf.ui - 'l-^UI U*J'*<111 ;ltJ^
l^yillltjj

'1*<»-1| <l<ui iauyi J<» iaaLA<|
2025 j"-p 311^ :irf"«!l 4"11

(ILSS) S^lLiS ̂ J^d i-iliiljiill .3

^ji|<|^Lj^»^iy, ia^iyja,|,ii^l. jj|a 3^

,^cjiA*llj SjAua*ll f^S^ S^J^\ ^Sll JL^I (^ilj J&^

^t^.^i l^ljLuall Ali yi lj>j43al (Li yillj iull ̂ Ljjl (> l«J Jia»-ll ;4J| (l^jLjia. ^lj l^j4?. yi) l^y. Lju.VI tt-3

.i^jij Sl) daj'Yj CllSj^ll i^jilij ^1 iS^uU yiAu^l ^Ij o»^l . ^ 1^Wo a-J'-'-" ...l;"-".ll

:^lj L. ijSUl tijU tfj*. ^l ^ i>u-s
yLJI irAjL|jll JljaS |> laJUll ijf4. ^] l^SLull tjtju dljji t>' LljSll ^Ij - :>A-^1 l^SLull l^S i^-V'*. l .

.l^iySll jllpll ̂ 11 lcj^^J] ljj4.^| i^lS^il]
JLS jllu>. j ^Ifjl ^ (^jSSj ^Ij - ja.'ill J-Ulll Ji^ll J5U. i> UlLJI l^ill, yLJI i^bj^j^l yAill l^jill yUjia.1 .

. ja.^1 J.U11 J»JI J3L». |>> UA. ll ̂ iSlL ULJI d^j»jA(
i^Ull i^lSjiiU ^jj»ll Ai^u^lj SljaL. '^l |> Ijdill jl^ljlj ^l(j^l |>. ^ujij JUj i^jSSSj - i^ji. 1 i^y.ya.i.

.Ufjii i^is^ai uj>.l ̂ u.iju.1 ̂ i j»aiij

^UiUl diljiutll (^a l^Slj&Jl jSLtaJlj yUl iluill jjLid^ ?-^ljli*ll jiLdaJl (^Auaffl

jlJ-jijSte 3.22

y!S i^VaJI »USLAj y^ill jjll jji jl^-iyl ijSlc J| .ij^^ll ^Al ^u'^1 i^ill JE ^lljll (JL.JI All ^jll 13» JLj
.JjASll 4jtlc. (JAJ

;4(^ft"l 3.23

S^Lej <-i|» trl*. ̂1.1 (Jj IA^U^II ttji i.)- LS»^ IjtjluSI ijLcjj LtjlA^.1 (J ,̂ 11 ̂ 1 iSj^ill ̂ ul i>. Ujj» ̂ ul tjto
^..Kl US] ̂ .j^ll Jujl^l glj^j ft U!S3ll UjjU liiLj .UlSSll Uj^ 4i|>li ̂ ,1 jc. luAa^ll ft .l«jl«l| jt Ltjl^.)
i^i jKiiii* 4A*a^ ^a ^^j^fl ^^1 ̂  t^ijaJl ^juit jlAi-nl Sji'la) ̂ Sj liti'ir. .(^idkLuwll (jji» (>u^ J^Uo uLui^ ^i SlJLSA ll

^jAA yl i-jLui^ll (jaJi ̂ Jfe ?iJ»r j3ilu»» (^1 J^*»3 ̂  .4<yj^i ̂  ̂  (^^llj (^JA f^*^ i^a^^l) LUA*^UL^^ ̂ SL (jji^
.l^ljAll yjc jlA-'jll IjSlc (i C^Uf^itj ikj-ll ^bj^l Je yL.. j jilua. ^1 tl»u. i (>Ij .4iL«JI dlil JjUI A|^ijll
i^-jLUa. '^lj jlA-^yi ijSLc i,

^ tAfijillj U^uJI jiL^aJl UjlU ̂ jl Ujjjjl ^ul y( Je >i».^ Uu^ll ̂ bj^l ^laUS
1^1. ̂<-ul jlA-1 ̂ ^j .^.^1 u» Jc <^ ̂ l(jl i^iuji e" f3j 11 .̂ ijaJi f«r^yi».i '-^-".j :u»^>ii c^ij

.^jaJl ^*dl U1S3 (^A-*a>j (jlc J^bll LJLrt .l^ljtl ffrkdll ;^S3 Jaujtr L)i~J"L1J ̂ *Aill (Jdi^ ;^Ja^l f4Adl .uc- S.iILjj y.l)

i^e,yi Lu ^ji^ll ;U| i^i (<.u»ii j»»l) ̂ i u^ai ^si. tya j t^llall Jl^ll u. lj »ljA lcj-a- i^ ISju i^l (.jB LiA

^ u-ia. ^1 UjJ.11 <-|SL. i5ji>. ySlL. uJ) i.lSl. ll ijSLll ijjt^ |>. .L^n. j4 ijAu JU ULil. yLA) ̂ jltfi i^l lilli
ijiL-ij i^U** i-ijllSi ^t IL^U I|AU (L. ^1 Jli ilS»^ ^j\ ^ jlA^j iilcj ^ L>i3c ,l*jl^. l Mlcj jl j^. ^1 »U.lj

.^1 iSjuII i^tUr ulj ijll. 11 l]SUl uji» |^ *».l^j (4 <^Au JUj ULl.

(^tluutU ̂ ^j1 d^ilJjB 3.24

tjj-Sji ^ L^iJ&j yjijllLj pj^ull Ad& ^1 iSj-ull ^dklj uu ^Jc. ^AiJ ^& jt ^iSi ^.bjl yjijSl l-)J(llt ^c.ji^-J) g^u
S-Aall ?-j<uaJ) ̂ Lci^l yi ^1 ^Sj-Al) yr*l iiir tytSLfc (>. lAjljSI ^C. yjjilh gjt^ll ^ .IcjAadtlt jyAE l. -~ fiijjtjllt

.
ijSLJl iiji*. i^ ijAf J(IUI ^4JI i^UI (AU .IjjlJI

L|»UJJ (J yill i^hj».j^l IjjSLll S^jf&j ̂ IjilSll UAxII 1^1 i^j ujiL uljic'^1 (A| «l|jUll ji& ̂ lij. f.jjl yjj! ̂ lc
.t^iijiL^Jijlciij'irijLuv'

.y-JI i^UI JS^JI i^i gjUl u».1f l^J^aS JUjiill QljB Au l*A*iel ft yill iull l^Lyjji Je ̂ l-^i'jll (^1
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l^ua i<3UA» .£Af.uS - ;l*i^>ui u-f^uii .>*j<i
i^USll^tjJ

-la-»<ll <<UI dUyi J<» AlaU^I
2025 j"""311^ irfliJI Uull

(1<S3) <<A<11 )l^A»*ll dL-4ul| .3

Oi)U^*ll'Ld&<^lUlt< 3.25

^najj (^ilnj-tll 1-da Sj- JjLj Uilj j^l ^1} Afiuy Ijlj^l BA (jUaldl 0) . ^^UajAl lA laJl S^ »\£S^ S^.^^1} ^E
.j-ii JljJ. y>ll . 1»1 i-^jlJl SLitell ii*3^u .i.uiJ.j-JI ̂ jicj yuull Jull tuiUl liij uiil ̂ >S l^u l*ia. ijia ̂ y
.JIUBII Cl-^i f31*1*' :ls-»"11 .W i"f' '-.S'J- ^ S^ 13*3-^1 ^ Jj-ll Jl^ fljil'ill 1^ iJuy . U)AJ11 tfi *ulll

t^Uij- (^- J.i ii'iS l^&Ld^^t Cj-A|-*faU 3L*l*lt SLtddjAll yJj tlA^LiAr ^AS^ ^cj-t^*ll ^jJi *t^y;yj^ll (^iJaj^U ^*a!^
4Aialul Ale i-ij^*A^ Ji^3 ySllj i.lA-ALubJt B^J a^Aau. 4fej*a^l t^LtlJill ^1 . t^i'InjAll

llA.IU-eJuai 3^6

W^liW^SSSi^e'
SLuL> J^l S^Ma^l l^Ul (.^Jlylt ̂ a ̂?>jAJl ̂ jull (juyij l*J :ii-^l ̂ l)<LAill Ij'sl- <jt-'!; lc.j^u»ll ̂ i ttlui* JS ̂jB

.^4iuSali Uul)JVR ^I^IS^L

^^f/ diL^i <.l-<^ ditA-
j^a) U.Lull pj-u ULull Juajll Jlul l. l. n iLSullj ULlJl ijji-all <Lc ^1) <<j4. ^1 l^SLulL CA.lx^ll Jkj" ^
^uill Jjull jaljS &Jilc.l (>*j <rj2Ujb*ll BJ* ij^u3 (^, ^3Ul) s^j^\ UuJl Jijy»3 jlLui»,j ^l^jl 1^] ^| .((^jjill *-ij*-all
^ li-piill ̂ j& ;jJ(U <<uA! .y»^ll jjluall jl ̂ Ijj^l (^u ̂ i liJI <j4i ̂ i JVjaSll ̂ Aul liij lju-^1 U«llj 4«jUI
»USLuL t(U*LxJl QiJ-3 yJ t-ij^l jb»-uil ̂ lAU-uAj JjaJ) i^jjUll UISSl^ 4-UM flU:t^* ;^4J (/i 41aakji ijl&] f:y

.UiUJl ̂ Sll AjAaJ ̂ t ̂ 3 i^il) QuUl) ̂ i i-i^uj) j^uil ̂ t^aluAj ltl*»>Ji ̂  ySllj UAall l^jtlL; ̂ LuAiJl ̂ Jlll jyfc ̂ jull

'l^. if.^li^ltttS
jUj^ll t^lj <^^»^II l^Sj^i I'itnl. xj l^LjjUuj d.lj^.^i US tju*3 ̂ 1| lcj^a^ill i«^»^I| ULJI diljjll y^j ̂ lc
i^jyi i^ji J3L-» ju«3 jj^ i^t l^S i-yu lcj«.-JI i^lS^ Jjiulll 4Le J) .i^uSll jUjjll jiju l|-il<- lUiS ISj i^jSll

:ULJI

J-Lull fS .ia^-JI yi«ll 1^11^11 QljUj t )ll J" uu>. yU jSll jUtlll ulj i^UjlUlj d^j».jjl t.lu*3 f3 O-T'" ^ic

uJj L»l^.j ̂  :4jl-^l iSj-AU ̂ 4jU»j i^bj^j^S <#»1 iLii. dSll. 1 DC i^iUll iiUoll l*]fflj iri3l]Ailljijt-Ul y
l^ULljll ijii tfA. uk JljaSll ju< .LujS^ i^i^ll jl»ill ulj l^ij^-ullj CjhljjVI |Jua3 ̂  . Jlirjfl jiuu i^SjjSll jll]^l
.i.jjl., 1 U-c J<yu yI«Lji».l (>u- <<SUI A)S* |^ l«»lj^!j J>-^1 J-U'II J*^ll !>". '-.J^ll l-^Ujji ̂ \ (Uj .ijUl
^Ljj'^1 JL|J ijlj ijSLll jji» ^i U^ll lim. ^1 Uull tbjasl l^SIJLjl t^iUjjill u)iwi iAcj ^] S^ ijLc ^LuSul At

.^lu'Sf) Aie. jjLuiaJl jt ̂ Ijj^l (>. »j»S '-"Sj y»-^t jlLu*aJt ji

3.27

j-j UjLu llj l^a. ^ i-uii l<3jA.» ^Jlju id-ljill jl yi» <-|ijili ClL. IJill ic^^jl ^lc t^j&] l*Uc . -.l. -. -.
ll

frW ̂-1 iA>i^> Ji'ls J-» OA^j t^l-ljilyi . ^t< cl-ijll tiUij ̂ L^S1\ ^Lull lj».J» ̂Uba ̂ 11; ./'-..] J Jua<ll
i-^ill jfl-i i^Sj L^lcj . |^L» jjiii J-^l jLtJ. 'jl l«l]i<uj yL. OUljj ijl JS ijl+u . '.'---11 <a».lj- (^j .fl^l
.^ljil'^1 iy-il tj jUull lai^Jl i^tjL^Jl Ulall l^ill jt u--'-< .U l-ijlt^ll ^LJI i^jSj jl 44*jt il^lL. ^jiill <jujll

II ̂ ItiuSSll jSLut^ll L"|I ̂
^. ^^-.^lii t . | jt^*^^ ^.ii ^

It ill ill Alulk>llj Abjw<ll 3.28

jl yAUI yi l«cjij ju ̂ \^f lajiiS Ju»<ll i>i (^S I;) ̂ 1 ̂ u»^ll l|Ul l^Ujlll ̂ i SULu.̂ 1 CjlfjlUl i^yj ̂  's
JS^il l-yill jjAli i.i^.u 3 I.n . II jl l-iijitill jl l^llajl i^-ljillfl ly^iil Ljjlk. i^j4*< ̂ iL^Sni fiAl^l IJ^L-I Ui^

. l^ju ij^L^Sni jSLnJI ̂ i Si&Ajl ̂ jl^ll ̂ Sill i^Si.Sll jLu».l i^lS Ul ̂ 1 ̂ Ili Oe cL-dVI ft .A»iJ*

^iU^ll l]iii UllJ AjA*. JLu»l AJC L»JC ̂ l-^i')ll ̂  i^Sl S-ua^ll l^UI l^Liljjll yi ILSa^ll l^hja.^ll ̂ \ fi ^
.^LJl ̂ i l««>jlj A" Al^'il iMSiS i^LoSSfl
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-!**.

a^as i<3Uj«^ .EAf.ut - ;l^uli u'j-1'"' il<^S
i^jillijjj

<*<,»^li S^LS iaia<(li jj» daUd
2025jt"p31vi<N3^1i"ll

(I-B) <I^L>]| <(^wi»<a (. i..ij»iii .3

Mffl*^ 3.19

j»_^l u* ic^»-ll
-" .vl<"i j4*l AS <*|i^S ft ijSUl ̂ tt. j jl.U^. i>i ̂ j»j» , j» j»^l ̂ i J^ij ,f'S J^ff\ Se. Jj

J*J» ulc .1AJ Ji»13 .lic ulc tt""! jl ua t^i] L> i-ifi^i LAS lil L. ̂ paj j| .iAj-3 Jajj JjaS tfja.^1 J^f/\ ^ye.
t-^ijilt JSA| f\ SAia- <ril^j», j< ̂Cj<aut jl Aiaua (J*-«I ̂l. iaJlu) ̂  A^y t-y3Ji^J »Ujll i^l5 1^1 LJ l^ySi <-AU^j(j <-^j^l

.J-^l tS'^ f\^U ^ y»ll

uljiLiSll jLffl\ A.
UL^. 1 fLj . j-^f\ ue ll-i jl^ u-Ic i.^ilSll ̂ uill ij.U yjc IjLuill jlM'jll ̂ jic (> jW^jfc '-.ljic'^1 (^]
^Jc. 4jULI |^u j..^! J^iil ijJS^S l^S ̂ 11 ^liuSll j^fall i-ijijillj j-.jUill ^ S^SLll l^SltJI yj '0 i^jiali

.jLhl'jll 8Ji> ifA. ul«. i^jlSII ̂ uill u.L.1

J^lluMS ^feji^-Jl

tj-» ilib^^ij^ ̂ e^^Jl >-JjA*3 .jLaj} (^-uuj jl j'LaJ.I ^S& L&^ AJl L)^ Ijil L* ̂yBu tjSaJl ̂ I^J yi t^c. jA^-Jl ̂ jS
.ja.ll^ll i-i^UI l<ji i^3 yill jl». |')ll ^jio 1^4(5 JS US u-nj Lui l^ UjlUI jtMVI . ij" ^Ujillj flAl. u'^1

/>I^Layi |j^ CLlj^jai jA
la.11. All Ja- Ll-^1 <ji i^jSj ̂ 1 gjBll |^1) ̂ l^al^'^1 i5» Ol^jaj^ l^lAj jlajyi A ^ g^ ̂ i icj^^II (ijB
I^Lj 'IAJUJ ?->|S11 yi j-lLiaJ'yi jSLua.j ^Sljl. d31<lul i^l l.LnSU USSSL ̂l^alul'^1 |j» l^l^j».j^ ybi ft ̂ l-'. -Nl
^jlLSSllj ijl-N'jll Aic iril-ljSl^ i^AJI ;LJ| ̂ lAUu^l i>. i^bj».j« Ua i>A3i .JLNVI .'J'a i^UjSlV Ll-y '.^!
ljaj-»-ll ijSS ̂ 1 L. .l^u jl»j! jilj>. Lfl U-SU ,^11 QijG JJ jl i^ UiuJl jtMyi ^Uaj . S^SUI y^l (jA^I
^l^lu'^1 j^ >^bja.j^ At<3u| ̂  IjlwV1 .iic SA' y«J I/ J*'J*11 ll^^l ;ijSL. ̂ lc Jj^ajl ̂  Jjilu JSuj t^Sll.
^ljai^. ^1 J.» i^hj^j^ ̂ .uj .yjil L^l jl^yi A IA. jl jAjl i^.BiVI J^l tfA. Jc Cuiai ̂ uull Uj^Lj UAJl

. l^illi^U-AiU^ul!

J^f/\ ^jic 1^. 1 JSll

l^lJI jLfff\ AJ6 d<Jul yiaJI ̂ fli <uiui jiMyi ̂ jic 1^.1 jsii l^lAj lej^l ̂ j2i ijtwVI ̂ c y^j gjU yi
if\ LLAi (bkjtjt. yi UjlSll cAaiJl JuSS) l.ulS i^<li jlajyi Jc i^L>u |.>«AS .J^yi At SA. JA. i^lc Lt^lLa
tliUL^^l LSij lAj)A*a fiijl*Il ^tl+^lj tjaa- jl J*S>« (^J& AAu ^31) BjyiuJl jl^yi C^aUj t^i^lt Ua^u j4^(j jilja.
S-uijLu (^- Ujjia-a ijj-k^j ^yaj ̂ Jfe ^-j-^-*1 i.lulS 1^1 »l^*Iill J^A ^juijjLM jau J^f/\ dLAi ^-. l-r'j . ^J1;1-*1 ^jill
^ . ^Nyi Jc >i«J) jipJ icj^l lujL*. ij&3 jtMVI »^ i^SlS li) . jLM'yl ̂  . l+i! .̂ .IJ- i^Ulj <Ji*ll 1;»
y3ll i-ijjJ.11 jl liiaJI l«i jA i/lll tjlill ui i-'JJ^^ J^" jl -1^>' uls A"u ̂  u311 <J]1"^1 jlwyi ..^1*" .̂ V!

.^l^ull ul| ̂ j3

l^LjA'yl J-al^TXI Jl" ^l^uAj jlajVI A ^ ^ijB i^a icj^-^1 (ijS ijlaj^ll Jic i^LAil yiaJI l^ill 4Au». Jis

J-^yi ^jJc irjL«ljsll ^L« SJL|J ̂  tftAjli guy AM .Ujfruu aApau jS-^ j4^yt . iSC (/i (^*^Il S^Ull Ji»- (^ ^l
AJE ^L-lji^ <^^iull <-(ill JaljS i^icj ^j iiilli ̂ 1] UL-yij . Uiu^ll jlNyi . uc I^LIU L)-*l'»3j pjll fSIJS UA131
>^^a. jl l*J*J» i^ UjlSll jlwyi ̂ LAI ̂ i jti<3 >^jA>. jl j4^VI A -.A. ̂  jjju j] JjAu (^1 Ajja Ua. i^i jlM'jll

.All Ja^ L)^"^l »lj" fijS i^ JUj""

SLyill l^hj». j^ll J».b ̂ jlcj Ja.^1 i_ij^S jla-iyi ̂ ji<-
^SSL^L -L-Ul J+^l tjj^S JLMyi ̂ ^Sc ulc J>.^1 ijj^S jtMVI ̂  i^S.I i>. >Uc111 Uiu <c^»-ll AL3
t^U .(fljjl j4>. i>u«S If j AJxll i-jl^ pJB (>. IjUcl Jil jl Ijt^ 12 IfiA. t^jS y3ll jLMy ̂  tft) ̂ l^>-llj
i-yt di ̂ uu yjll <^j3S<ll i^lAjull jL». || ̂ ^ic ^Je 4^|ill ^.ual. i^bj^^ll jl»^j ^jic i^yil (> .U&YI ^ij «'ll^

y-lc t-ijjrikA^S LySlt < lAti^'ir iIibjAjJl jL^j ̂ j^ej J^^fl Sjy*^S j4^VI .sji<u J^yi tliLtia klA^ij ̂  ̂ -i-i. '-
.ji^yi jSo njSi j^A* ̂ lc iTulSll ̂ *dll (^iU

UwdSiJljlile-idSUx 3.30

l^iJlj-Jlj Sjhyi (jja- >l-ualj S-L.jll ililSjJillj 4ji<Ull i^Sjullj LU"|Sjll Ll»«*LJUll i^ :U^I ^^ l-il^I. ^1 t^ui
(^r Uf t^lU l-il^Li ̂ * l.llXtlaJl jL^cl ^ .LiUUI^J LjtfA*^ul* ^^ IJJA 1^1 l^l^J*Slllj (^jSA ll ^32Ul& . itj*Ij LtyJy*JL^*

.ij^yi jjt
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.l^uil 4a^»Aj .£.^ui - ;l-^>ui y-j-'"-" 'I^S
i^jSll'll>l

<*-»<11 -1<UI AU^ll Jj» AlatA;)
2025 jf*"!^ 31 v« <j«3"ll ̂ "11

ijS>dljU&Alji|jtSU<l<u(<jlljA«ul(j'ltlU|SlNuta4]l(rfSa. ^l .4

iliLhlJialj iTjlj^j ^l&a>t tjl^yi ^S jt L-a^ t3 ^LA |) ^i :UjdJlj laj^-tU ijAuAa-Jl tliLuil^Jl tj#U ^Lc. j3l».

^L-ljatllj i^lju^SSll dli . ^ja. 1 ^L^. jsia. i>. iljtu; p^i y ^slij ̂ jUulij i^hj»j*ll ijja^li ^ai J^i
.dju^aii «siii JE y»iii gjBiii l-ltiU ̂ tj liL- d; tfj., 1 J«ljcj ajUI SjJaJI JJc ulj ^Lu 414l»L^JI

\4ft ^S y3ll SJUll (^i ijAdLa-Jl irilj(p£ll ;<*»1^» t^yi ̂ A| . j^ub> JUu ̂ uyljll iTA^Ijiiyij t^lj^liilt ^a».lj* ̂ 2
ia»|^J| ia|S |;j yjjuull ^Ijiill j ix»|j^l| SJU ^i jl itjiill . i* ulc Jdi Ji^i Ij^ljJI i^jlS 11) djj^Bll io^l^.

Sjl;*-" i^ljiillj IjlUI ijlill i>. JS Je ^

^jLJI <l^uil»<)| (Ua,^|

l^^JI ̂ 1| Jc i^^L. JSA ̂ f i^lllj .yull l>iU (.lSa.^1 ii-L .ie.^.^U IjulaJI l^L.LlJI d^S A. Ijhyl >^.U
yUI iriUL|jll i^i

^S^Jl i^lfJjfi.^Jf t_yiuajr

I*]SIL)" jl "jiLnJl jt ̂ Lj^l JSl>. i>. 4U.11 i^ill!" l|iji, n1 i^jjj^ll i>. 0'S la L. <ej^«ll jjii >yL. il^l . ISSI ̂ c

^bj..j-ll UIS ((KB (9) (Jj yLJi jjjaii i^^ii j4>-ii uU*u . "stiLJi uiaiv' jl "ja.^i juii j>.^ii jsii. i>. uui

i-pi lll CjUUll u^lL^». dS Jj^i'^1 sj^y ij>j«-Ji JL^I e^ i^ii lASul ii^lBAJIj IjSUI dj^! »tauL <yLJI

. 3 ^Lajj |^ e""J«llj IjUl l«3bj»j« >^»i~. 3 A. 9 <<UI jjjiall i^^ll jljiull i^Aujyi JiiUI 4c. j«»-JI ̂SS .. |A1

iS <-ul>3ll <J3L.lu i^ iJjSj jl iji^l >-ijU ̂ Ul l«*^j (JlS lil L. AI^SI (yjiSj iu. lj. »lj^)< jiUiLu1< lc^^ll^jii
J-l-2 y-ill tfj.i.^1 l-il^lj Ix.j^l JH L. ysll SiS3L>ll i^ jitfU tfl eifS&j ix.,1^11 .;» ij«!a .jijU i^l .̂ lc IjL
ti>i» trie i^\jp#u cAla. lil «iUi JLt.j .^.3 ^S J^Sj jl JjS^S ̂ILall l««-Aj ol ]^«3 ̂ 1 i^y i^Sllj icj«»jl >«*.
jLuctll yi JLi.L] ylj'^1 friBll oi .ASj jl JSj^ i^u-j ̂ i jlall SAcli icj^JI ̂ jB . i^ji. 'il Jljl. ^1 jl lcj^l
Alj .l^bl^yl ̂ jjc t^-iji^ yi JjSj jl <-u>i |^6 4lLu«l JSj«S icj^^ll J^IS Jui^l ̂ i l«je gii y3ll ijjull i-ijjll

^^^]] i^Ujjj 4jc giij y^l oLjijSllj ^jUl US ^i 4uii Je U^.1 J«3 Itl] i»jSl i^l) icj-»-Jl . -.I -j'

^/j/^y/jaj

L* Apa3 (^1 .^J (Jl^j-i Sjj-( i^iblj^yi (jaLji tlf&^J t^aj-a-^l U*iau* ̂JiL-uSI ̂ ilia tjllik t^J&| L*Aic. iTll^ljyyi jSaJ ̂y
i^jl^ll ̂ Wjffl ̂ ul*^ll U^JIj 1 5 ^Ul jjjlSSU i^jJl jlj.-ll i^ ̂ jljll j.ull Js ̂ bljt]')!! uS>3 Julj^i, cillS li|

.f^. L.iSa.1 ulLaj y i>l l«^li i^u d 3. 5 ^Liyj i^
<-,/y7-//< ^. i-f

:l^ljU>II ^Iti ̂ l^alxl |^ Sjbyi S^^e. Mf .yiill l^Uill i>. lla. lj i^>i. i^ljlUI icj^l. ». -.! <djlUI »U31 ̂ Sc

jaf^sii ̂ s i^ii^a -

*-^-^J t>iaj^l L>* J^ l .J'*>^ ̂ " tLljSuJ) ̂ i ̂ ylt J-JU kllljU&j (^laljt Jjijlu (^ ̂ c^*^-*ll Lfi-ll ̂  .aJ?'J .1JC
.jjjLSll . ^ djtt^ <^l»Liiyi

Sj^llJl^ljtk -
L^ hi'i .» i* t^ijy«>s i^iijiUiJi >. ij'^*rfi"i ^ tji^ciAl (^^us&yi . LLAili ̂ a hljljl3& yj ^i %cj<tt-^l ^^1 iji ^ja>j ^e

,ij»llJl

ilJL^SLfl CjlJUc .
J-* ^&jll A|^i ^a& Ala jt yLkutjlt l<lyS S^iLjl jl i^l jlUl jl^j j< ^il^lj^t (JdSaj ^i 4c, j^iJ) ^ ̂  jj», j Aic.

.i^jLAul J»S i^ljUxll . . j'--' ft ii^ljUxll ^l^iul

LJLf^^j ^S^SM ^JLiSf ̂ jLji^ ̂ j"-^n - .

l^i i^ i^lAU^I 4iLA.̂  IU>«11 J.lj. llj lAjuill icklull IjLUj »X«J| |>i ii*luull (kjl ^bju^l yjli V^ ^
?j^L> #lji (^ud»2 (^jija-Jlj (^iyA>ll
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l^ua i<a»^ .6Af.ui - 'l^iui u"<'<^"'li ;^>i
i^jSll^tjJ

<*<»<11 S^/LS AUy J<» ial*L^|
2025ji«"^31 i^»j(aJ14uU

(l<33) i4i<» jj& dj^ltsll <l^»ljll jA-ullj ̂ A^l ̂ ta^ll (lUa^l

CL.B) 'LtiUI <Nula^ll (U»^l

sjl^Jf^f/SS
lij Lyi ̂ B-ull Ujull ule "y>i" 8jk|u loj^-Jl jU li.l I. Ijl^yi ̂ ji i>«ji jAuiJI U^ai ulc Sjkjull ApaJ ̂ c
SjAjllj Lui ̂ iLiull Uj^a< l-ilall Uuii^l (djii Jj .l<ji ̂ iuj| is^a, i^y^uii ijjia ̂  %5o (>i jsl i«^ jis

.1^ Ul^l utLl] l<ji jAull Ujull ^^1 ij^l dj«ll ^lc j^hU iej-Jlj l-lall i^I*iull clA-ul ^

if^jfll ̂ Sll ̂ B
djljjll yj UjLAJl ̂ Jc Ijiill i^^u-Jl JLS lil L. Sjl^l tiji >l«ji jAull ISj^ll ulc i^j»j»ll j^l ^au A
Lyi ^SLiull UjJill yi i^y-dl jjj» i^-. %20 ]> Jil lull olS lij l^i ^iLull Ujull yiiuill i^UL|ullj IjUl
l-Jju yl UjLAJlj LU* j-Suull <S>ull tjl^j L>*J»-" IAJ^I J^u ll&l^. <<<A- UIS»1 i-ilkij ̂ 1 .^1 j-. -'j

.l^a ̂ luiJl ISjAllj jA*d*ll ̂  IjjLJl <Ii3L*lx-*llj tlaljtjill ̂ i*^

jiyyijjk
:^i L. <i^jl. l jj^l tB i> i(16) fij yLJI jiijliill i^j^ii jW A^ ijjU^i ^A-II »ij^i J«ii

.J^3 jSc (>«*Jn1j (All (>. »j^ jl) AJl (^IS )\1 Lt Ap»3
,(JNJ^-4UI fr^^l jt A|Adll J^» jl Jji" J&"; ^s>*lt t>* L)^ )jl) La Apa3

.(1j»>> iLiull JjS l.aic) ju»hll i^L|fttil . ..j'--'
,l*j»j» ̂ i Ujli ijjilJl l^lcjllJI l^ilS lij L. ̂^a3

.Ujfi^ll (^i SAiaL* jLa^l ^ji& AJ* kUlS 1^1 L* ^Aa3

.SJ^JAII jy&j Sj»>*ll J*-«U*11 yjlt jlxul Aj2a3Al2a5

.O.B j<fc dj(Jtili

>:JU-WylJ '^1-jjU^lj Obj^.jJI yLjSj ijjaj i^lc ̂ jS ̂ A- ̂ 11+1 yill ̂ Ljil^lj djjjBll Jj>. l^L.jUI Jj
.i^ijpaii tiiii OE ;lu*j»' 8jj~^ Vuii ejui*1' "h*'' .l!i ..ult lw' y -"j

dtSlflfStIUISII ̂ IJjf.jJlii^LuyijL^'/1
rlAU-^1 uJI hliul <^ll. idJljj JS QijL3j All^ual Ujlill >^bj^.^U <-n-Ui'/l jLahU Ujjjii ̂ ».lj-J Sjl^l , ij2

.daullj yljfll L)-">< fl^alul JU*1 ̂  ijii f^li" lil^S djj^iill ai» i^i tjS^I jje l^lj;i2ll jl LS .l^hj»j^ll ̂ Ijl^l
i^»J t^S^ui ^^t^aUaJ/

icj^JI jLuiul 4^ i^ u-UUSll SjLn. ^ll i-iljie^l Ljj^O (^S bj Li ic^»-ll AI>3 ijSLll ijji>. UjjL tisLS Au

Uj-ai |^ jLuiulfl <^ u.nUajl ulc ]^J""J« 1^ lillj* ds li!1^ U'1"! ule yL> '.:JIJI« Js g->uf ^rjll 1«SS^ 1^
jhJLu311 Ujlill i-jill tttj ujilL i^ill yi u^Uij^l ^L. uL^alj icj^-Jl ^jii it.y^ll lit JS* ^ja. j Ul» i^ij . Ufjll

.y^\ jlluall jl ̂ bj^l Jl|j ̂  i^ill QUS) j^u Ij^l l«l.jij Uujll U^ill

J*iV^j^
:(^lj 1- *(Jja-1 Jl^*1 (JW L>* *J""*'^ 16 yL*ll JtfJ^U (jlj^lt j41ull (Au^ . 1J& SjS^ll Jk)& ^tj;^2iU ^u^Jjll jjlLaJl ^1

ij^yiijsijj^ .
fjl^yi tlilxii ̂ -.Ll uuAlJl jAul) Aj2a3 .

.1<1^1 .'1, .. ii'il d f\^l^t\ ua. ̂ l^jt.^. i^SIS lij L. ̂ |a .

Sj^Jjfi iilLJI L^l.ljfjJlitliJI i.fll
^Ija^ul i^J»2 y3lt ^yillt (JtjJn ^l^aJuL Uilfr 4^ fi^J; <C. j<«?u*Il ^jS i^-ll* jy& jl ̂ *!u jjf. (^JL*I| (Jun^l (J^u jlS Ijt

il.^^n-ll .Lpiill i^UUSll tjjks ijjjS JSA Ufr. juu ̂ ji. 1 dj^l ̂ j ̂ j»jll iU»; ljjl»3 ijul ule yiaJl OSL.lx^ll
i^litUll J^-» i^ljfiB . Ij^j icj^-JI ̂  (4)211 li» uUuj .t^ia^ll j.k-xll >-ij^h t><S«2l Uix^ll i^ljlpjl jjui ̂ iLii

.
^311 ^A»l ̂ A»3 ^Sll ^-11 iTj^Auj JjSLdAll ̂ a U^*I| Slj^illl

iijt^S^yi ̂ iljlijl^s

A^*3 flj .fi-^JI jlluajl jl ̂ l(j^l Jl^ i^ Ual«ll ̂ 11 i^i jjull glj^lj UUI 3^ill< ̂ jluiu'^1 l«31^Se 4cj»^ll i^A
jijU&U (^Ij^ll j41 -^1 Lfi-i4*j l*J *-*^*^1 ̂ ypll sA3^ul ^tjalui^ (^jUc. t^i ftljia. SLL^ljj (^J-AU^I jUull UiLJl l^jilt

. 13l|Ul

.4

26



<^|31| l^M^j .E.d.f.iji . lA^UI yajidtltl 'l^it
i^usll-ltjj

lu^)| S^s dLiyi J<» ial»U^|
2025 j-f^ 311^ <d«a-ll ̂-11

(<Lffl) i4^1 j(fe ialj*iBll <(u»ljll jAuullj <<jUI <^ila^l| ̂ lfa.^1

(.Lsi) iiS^i j(& dj^jBll

fl^ lut^L.yi ̂ IJIiJlM-SS

^Ju&u^\ Oljjlllll UAxil l^tll 3j.l»'lt (^ywyij LJD?IO^ ̂l^»luit ̂3
^Jc jtUl i^all Ji^ll ̂ il^i l^lj ItjLn. |>3y l-O. gASll JiJI u<U Jc jUxll t^i jj^i (AJ tilja <J»J| U]^l« .

"U^.Ja JAU" ̂  Ujj«-llj ijj^l |^ jlUI i>. ̂1x11 ̂ ijlJl Lil«-ll

!». Lyi J-^i3ll ^ ySll yull i^3L.Lull ^ ̂ 1^*1^ J2L*. i^jljE ^ »lj». l ̂ 1 ̂ j211 ^1; i^jlUl Jik3ll ^luu .

. l^jUxll ̂ Lll Sjjaj Uj^. ̂ 11 IjUiulj »-ijjUlj jl&JI UJA ̂  l^ljlUl i^ja. 1 l-iljj. 1 JJ (>.

VUIjSt l^bjfjjl iyS tj^ill

UAJI i-yill J1.S i^lll . lA^jLu. 1 i>S^I l-jill All ̂ Uij SA»J jl s^l ij^iJI ̂ 1 jjL>S l*lic ̂ 1 j.al.UI A..JJ
CjLllyll i^lj ^jjll , ^S> l^lLSll L^Slj UA.11 S-tjill uLuial ^L»] . j^\ L^l 3j'^ ^1| l^lj yjll ^ l-IjllSill L-AJ

^i l^.jj^S jju.^\ JS tjljlul jl ULu Jj-^ Uaj IjjlaS ̂ .JjA i^SLJ*. ^i ^i2ll ^8 i^l^,. ll l^SUa. (>. ijiji^ll
jj . 4«j , .. I .11 <^uill i^UiuIll ^j-u uJl ^I^Lu'ill »LSl <^ill 4iLu».l ^uj . J^.'tfl yjl yLliyl i-ijlfill L^iU ujJI
\H <^jiL jjc ie^i»»ll jl i^i|» y&Kll S^c| Uuill i^^^ii 'y ̂ *j yuii lauaii i^ijuli Ijjlj^ Jis la3U ijAII ClliLSll
S^JLuJl i-jill tjl . lt^a. 1 (4| ylll All (J^II l^.jll Obj».j-ll »bl i>a" i/ill <0j»ll yfiuull djLuui^l jl IAU

y.iil ,«.ll i-]All i^SUll u-lj SJL^.f\i i^j^u^II l.iAll i^Uu^l] ̂ ij^l ̂  ̂ 1^S\ ^uj| Jaul ijuLu. ̂ 1 ̂ t
.Jjjiill Jilljfc^ (. '-.;-" j^jll JAUJ y»i^ii

cf^^f^^isji^^ffQ^j^f^u^SMSjSJi^^syi^jjL^itj----'
SS^£ .is^.'1\ Uji-ll iA^J^Ij UjAjl ijjlaill ̂ .Sll <«ijUI ijiLul^l jlLuJI uLtia.^ j^^a^ Jj^. lcj^-Jl -'-.:. -"
L-l^u. |^1) USLu ijLu*. J«Lul y yill Ullj^l . SLuJI i^lclU i^Uil lullL uln.L.^1 ,L-ull . jU ̂ Ij u- --" i^^Au
^11 UijaUl lAljUll ̂ Aull ̂ 11 yllu JU; tj^n^ll Jj^. ̂ U| .(^jlllj tji-Ilj .'.'->-" ̂ jij yij-»JI a:l-'-u

.
IfiJA^tll (^^1

^yjiuJi i^L«jl«A ̂ iiuiyi jiLnji ija^jUli tjlall JjAtSl Jj.^11 ^Ijiij lcj^a-ll ^ 1-iju

u'-u'i'i t5ij--l :a"jj yi»-ii eaj li if^f-} i^l) yjisu-li ipL-atii Ei-jSfi jj*^i sijuli L>« i^ li) ijui 4i" Jc
^311 CI^AJU (.(]A*3 fL| lU.Lujll ^LU ^ ̂ ull i^tlla Ale ^i l;l|jll ylj ^^j J ^aij l«al311 lull JA. ule (yUI

.ijlji'ir. ll djj^all ̂ i i^ljj. 311 Ji|l»3 (^j l^LllI U«j»LII i^ujUll l^YAull tL]^a3 ̂  ijjjSS JS QljU i^i .<AuUll

ji^ijlj yj2LuJ| ijA--uni ^L-Aij^lj ^ull UijaUI f-ti.ljUll ^Ajull tiH Jul^Sll f^ tfjry JjS >lj».! (4)
.i ^ «illu .y,2uuli ijA^a^i ̂ U-j^lj '-ijjjlll ̂ i Cjljaull, Ujull \fSuW\ jlLuiall (k. Jti] .<xSji«ll '*jLS!y\
til-Il i^ull ̂ Llll uJI juj- US^j i^-uni £l~<ij^l Jfiuuj lcj*i-Aj L-iLlJI l|SL33^1 jiLnJI llajjUll SjnJI ]ljS3
t(^l t(J*^l IjjAjl i^-lj^lj LUU1*31' LlA^ UjiJI <^Uj^l jlLuAl Ull^l QL.jUl i.p ^L-dyi ̂  .JA*JI i^

. 11 c'-^!i^<»j«»-^i
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-l^uii i<asjJij .E. 'a^.ui - ^ui u'yiffl <*^
i^uSlltt^

<x»*ll <<1LJI dUyi Jj» dt>tA(|
2025 ji*"P 31 ijiirfa-ll i"ll

;("ic^»J|" ^,4 jii>«l^. ^|lj jLli) ytiii ixjuii ciiSjAiij ^i u^ui yLJi i^uyi i

^UdtjA^JLiiiul

t^lLJl tIiUl^ll ('^A»duS

.5

JlA.^1
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JLBulj .Ufi IJ^J

GtjlL. jUeijt^i

l|jUiU-l>ll

SAjiiii aiui <iji

L^ljV"

^jt. ̂.'.ll
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%
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%62
%99
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%99
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%50
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%100
%100
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%IOO

%99
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%uo

%so
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%100
%100

Uy. il'ltl^

0,1^11 ilj;
i^ll Uji
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i^jSllUja

i^ySliy^i
i^a^i y,^i ULJI
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>Ayfl

ii^tiyji

i^^ll y^i

iTluSllUjl

isyjSiiyji

;ijA^> JtA; Xijlw
.^. i - ^A<U11 t^llxll yjLUI Uj^

.f.f. \ - ^wll tllLfclaJl 2j. --!t( Ujul|
i^liuj ̂ lj«l U^l ij43B ̂ A>]1 i.x^ll <Sju

.^.i . i^ljlUlj >U^I
(1) .̂ .i . Ipljjll ̂ jlUI u-j -.." SlSji

.f.^ - ^Ul ^Jlall (jA(i-aa3ll UjA
.^.s. luijjiSii yiui <jA>ii ii^u-Buii iiji

(')
. yjlAjl »Lii.lj giil Slrtildll Sj. - -"'I Uj^ll

O.f.f.i
ffjjillj J-illj O^VIj ̂ ^1 "A' <Sj"

(14cl"y!). M.. '-vJiIISUi1"J
(l>ljl»l) ̂ . f.3 - 4^uUll ijnji .4 .ill Uj^

. f.f. '^ - (^4llJlU - ^U^UIII (joji^4lll Ujiii
- ^jlUlj l«UI ijL^ilI gUI jl|;l U^i

M("jW"). f.(...i

Ci^jlUlj t.LJI lj43ll (AAull j-j -.." S&ji
. f.f.a-

:IA(M i^M yjUuII <lSjA J(i (>> Itjl*.
il ^iS

.^. ^.
^ - iSA-jlMll

. J.l/. l/ - 4-1*111-M14^ ifjii Ujj

^4i JUi l«£U,lj luUll i^lSjull dti ljL-3 ̂  <2025 jt~»i 31 ̂ > ;irfa*ll :i^ll J31*. .1

"C'jW") .w.i - ^tIjlUlj :L.l*ll .jl»3ll Ejl*ll Jjjl :lSj"" i^ %50 eUl 1*JLAL.I l ijirlj ic^^ii >^u .u
JSt» ̂ . l^i ̂ A-Jl U^ull ̂ e. Sjkiull ulc S^ill lu^l lcj-»*ll Ol ̂  Sjl^VI j! '^|a. s^ iSju ̂  jLAulS

. (^^L. dIL. Li^l j«3 i^illj l|lxll Sjl^yi
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^y^Mjl<<^id<LijUI u-uaJI y1) idhll 8JLA11 J^ |>>»«( JUi»<ll

-l^Lili i«atj^» .EAf-uS - ^M u'f^'M f^jd
laySllt^i

<liu»<ll SijhtS iauyi Jj» ialaL^|
2025 j>»-p 311^ idtSi-ll i^ll

(l<ss) <l*<u dt^ (^ ji-^i"l .5

,
'^iA< fjtytwij^ _r-- t5AJ <i^fy<fltf>J
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2024 2025
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2024 2025
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2024
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3,390,929
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%50
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2024
1/UjSjl^
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%50
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2025
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321^64
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2305^52
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389,328
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%50
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2024
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1, 102, 180
791 750
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847^17
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1599 519

t^UM \ftSjiij . E.dl.f.ui - 'l^flUI u'J-t'!" 'l^S
ia,uSll'lltl

-lu»<ll <<UI dLa^ll J<» daLA(|
2025 j*"!^ 31 v* <«3i^l i"II

<<jUlj-l^y-cu^i^«*. .6

J^fc^r i-a^ASS
t<j».l i-ljL^.

(i^l <tj^llyALyuliAJIUii*llj<l<uL. ^I (4*^1 SjLA .7

l^tLiu ̂ J) iAiLJI luill ijLui. ̂ iL- tuij ̂ 1 ISjull y^Lu i^Ij Ul*ll Ui»Jlj ̂ulu'^1 ̂ ull ijLo. uLtia.l (Uj
:^1 LS. UJl J3L1. ̂ lill ̂ 1 ̂ 1 p>^ll jujiJI ule (.Sfl iS^UI

(y3tjS jUp) ̂ 1 ISjull i^*luJ ULJI Sluill SjLu. i^L-i
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(tjA) ̂ 1 U^ill i^tl-18AJI UU-Jlj ̂ A-l^l ̂ ull tjLn.
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2024
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610000000
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JLA.311 JjSLu i^uS UjL.) . fAf. u' -1^^ JAl '^l^
W("KPFI")(.f..il.f.ui-vUI

W (1) .£.d.f.ui - <<iLJll '^°u^l Uju
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.^. J - l^ljlUlj yj. lj'lfl JU^J tjl^ tfji >» <Sj-
(1.14cl-il)

yi ̂B-uAS .^Af. j!' - :i-l^jll ̂ tcli^ll ISj^ij Jiillj d^uJl j]|l|j-S<! '^--Jji Uj^ ̂  jLuu^l. . ;.. -.; ft (I
ijhyl J«J»- yl J^ull ]JSL» (3- iTASjJill . 1» i^Jc Ljjtj^ IjjSLi LCjLu ic^^JI jt uAul ̂ e. Uj»j i^lS^ii

.t^SSSj liUI i^L<4ull( yiiuJI ̂ IJjill iUJI I|LC ^ UJLUI ̂ lc l«3j^j

yi S-cj^a-Jl ?-jSL ? i at tTrilj ti.illU ̂ -»Fj .^A0^ f**i<^ 4^frdl L>< »J^ frlj"; ^.jll ^S^jAll t^JS *4iuill j3l^ (u
.dUl liij jLfiuSll lijSiall l^Sll J]AU |uj U^^ll ISjull

i^i <SjLUI iJSI-» i> .j>. ^. i - i^jlf^ll U«JI i^'^jli. ll iju^tll t^»|i^a3]l iSjii ̂ le i^j»j» jjSti <c^»-JI tjj. jLi3 (^
.UjiuBllj S^UI 4Aul^u jlaij Lyi jljill ilaSI y^s

.9
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s^ss i^atAi .E.Af.iji - <-^uii j-f-'..." <tji!i
i^ylll'l^

<x»<ll <1<1UI dUNll Jj» dalAjl
2025 Ji*"!^ 31 i/<N3ull l"U

(ld5)ll»<jiaS^»i^jUSuil .9

:^ i-s lull ja.. Ufj l^lSjA ̂  djLuul Jc ISjaJI J|

^iulll ̂ \^ (^1 At*^jl)
(t)dUL-111

djljllAUul

(1. 14 c^l) yill 4J .l"ii** UjlA- juc i^hj». j« i^ll Jja^
U|«*j tlASjuS (^A <l, i^Lu ̂ jSi C^J^ k^JIAJj3
^rj tlllS ju jLt&l gSlU (^B ̂C. j*^Jt a - -

(u) ̂ ill (^1 t^aUa^l jjLd^
l^ill i^ l.SljLjl dji.3111> >^1 J.Lai jLlll i> te^)-JI SL-u.

Uj-jii >^is^ai uui
ClSLtfi. i-*a>JS <lASj(ji (^* (^jai^f) ^UAll tjluiaJl (.^ Ifej^J) luaa

u^.jii^is^ai^i#a.t
tfja.^1 l^ljLljn. 'yi |> tjji. ^1 UiUll ijLnJl (>. icju^ll 4^>.

Uj-JCjlSjul
t^^a-i tijy«i^i

s^\ ^l^J j^fl ̂ J^jll

i^j'l\ ju^j ijhy ̂  4. Uji ̂ i irUL-ij ̂ i 2025 ju"p 31 i^ :ijt"-ll lull J3l» >^liL-yi JLa (I
.

IL- l-^li 1-iljl. l jj |>. ^^. yiuS jUj^ 268,746 i-A ;!" i>"^ yillj .f. f. i -^IJUlj

^CJA^-JI tlL*U «AkUbt tff'J^ f^M (J^ tl>* kJ*J»-i ̂  (rf^l ̂ .J .^^^ ̂ i JLaiLtSU S-^ilt j^iUa^l jU^t j^IJ lAuul (41
31,/ <N3U114U11 s-*-1' JiL*iJI jt cL-lllrl ̂  v* v'US -^ 9, 176,277 slw :t-j«ll vi u-U"l jil-«>- Jw^"

.2025 jt"P

Uujll ̂ ISj^iII Ali yi lcj^l jL&u^ i^i^ll 4^ill ;JLi .JJl ijljul |^ i^.jA.J ijx-u IL.jll CJtSjull tj<«u jj
^ v^ Juf 12,864,698 ̂ j^l ̂ ^ ̂ j (yiijS jUp 13, 119,580 :2024) yiuS j^ 10,912,986 4.^11

.(i/uSjl^ 11,056,812 :2024) 2025 j"-ti311^

a-uu jj ll. .Llj. j. (yA^ jU]^ 33, 385, 458 :2024) i/ii^ J-i|^ 28, 593, 162 ;-!*" U|-j ^ISj" vi -AA-1 O!
j^ 2, 153,076 :2024) i^t^ j4i^ 1,912,239 frlw <-4.j ^ISj^i ̂ i jLA.1 Jl l-S .(18 CL-<!) ̂  u-'jj'll

.(23 cl""i!):u- J^ 1-*->U CJ1** ̂  U"JS L^- Ji11- 4JJ*J« (l/US

2024

u3usj4p

50,739,856
3,500,621

(3, 534, 704)
(4, 875, 668)
(1,092,927)

871, 180

1,327,008

(212,828)

(244, 594)
313 189

46 791 133

2025

IftftJ^

46,791,133
2,797,746

(1,084,478)
2,797,633

(9,176^77)

170,069

(105^33)

(190^62)
208,052

42 07983

^J
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hrfSS \^Mj^i . EAf. yS - ^/W u"J"^'ill 'Itj'i
i^uili'Uji

-1*-»<11 <<UI iSUlNll J<» ial*Li^|
2025 >"j^ 31 vi:>rfii-ll iull

ji^i JAU ()*ji jsi^ ij. -iijid <.^u< "yi. d^tj< . 10

SjlUub* ̂ jlLt (jljji
Sjajur jyfc yL ijljjl

Jnila-j j^Al*^

Jl->ji 560,334 :2024) i/l»>S J^p 86,870 S--Ul ̂ .-^1 J.I-UI J'^1 Ja-i. i>- siU«ll ii-A ̂1-11 ̂ bj».j-ll j!
.(18 CL-^1) A-^ u-'jj'll ij-au Jjll. li^u- (i,l|jS

2024

ulusj4i^

108,741
358,974
480,809
948 524

2025

VWM'

186^57
339, 128
189,057
714442

.
26 cl-ttl iji ja.^1 J«Uill Ja^ll J31» !>. UA«ll :Lui]l< yi. irjljj». j« (L|jS3 l-ljllul Jc ^L^iyi ^

tfj^l ̂ A* BAhAjlj Jj,t(A> , 11

LUij43tU'!^
(22 cL-i!) (!)iL- ̂ ^ l-il->1'11> iia3-

U^luti* kljbljyjj LtjJr 4&jaAr l-a|jjLkAO
^^ ̂ iul) ^ g-j^Ai J ̂ uL llAaii

j^aj^*U ^A« t^jlj tia

t^jal ̂ A|A« lAtaaji

(-».) i«Sji> ijll^Sij jilua

(i/uS jUp 2,700, 697 :2024) i/uS ̂  2,677, 069 slw ̂ -j U- di .-.IJ.I D- <'*l--ll sUl i>">° (I
.2027 L>'JL" i>" l^i ijjiu^^l 7 u^c <<SUul (4)1 Ai^ajli yj.^ i^i3j «4L« j; u^L jc yiljS <y«i Jc g3U

.llju %3. 3g ijuL y^ i^lU Jlu J«au
I^LU) y3ijS jUu 3,754, 104 tlw ^jA. t^njl uluij lcj«a-JI l^U «2025 jt"ti 31 ^> irfull ll^l JS*. (u

.^jjjtiull JiLu ^ySS ^lc, &lj j tJyiSlt Ail ^j^AJ ^.ai* hliLtlU

:i^jL«sUjs^i<<iiui'yijiLaaiit>*^»-uiE:iSj»iio! fe

2024

yitjSjl^i

8,924,031
10,357,075

50,566
6, 182,728

609, 145
156433

26, 279, 978
(5,301,410)
20 978 568

2025

l^tftj^

8,950,940
13,660,641

33^80
2,756,963

6193S7
226 744

26,247,955
(10^89^04)

15 858 051

2024

U1USJUP
5,490,491
3,009, 167

(3,214,869)
16621

5301410

2024
|^USJU^

4,613,723
16 364 845
20, 978, 568

2025

iftftM'

5,301,410
5,600,161
(469, 866)

41801
10 89904

2025
ySu«A'
3,899,867

11958184
IS 858 051

^idll ̂ I^J j^i .u*-"jll
^lullt^Jc, JM^II

iiullJSL>. ^1t1i.. ll

Ijuat l^SLu l«^Ji
ujlljltll^^. jll

:(/^1 Lyi (^Ja'I ̂ a< &^*-ttjtj LJLrt-1* J^ai

JjlAjl Jjt »jaJI
Jjl^jl »>11
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2024
i^fjSjUp

12,096,359
7,754,664

88724
19 939 747

2025
VW'jUf'l

8^88,543
7,450,002

87 48
15 6 493

.liyia t<atA» .eAf-uS - -l^fiui u*j"^11i 'l^
riiySII-Uji

lu»<ll <l(UI iaUlNll Jj» QblAj)
2025 jf*"p 31 v* ;U«3LJIiul1

j^^\^^Ji\Jii^^iM^i^'^W^' . 12

S^ajuw y^* (jljjl
SjXuU JJ& ̂ iLt jljjl

-iSjLt* ̂ j^lL-a

jl-i^ 3,944,944 l-usu W)a- ̂ '.' '-.Ij-l-'if a-iUl uljj^ll u-"; <-ej^-ll ̂  ̂ .JD <2025 j"-ti 311^ 1-S
.(vtjS jUp 3,416,062 :2024) iA>S

jl-*i 18,013, 530 :2024) 1,')^ jL>u 7,618, 690 frlw jll-iiJI jl ^Lj'ill JSU. i>. UUI <^U< yL. ^bj»^. al
.(18 Cl"*l) A.^ Ll-'JJ'll Ll-»< J^ ̂ J*->- (,, 'uS

.26 cL-xl! tf-> jil--*»ll jl cl-'j'i'l Ja-. i.^ U.UI 4-^ilL <_|UI i^bj-..j-ll ̂ -iB irijll-ul o-e. ̂ ^f\ f-S

JAu Jty Jli .13
2024

vljSjUj^

1,337,995
320,000
371 847

2 029 842

2024
U11JSJ^

4,875,668
383,884

5 259 552

2025
<^|jSjU|J

436,759

14600
451 59

2025
VM'A'

djull ̂ j tU^L^ll i^ A
J».^ll tji^aS IjSjJ ybj

J-tl^l^di

yfl [^ JiB»< UjlA. j<fe dow< .14

4,875,668 (1) (9 c^l) .^. S ̂ IjlUlj ̂ .. Ij'ill ju^j ijb-jl ̂  1^ U^i
383 884 (5 c^!) .M.^ - i^ill eUiyij sujillj j""llj LlSl»yij <dl«.^ UjS^ U^S

5 59552

Uj^jll IS^ill y^ le.j^-JI jLAul O- ,,l> yj Jc ijl^l a^. jilj <2024 j*"(^ 3 1 iji :irf"ll :iull JSta. (I
luij l^uj yj yii51 lcj-JI l^ij <«iUi ule »U<j . (^. i - i^ljlUlj i^-l j'^1 jyluj ijby ifj' I*. <Sj")
Jm J^a jL&u^l |>> <a|j Jlj^ll »>1| l-fl^u ̂  .i^jS jUp 9,931,250 slu Jili- Ufjll Ujull yi %17.5
UjlAJI ju& i^bj>.j«ll - IFRS 5 yj^ll yi-ll jjjUill jljo-l ISij tillij "yjll 4; Aii»« yj lA. j^ al^j>.j*"

.i. Jj'ttAltl tjlc. l QJjiU (^a .>l»itj 4lu (JSl^ y(Jt ̂ Le ̂ Ldl ̂ c.ji^-Jt ̂ JSjS hL(» tUi^Jl iliLLallj y^l l^ JaBa^ll
Ul IC^^-JI k^lL-1 ^ij lylljS jUt; 4, 875, 668 £>(-11 »j»Il Ufjll Uj"ll i^ jLA-Sll iuilill l*|ill >U<1(

IjSjiUll ijSUl Jii |>LU)( 4ej^l i^.U .1x^1 IjUI l^UL|jll gjjUl \WI ^j^ jj^ 6,455, 312 t4-i :i-A>

.i^jlUI Jj .̂ . i - i^ljlUlj i^-ij'iri juUj -.jby ̂  i». <Sj*S ̂ i %17. 5 l^

J-^l ylj . 15

?<-- 610,000,000 irJc 1-sjj- v3i>S jU^ 61,000,000 ;-lw J-tSlL ̂ jla-llj j^-Ilj <) c->-^l Jt-11 i/lj -^
jjSj ̂ Ajfci* ̂ jui^l y^^j ̂ uiU (jJi 100 ̂ AUII ̂ -W
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<^U11 \fMjlSlJ . £.d^.yi - <Lil(Ull UOJ.afill 4jJi
i^uSli-Uj^

t»<»<]| <1<U| djyi J^ dtlii^il
2025 jj-"i^ 31 v* :irf"ll i"ll

^jt(»|(^yi»i .K

AS ̂ 1 u^ai yuLuj iji»ii iuii g.ij i> %lo 1(0*3 fi <^i Uj^i i^.L.'iii (.uaiij ̂ IS^ill (^11 i^bUAj tilj
i^L<s»'yi uJj ijbyi 1^4. »L^»I sla&.j .Ujlij ii-iii.jli ULuli ̂ ^ ̂ j^-j .i^-Jxli fA11 I=<L>SII <-">. l-«
I^.Lja.'jll ̂ jjji d .JUl y.]j ̂  0/,50 ̂ .Ifa.lfl A|^j jjt>3) L^JC ̂ jull iJu>3ll 1^ '-.Ui! f'ill <S^Ulj .i/j4-111
^-ij'1} Lu« c*-a ̂  i^sll ̂ iji-ll i^i ̂ jii-ll J-ll i>.lj u^ %5 u1! J^ CL-II VJ-^ 1^J1UI SUIJ .lii- tfJL»-V1

.iuU ijlu* ̂ iL-i ij^jl IjLi <iull J3L» i^jlw.yl i^-y".^! ulfJb>sll t^ f1 .'^'l^j^ll . i» l^< U*-J«11

^jL|i&lyU<h,l . 17

s^u^ i^n. ty 1^1 a^ai ydL^j AJL>II 11^11 ̂ jj 0- %io ijjj*3 (A] 1^1 iSj^u |^.L.^I (AJUII ... i.-'i-'-i isij
L>-J .tfjl-^-^l i^A-ll'. 'ill trll "jbVI u*l- »l->iu. l iLa&.j iLSjllj i^i.Ljll UL«11 ̂  ̂ sj^j i^lxll fAIl i^uSll
ulj Ju>3ll ̂  (J .-.jl^l u^>-. Ij^ijS ulc »U( 1.1^1 <ju»ll ̂Lu».l ^i j^Lull i>. jljij Jli^ll li» JL uiy jS^ll

.UuU ijLu ̂ 1L- ̂j».jl Ijlu lull JXa. tfjlpa.^1 i^la.VI

A^luiuJ . 18
2024

ulusj4p

15,747,734

9 198 145
24,945,879

2025
1/t^J^

11^34,049

8 735 868
19,969,917

jj t»J^laj y^-t yL* 
I'J.

-. -J- (J^S ^a ^A^ii»a (J^^f (jSajj^
J^S (> jll t-tll ^tA^ll ^»AU J(ji Ijjlul %4 (jlt %1 .5 (^r ^jlj33 S^iU Jto-

ll i^yj&ll >^lu
fi B^jU (jj»>« JA^SJ (^^a'I yL* tlAuu^a (^r ^aijiiar (J^^ (jlBjjS

.lu" %12 ulj %10 tf

Ol^j^j^j jiLuaII jl ^LJJ^fl J3l». i>< IU*11 l*|ill( yL, d^j». ^«j Ufj i^lSjuj 4xjB i^lSju ^i jLulu'^1 ]^au i^
.(12j lOj 9j 8 l^la.L»||) Ja.^ ij-ajji jjll. 4ij»^> ji.^1 LU-UI J»^ll JX» (> Ull«ll l^A y>-

:ifS L^i J*^ yjj'l1 Jua

Jjljljl Jj& »j»ll
JjlAjl , >11

«jil 4au iAolj a»alj . 19

LUIJ1*3 LU"!'1
(22 cL-*1) C1)IL-l:JI;l '-.I-*1'1 u1! i>:"'

(l-J) t^J^ dA^jUarj U»lk A* t-yjjL^^

Juu ij-u^j lL>a ji i-ijj. i^ll ija^u yljjS jUp 3,018,000 i4' U^ i^^ i-iljl«l u1! ij''""ll .̂ ".jll i>"u) (I
.i^jjSjAll <^yjiSll kilu tl^ (^Lull ̂ *A-»II Ja»*(Jji %1.5 ^uiuS^iU

2024

wtft^f

6,481,057
18464822
24 945 879

2024
lfsi^JJ is

4, 193, 569
26,481,295

5, 433 837
36 108 701

202S

1/tftM'

3,204,169
16 7(5 748
19 969 917

2025
tAji^l^

3,994,512
33,496, 710
6 608 527

44 099 749
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<*(1311 l«3U>4i .E.^.ui - ^<IUI cw^a !l*j^
lauSll^

<<UI >='UI*11 tl»* iMaU^I
2025 ^«*p 31 . 1x2-11 i^U

(LSS) tfj&l 4uu lAiajij i^»iiu . 19

^is^ai is^t ySifii sji-aji jc. yuS jllp 1,487, 763 i4-I tf^i'i >». J^ll Ijljj ^^ "2025 jjijd 1 i^
>«3Sj" Jji O- IISL11 i^3l!»-iill ̂ .1 ^l^i (AI dllij i^i . ^jlUlj ^l«ll SjL-ilI pkjl jl^l ISju) ixjBll
i^3l]ip«ill A Jc i^ij jLul <S^S jj Aj» i(^. S . ^JU«11 Uxll i^yj lUl ijuai«ll y-j 

-.;" i&jS) U^jll
CbjSll L]4< y* i/'us j^ 1,487,763 ̂ w ̂ jiu i^Uu u"'"' i.bt-*' f <<|lcj .*ij*"^" fUi 4L>"S

.4ull [^\ jiLnJlj

(I

2024
Irf^JS^

9,470, 118
26 638 583
36 10» 701

2025
VtftM^

20,456,707
23 643 042
44 099 749

;t^i| Lyl t^ja. 1 ̂ ib &At^jlj Jjul^ (^A|

JJIAJI Jj& »>ll
ijjl^ll »>11

ilWltf^<-^SUIute

u-1.1 %6 L)- CJI-Aluu lJAU tl«*U >ilj"ll tf^ l-«juS»ll ̂ c.

^dj^, ftLun&I StAS< 1-ij-t^ ̂C,j ^aU ̂ Ljjl ̂ jj3 ̂ i& 2026 UHJL* 18 ̂ jl^J 8-Ad*It <Ldl» ̂ i .jl^l <^*4-* ̂j3SI
jj-ullj <j CJ-t^l (i^l Uj^lll JL. u«lj u->|Ja3 ijl^l |^1>^ ̂ ^jil IA .2025 j*~*l^ 3 11^ ;irf"ll l^U ijl^l
J-^ 21, 175,000 s4"<-^lji-ll j^^ >Ul"y i/fjS jUp 39,825,000 u1! 1^)5 ̂  61,000,000 D- EJU^IJ

^l^»Lull i^lxll ijuajl iiiljj <«^ita. iTAa.ljiS^I tilli OJ .2025 J""P 31 i^ 1-S yljjS

yi i-]<3uii lull iju^ii yui ouyi u^e 2025 ja^ 22 i^ .A^-ll f^l :iSj^ll yrtUul <,yuii u«]i <j»^ji i^aij
31 (/i ^ jil'rll ^lAdU Ijl^yi L>11-4- *l-^^^ iLil&<* i-*>-a ^tej ^^i ^4j yjji fJB- L^e (^S«lj L^ *2024 jlAuy-> 3 1

.2024 j""i^

^i -i^s^si iudi i-^ii yui i^ULijll ulc 2024 jjl- 28 ̂  SA"-11 (>^1 U^UI ydLul 4,|jull Uxll ijx^Jl i^iilj
31 i^i <-jt2«ll 4iull 8jb')fl yj^ >LAe^ S(AS« i-ij^a ̂ j 1^ ̂ Lj yjji (>le ̂ le i^ulj L^ .2023 ju"»l 31
2023 jf-P 311^ 1-S i^jS J^ 18,965,401 {^i i-SIJl^l jSLnJI j. >> .ULj ulc caaij ̂ liS .2023 j"">i

.i/wS ̂  1,590,532 filw tfjlfl-yi ̂ ^.1'j i/"jS jl^ 17,374, 869 ̂ 4" jl^-yi . jSl» fl^"l J»«. L>-

U-n di iJljlil 4-1 iAo^lj iMLIiull
l^^^U L|UI ijjyi i^&j- rji^i u*l- <l-^l '.^.jll dS^UI ii^ijjll i>»Lull i^ U^ll d; ̂ 1^1 JuS
jjx-uill 1-jj^Sj i^L^ju jLucl ̂  .djSA. JU; l^lc i/j»j». j^3 41 yill jl i-il^l . ;» l<jle jLjui i^Sll i^lSjullj

.icj^a*II ijbj Jji ]>. t^Sl. laJI .i(l

:i^i i^s i^j> i^^ji yui ̂ uiuii i^ u^i^Ji u^ii di ui^i ̂ . cA-Luiij i^^j^i ji
2024 2025

i/uS-)^ i/tftj^ :M»<lljA-iUljlrlu^liAKul;li<.ii'i<tl>UI-t>*ll

jl ̂ hj^l J31» L>« ^^l *^A yi^ l^'l'>J»J' Sij !>. U"- (ji*^*.)/ Clj jl
(74, 801) 391,838 jlL^ll

21,034 82,907 ^Ljt ̂ lujji ̂ 1^,1
28,320 92^45 djid^.1
17,908 19,407 ^il^ijbjuUl

196,929 186,413 tJu-S .-.»1>S

.20

»",iS^i( ii'i (^i t^Iji^l tjAl t-i^*5SA ll t^c. k-ia^l jLay
.lul-(%12 ul.1 »/o6.5 :2024) %12

^I'ltj^lly^Uul-iuSulll-Ull^UtJI . 21

.22
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<I«(UM i^atj^j . E. 'a.f.u4 - ^M j-j-1'"1 <Sj<i
lauiDlljj

<«^<11 SL/LS dAifl Jj» dl»L^)
2025 j*~»a 31 ̂ a irfull 4ull

(.Lff)<tL«diiJljhlt<iA^j^ljiML. I**ll . 22

2024

u3usj4)^

83,406

5,744,295
3,416,062

357,820
500,000

26,481,295

2024
|^USJUP

488,068
65020

553 088

2024
i/iUSJUP

12,369,306
175 841

12 545 147

2025
tftftj^

158,462

7,712, 196
3,944, 944

9,125
100,000

33,496,710

2025
l^tfiM'

294, 877
34441

329 18

2025
Vtfij^

1,861,140
147 54

2,008394

:(U»<11 uUI Ji>l» (^ J ili«. h'i<ll .*-j^t

>^1 tUull ijijll J5t>. J- UUI ̂ SIL IjlL. d^j.. j-
ijjl^Sj^l jSLuaJI jninl. A( |^<l~«ll<) (11 Cl*-<!) :^* l:'li >-*IJ^t Lf uaSar

(Ujull
(12 cl-^l) jil-«»ll jl c^l j>* Li* :UA«II i-A" yi* ^^j*. j-

Jaila- jpA j^AljSl

A.'ifu-jji
(19 ̂ L-i!) u^° '.^'.' 1-JI->1'1 ull li""

:i<ui sjjyi »<ij<

ji-'iii.j^y^.
l^iJlljltiitilS.

-UJIL dl. ljillj S^L^j dkl<ijl

<l<ILu«ljiaUilAil
^^>i!u i^lLyjl

ttj».t l^U^ll

U<3»<11 Altt^l

:2024) i,ij>S J^p 288,432 ;-4" OPJJ-^IJ >31-^1 ̂ -.. '^ <-A >^1 i^jL^i ̂ j«»-Jl CUAI ijujBll gjjU ̂  l^S
J-^ 3, 120, 180 :2024) i/t^ jU" 3, 120, 180 frjw <<iS-ill ̂ jll i->*ll 4-J-ll ul!j (ijSjjS j4l^ 2,640, 124
41*^ jA i^^-Ll ̂ -yi^l yi- ^juuij-1>* ^JAAA J^Sf u;a^ JJ^* (9 c^^l) ^*-i ̂ ^" v1 <-^lji1L^ul Lfaj i^U^j (</^J^

.(v'uS jl^ 288,471 :2024) i,uS JUj^ 117,306 u-jill slf '^

l-yij l-|lu-3 i^iljt^u i_]aiil yi ^.1 ,.. < Ojj^.1 LI!i->J* £- f^1 <S>"11 ^la-1 '2025 Ji*"j^ 31 i^ l](3ull lull JSa
il^i Ujl*.) ̂ |ii3ll ^ EJ.>- - .f.f.

'-' - L»il-"II »j4j >U"!j ^.Uy vj .lil v< u->"1 l*ii* v:US -^.i 17,850, 000

^Lu l^31j<^u ^l^iu. lj . ^. J - i^iLlill IJ.ijj . Luijj Urjl ijJ ^11^ i^uU '2025 ji*"p 31 i^ l-S .(icjo-Jl %30

.u3uSj^ 13, 800,211

1^, i^lulill jnj. m'lll ISj^i l-^ tl^j] 4^1 ASjj l2025 J-i'Ji 11 pjUj i/^'jl1 '.:1L>S11 '^ 1>* lius icj<»^ll . '-h--1 
-y

U <J| 4iUSl] ̂ -.jl i^» i.^. ^. ; - ^jlUlj ^Ul 8JL».iU IS^LUl jlj». l U^S gll^l Uy.11 JJ ,> UjiUI <<ij^iJI
U . IjjL ̂ ILjll i^jSll dij ft <rflU l^iij i.^. i - ^jlUlj ̂ 1x11 tjl»3ll ISJIAJI jljal iS^i IjljjA. J.IS jlAu. |>3

.^(ij^Jl aA^J UuS^Jl ̂\^\js^i\ y^ (^a l^uoj ̂ *^Ull (^at*-aajll l&j*S
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i^lSll l<3Uj4j .E.'il.f.u!' - 'I^IUI U«1"^W -l^i
layill-lttl

<liu»^ll <1<UI iaUNll J<» dl»LA<|
2025 ji^v 31 i/<N3"ll i"ll

(<L<55) Si^elU ia.»k< .24

yi^J) i^Lylull

iiibl^jj ^Jo i/^l Jj^l c"a"*l '^.^ ̂ Jj E-^^A'-* (rl ui^^ ^.^ *d** 0(iyijluk LyjA^Ma L)*JB ̂ yAIU ^c-^^l f>j2
4U>. UjlAJI Jjt l^bj». j^llj icj«a-JI l^cUj

2024
vWSJUii

1,418,996
6512026
7931022

2024
IAjsJ U11

38,876,608
24, 214 191
63 090 799

2025
ywj^

4,292^20
6770 54

11062 74

2025
<f>tftMi

35,119,453
2197 700
57 094153

djijrtii
i^ljSllU^a
1/USJ)&

.^djff\ ijiaS y3ll <^bj».jJl JI&. ̂1) .3kct i^bljj'jll lU^jLu. ̂ Lu

Itjljlijjfcd^ju*
(TyjSllUjJ
i/iyS-ip

'l(UljUA<ll(jU! . 25

jL>-ul jLll^j l|U»^l iLxll jUa^ l<ji Lu) ijjull ^I.la^i :yUI jUa^S i>i IJtilt 4->U1^ 1,1,1 lcj-a^ll Uuilt ̂ J3
.ilji^li jU^j VLW\ ji.i»jij (uuli Ji*. jUa-j ̂ SUI uji..

ijhLj i^lall uA+Jlj i-^hjil^uilll A-A>lj iLLuII jJ.Li^ll IJ.i) i>c ̂ 4jll yi Jj>*. ̂ 1 iSjull (J^j u^. ijj
|>. JjBllj icj.a^U J^'^1 IL-IJUJ Ijl^S ijjjll 1-Klfill |>b Jc |^|L|| JSA icj-a^ll jl.lx ijbl JSji .^1.1-Jl
Uyl. IjUl djLSL.̂ 11 Ijl^l (S .<cj^l ^Ul . lAl ulc. j^Sll ulj ^ ^ i^ll IjjUl dj^jjl y Jeltill yLu>.l

.<^11^ i^bljaj AjljSl JrSll

L.ji .IjLB^Jl cl-lj*Ull yU ^lc lULJl d^l irjlSA. «illi i^ Lu il|UI d^l i^ ja.BS jl i^ i»j«^Ji jus y

.lcju-Jl 1<J uiijui y3ll <j.iLJI yUI jLla^ll (J>^ g*"->i 1*^

J^uDjUl* 25.1

i^SLxll

irft^l3^^ >U^ (I

jLul i^ i^lji»ill ^hjii yLJl (lAl IjAll i^UUill j] Uslxll i^ill ^ijB jl«L»< i^t ijw'^1 Uull ^.L^

.
<A.^I

J&A li^JUll <-BU.^I Uull jI.l-Lj S-^.jc. dlij i^ij iLuj'^1 ij^UI Jjij i^ijSII ̂ i (i^.U JUjj licj^-JI Ll^
j-Sj-ii Jt-u ^ . f*^tj i^^--ii <AJij i^j'sli jUj^lij j^jlij ySu. Sli jir^iii uj^ jiul ^a i^ijjiaii o. yi»|ij
UuJl jLLa-J ̂-e.^^*ll (jlajj^ ̂ t L ^J*'4'^** .tllSLuJl .IA <-*j-f jla-uil u-i ̂ >uU s TJ1'' tS^ tjc'*1; ̂ &j-^*U ulLJ)

IjW^I UuL IjAll oUUll Ul^. ̂  >lB4.^1
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'lx(Uii t«a<j4j .E.'a^.ui - -LA(UII y-j-f" ltj<i
i^ySllltjJ

<*<»<ii <<ui iauiN» jj» diaL^j
2025 jj*-l^ 31 <^<*i"ll i"U

(4-3S)<<UljliU^llijUl . 25

(<-a)J>-lljtAl< 25.1

(4-a) <Ni»^i tl.Ji jlAL. (t

:jutyi juu i^iijSli jiipli ji Ujx iijjit.'ii i^SLuii yuii I|AJI i^-ij^ii |^L-| ie.jo-^i ̂ j jis

2024
v'usj4p

(1,037,821)
3,070,929

25,340
(282, 690)

2025
tAjtj^

1^15^82
3^07^27

26,722
124^85

I^^I.J^
i^JjU*>
ifj^'Vf-

L(J»1

i^lfAju yi %5 Ij^iL jl^di jl tjL|j i-i^^Jl jl«-ul ̂ . 3 u-lc tU) <rfl».^l U«1U yld^ll l^uLnJI l^ljUSA. 1 >lj».j jj
^lu»J) l^ul ijl>l->a-'j i#i»^l i^SLull «ai JjU. yiijSll jllpll i-ij^. ju. (o-"*ll) / tBjl IS| I- U». i^ij .'-.j^ll

:l^j l«S <jSUI tSjiaj liull ijLn. jl pj Jc lilfi jrffa |i)Sj |1<3|J

2024

JUI(^^!l311
ji.SijAiai
ulusj4i^

24,041*
5,432±

10,599±

^
jtc^i
^IL-U
I^J^

75,932±
148, 114±

1,267±

2025
"to ;'

jkdytej^iii jlci<^n
jll-iMjiiViU.ai

1/^M'

9,453±
9^13±

10,50&=

i/WM'

51346±
151,063±

l,S36i

VS<^I.J^
i^JjMj.'

IfJ^'^f-
tfj*.l

Jc .Sel Jjkill jlficl i^ <i^,lj .iriX.lull <auLj ̂ a. l-u» Uull JS*. Sjjlj. ^1 Uull u^- l^Bi J.lL. l^jllISj
. ljj3».^l llull jlxul l^blil jLla^l icj«^*ll uaju t(A> |^ <U|

<l(SUiJjt»jUu«ljUA< (y

<-^ij <^SL11 lijia. l^lj^Sj^ 1^,1^, ^ i^l^jiSl] i^ij ^Al UUI ffl\ i^Bi ^i ^SUI tSjia. jlaull jLla^ JLS

.^ijill ̂ 1

tjjji^ JLi-ut '^LLau* Sjl^yj . lj»*AJl ^Ut l^iljjl (>- (^-uLj iI JS*Sj ijSLJl (Jiji^ jfl*ut ̂ lal^ j^lj ̂ fi.j-^<Jl j^lijiffl
.^Cj*»-Jl J^ (>. ^C.j*Ai^Jt ^jAaJt (jij Uata^ll yjB ^ ̂ ^SLia-* yjii; 4c.j*guftll ^jB -3j<l-tl

.i^^JI yLJI i^jll QijBj Jxu^l ^I.l»*l u^jull u«U ^lc .Uj ^uLnJI I^SIjkS ̂ aa3 ^
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<*^sil 1<3UA» .£.4^uS - ^M u'j-1"-" !l<j<i
i^jiD'l^

<iu»^ll <<1UI <aUI<(ll Jj» iSlaL^jl
2025 j»"p 31 v" <*iiJI lul1

(<LB) <i<UI jUUI ijU| . 25

(t-qjj-lljUL. 25.1

(<LiB)^tUI(jjl»Jiu. ljtU< (41

djLulll ̂ S.1\ JUll JaAjlj jlLulJI jl ̂ Ljj^l ulc l^ljj. 311 j^b JU i^Mill / (Jlijll; %5 ifui; jLu.^1 ̂ jj. 3 1;)
:i^l l-S 2024j 2025 j*~^ 311^ <Ni"ll

2024

jidyte^toi
ji'Sll J.UUI
i/sySj^

5,437±

utejiP I
jic^i
^LuUI

l/'USJUta

2025
yloj*'-!

J4d yte Jiill jl c^l
J^I^SA jILuAll
dAj'A' ift^M'

9^13±

604,81S1= 414,427±

Uil«II ̂ iiL yL. i^bj». j-
ji.^1 tl.Ull J«^ll JS1». L>«
41^l«ll i^jfSu ijlL. l^bja.j.
jSLnJI ji ̂ Llj'XI JSU. |>.

siiuajjujUL. (g

.»UU1| J^UI yi d^KSll t^Uj <^ui siAJ yLiLuJi ̂ ^iili i^siiitt UA.II sL^ili i^la jLi^ ^* i^iuli ji- jLta^
.y^JI

uJo i^»ullj <e^»^ll( l^.t.JI J»S( u^j^i UAul tjtuj yjull MUll jl«ul ^« l^lj(iull jLla^l lej«»-JI 0-J^ L)l
/ (Ujj1)) ^ jjBll uuj IE^^JI pj u1" j^311 o! .A'^ esbjli aill3sj . ja*i-ii >d»ii ̂ Au di ^jijll ^ i^juUl

:1^13ll j»lll ulc j» UjlS ̂ ja.^1 Qlj(.all US ,U( y ̂ U ILU 25 ̂ IjJ UUlt ju. ̂  j-diu'yi

2024 2025
v'^Ma wwSJ^

40, 196* 51^61 ± jlLdJI jl ̂ jl>ll ul» j^hll

.y»^ |^L. JSj^ JS pjGj \H JUa^ll <c^^ll ^Ul iTil^l i/U Jc LAjLnJI ̂ j2

IjJLaJI t.|il»3 ̂ 1^! i^t 3--'!-11 i^-il^ii^lj lijUI i^i Uull J3l» JJILI i^l A* (^] (.1

'i<a<swijku-ii 25.2

yL. jj^a. (j^u. |^AJU ^IJilLj »Lijll yjc l^Ul ib^ll t-iljj.1 A.»I (jd ^IB Jlu»l ^Ll.^ i^ \ft^&i\ jUa-11 d
<-|Sij ̂ Jbjj a'ljjjll ̂  ̂ ii i^i U*.! JSui ̂lltil'^1 ̂ Ua-11 ̂Bj^-JI tj-aj^ ji yill S^UI d^j«.j^ll ̂ 1 .js^\ tJjUl
jjLuia. t^a^^a^* ̂ uaa. AAJ ytl i^tl.t ^J-a>t Up* Sj-^jlj LiLWA* U^JP' ̂  ,^J^ ̂ A* l^t-jtj OLAA*J ̂ ^ SJ *^

.^.Sjlr ̂ iLdjl

i^ju43i^*4»*
ilAl j-c tSA. ̂ lc ixtjijl <jiLu^l jlluijl ui*3l 9 l|UI J1J1211 i^j^ll JyAf ̂ jljll Ju»<ll ̂ i^ill iej^jl |j(Iu
(>AII ̂ a (^ i:i-djUi ̂ iLtiiiri jiLiaJI tj^|S Jlc .I^A. Ju<i J.le l^ i^l ̂ jijll »i» jl ̂ l|a. UjAjl <jj4jll ̂ 11 USl
gjjj . L^SII SJUj iSJLUI i^Lui'^1 jUs^ u^lL^a. ulj IStBul 4]^ ^j ^II^Sll Je ^*^ y.U JE 4^1 ig^MI

.uiu-i^l
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tiL/ss i^a^tj . E.dl^. ui - ^M u«<"<"i'i il*j^
Si^S^fi

ta^JI .I^LJI AU^|| J^ tfila.u^j
2025ji*"p31 . ijt^l4"11

(4-SS)<<UljUa->llijU| . 25

(.La) I^LSW jhu-a 25.2

djLia 5-3 ij.u> i^c. ^LIull jl ijjUI »3Lull ^ij^i ^A. ule ^Lu^ll (ull gi^i ^1) 4«Sj3<ll jSLnJI t^'^Au ^IL^

J^ijoli ijAul i^jUli i^yAuli ijpu ft .i^illl dli JSa. UflUI <<iLjjBll i.jLtU'^1 jil-.J 2025 >"P 31 Jfi '1^-^
u->>ull t^ji j-ul tjJa i^lj , |>LUI«I| (.LJI ̂ IA-. Je L|»«JI tj. ll Je jji ^l yjil«ullj yui ysii i^L-a^i

.yui ^uijiii ija jsk.. i}iL. jj3»i . ii .A ysli <^iL-uNi j.ij^i ^l jii iipi-sj ^i jU^s

i^JSI» ̂ IAJI i^i ̂ 111.1) .l*AJSu^ Jjiu (iji dlU> JjSj V L>lic (4; i-ilJSc^l *l«lj ̂ t) 4l]^ll ijjlaSll (^11 ... I-.l
IjlS^t ^U IAJ^^JI ̂ * - (^jai t jj<t LW (> - .il-auU Ji^ t-A?J1 »lj^j (>. jS^lt ^J Sj^lill ^jl5 (>> Ijfua&l L*J(J 365

,̂ LSI\ l*|lll i^ tj-UaJIS jAy i^lUlUj i^l^JuAI Jji*. fiiji ̂ j».j fSe. ̂ e.

5,600,161 frlw 2025 ji^V 31 ̂  :ij«3"ll :Ul JSl> Ujl. ̂ Lfflj jlLuJ |^L«J ij-u-u- LIH^" icj-»-ll CuU
.(vlL)S jl^ 3,009, 167 :2024) i/uS ^

idjVI tfJl iAi^jij (Dljj
a-^iii. i-iiLuil jU^ l^li A3 iliUl UlSSllj UUl icj^-JL t^. l.JI A-^l lj^ ^Sifll ybjllj dljijll i^ ̂ iill L|J
(^AJ ?-&^j< ?-Cj*a^ll ̂ AJ ̂ il^jllj Ailll jt L^ .Ij^jA 12 jlA* ̂ lc. UjLtll BjfLuaJl ,̂ 1] SjluaJl (j-L-^-n, i .iuuyj *^*(tll
^jL^S^I jjLuiaJl j^\ (^-i tSjl^yi ^S uJt ISUiLuil ,^>A^U t3il-*< Qijy ItjAJ (ju^j a^ ̂ SLujl 4x-aui (^b yL* CjLuuaj-
ii« I^JkJ» lJuf ̂"..ijl ̂  ̂ .311 jLla- ̂  Ijla ic^u^ll ̂ uAj i^j»j^ ji& IjUI i^hj».j^ll . i» jc gajll Ujull

.(^laA*ll ulji&^l

t^-a^Jl (^iLJt jS^oIl (^y Q^J^ l^J t-ljia-Jl yLJl ir»)Jja>j*U 4,ijyull f^\ ^a jL*3ilift ^Lla-J ̂ CJA^JI j-aj^ J*-u^

:BUil tj^al* J* L^

2024
1/1^^

2,013,274
14, 136, 129
16 149 403

2025
l^tftjf

441,635
12 448 421
U 890 056

(tJjAL^Il j^i ^U pUSlub) jj il^a jSij jii

(^Ail* tlAxiaj LfciuL lajlAr k-t^jLA * »Uuulljl) (JJ^I ̂ ^* S.i*-ajtj JjljA*

-ItAl-lljU^. 25.3

>^-U Ati tjI.L.-JI .A* |>. ̂ allj . ItiliaSul ̂ c. l<3L. ljSllj . lijll ̂ e. Ij^U icj^-jl i.ijfi ̂ 1 jLU^ ̂ * Ujtull ̂ Lla^
.t^-jy juu yjywiiij tijijj^j-*ii yj ttui Ul^aj lc. jug Jbj^ jAh<M jyijii UJ7*

S^ill o"L"l u^ iL-|lLJI CJLjjU^ll i^iai>uil A^aJ (L! .l^j«»«U <-|Ul oLijlLJl ijUaSul 4^11 ̂ lUll JjAjl ̂ ^k
.(^JLuI) (jUald'yi QljU ^1 ^-Jl ̂ U) JS^Jl pjU (> UiLtIl
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<I*(LIII i«asj4j .E. 'a^.ui - 'LAflUI u"d"'t'ill ̂ >i
l^jtllltjj

<M»<11 S^S ̂ &ifl Jja, iaL*Uy|
2025 j!^^ 311/ irfi-ll U-ll

(4-a)<<UljliU-118jU| . 25

(l-Bj. ltN-lljlitfc. 25.3

:^Ij l-S i^» i-j^i-Jl jj& Ipilll ^liUll ^1 lASui yj i d,jiui ipa«^i t^iaiai^^i i^is Q!

*4-)1
</WJ^

19,969,917
634,428

43923609
64,527^54

24,945,879
881, 179

35, 551 755
61 378 813

ItKjSil
<llu

1,'ilfM'

3^04,169

2045 707
23660 76

6,481,057

9470118
15951 175

12 yl) 3
J*^l

VutA"

16,564,948

8785 80
25 50228

18,262,250

13 512,333
31774583

tf-Jit
j«-il3

IftfiJ^

200,800
634,428

14 6S1 622
15 516 850

202,572
881, 179

12, 569, 304
13 653 055

2025
J-lilu-»j->«

kiijLll ̂  t-i^i&All , ^1& ̂  - -
»lflLuAj') f^ja. 1 ̂ \^ S^t^jlj (^jul

hlAxis

2024
^i^J^

idjiJl (^-^ i^j*S&All (jlc. ^^-'-
»lj5luAj>> i_s Al ^lb1'*-^- il i ('j tUi

^L»A«i^l«ii

4UUJI 4-(UI yl^ . 26

UiUll^Byj tlliMuSll 26.1

JM l^UU U.LU yi ̂ 1 JySl ̂ juJI g4JI jl J^l f.jj j] ̂ CLu. 1 -LlSla. 0- i>^| i/ill ;J>JI Uil.11 <-jill tfiu
.U«yll gjU ̂ i L^ tijjl i^i LtlSjl^

^.^11 j^iLaii ^^i, ui^. ^,^11 ^U| js^ll jLu i^ UUI S^i l^y ^ ,, ill yLJl ^jlLJlj ilibja.jJl o!
.iriii^u use i^ UiUi i^iu

:i^ i<s u-yai i^«ii i^skiAji UuA. ujiU je asisii >^,L«*II ̂ la.s ^

.ULu i^Ljllu jl i^bj».jJ Uuii tjljul ̂ i (U^Jl jjfc) UUl jLu^l (>. MAu 1 ^juull UiLill i^jill I^L«I|S .

kli)jja>ji^l Lk^aa3 jS-^ jA*^*j ^-j&A*ll Ua-Jl jLxu^l LjSlaj t''-'!1*'1- (^B t <-'.. - 2 t^jiubtU ^^1x1) lAfill hllLuAjS .
.(jLu.^1 J. iAUU 1|^1) J^4« JU& JSA jl (jlxu^l 1^1) julf JUu L.J ...I.-J"-" jl

(IiUljj yl] ̂ Ilui >Sf ̂311 tTiLjUMll jt i^lJj^,jAU tTAa-L* t>**^ ̂ j23 i-ylLai (> t'-*!. " 3 ^^ui^u UjLall <^ill i^iLuiyi .
,(lAAll»3(^
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<^uii 43Uji!u .E.<a^.ui - ;LA<liui uoji**"i'l )l*^i
i^jiM^

<Lu»<ii <l<ui dia^ jj» laiaL^i)
2025 j"-^ 31 v* i«a-ll ;li-U

(^.UjUI'L^UIyl^ . 26

<llArf<LijU<<^A<llialjAlfc>«yi 26.2

:ya-jl ^Ul jS^JI jljj ^i l^fS« j» l^S <cj«»*ll l.^bjlk. j i^bj». j«l li^iiill ^Sll i^lj Liji

2024
|/"USJUP

948, 524

14, 136, 129
2,029, 842

19, 939 747
37 054 242

24, 945, 879
535,551,75

881 179
61 378 813

2025
tAj»JU*i

714,442

12^48,421
451^59

15 26493
29 440 715

19,969,917
43^23, 609

634 428
64 527 954

;^UI d<»^>*ll
..jiyitlMtlliftj StW i^'llsUlliyU^'l^i ial^t^

jS^\ J.Lai jLlll JSkl. i>. Uiui i^iiij yL. i^ibj^j.

,-lULiS -Utffl^ ^JUi <a(t»^J>
(? <t. ^r t^Aailj LaUr Ifejfci* (-UjjLua* »l'u3iA^') (Jjai ?^A* &A*^jIj (JyAlAt

(J-AJI- ^*Jj .u1

:jSL^aj^i'iii!!i^£rt^st^tj^s^L, ^^f^,
jSLnJl jl ̂ bj^l JSt>. i>. UAJI i^llL UL. d^ja. j-

;-i<lLJI dylkJI
.'iUfcJV ̂ f*^r- J^t tS^A*

J-l>lu-jji
(^*U4 t^xu »U5ljuAj) Ltfjak l ̂ Jl-a S-^-ajlj LiJ")'1

t^Ij^t (J^l 1-ijASjl ^C t^. ^..

.
Uiixli 4^8 4ijia riiLJi uissti if.jAji yui d<jiuij i^bj^j^i usi ii^iuii ^21 J LtjLsoi ^i ijbyi Aiti

.Ulloll SL^ill <<j»j»ll i'i*»i» l. lt KjL*. ulll ulc . Uj i^lL. ̂ Ij^l jt LI"! *IAU« ̂2S i^ill ̂ jiuull AiaSj

^t-11
tAjSA'

186^57
189,057
339,128

8^88,543
87,948

7 450 002
16 540 935

c-

3 tfjiubttl

dAjtJUf^

339,128

6 513 818
6852 46

2 JJ&uuJt

yutji^

189,057

87,948
936 184

1 13189

iKjluull

(futjt^

186^57

8^88,543

8474 00

:^ljl-S <Lb.lll. jilly. jtll

2025

(>. 41AJI'LyU; <<1L> d^jw
:j4,V JAiUI JUI JSI^

BJ»U* "yLa (Jljjl
JU^^'1"

SJIUUM jyfc y^* tjtjjl

^ UAJI S^ft&i S^, d^M<
:^ludJljl^lu^JSU.

Sjad* yL« (jljjt
^SjUutApU*^

aj»uu jyA. ULn
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s^fss 4a*j4j . ^. itl. f.yS - -i^Ull tw^uil ̂ jii
l^jtlltljj

<iu»<ll '((llill i^uyi Jj* iyaL<^|
2025 j»"p 31 tfi irfi-ll ̂ ^ll

J^-ll
(|AJ*JU^

108,741
480,809
358,974

12,096,359
88,724

7 754 664
20 888 271

3 tfjSuuJI

Ifiifij^

358,974

6 856 768
7,215 742

2 tf^lwKll

yWM'

480,809

88,724
897 896

1 467 429

^OS)i^M^Su^ . 26

(,td5)UjU-L(U(<(lUlial^Aly. l^ 26.2

1 t^jjlubJt

IftftM'

108,741

12,096,359

12 05 100

2024

^ llAdl-L>|U< <1<1L. djjM«
:ji^ii)<Laijuijaut

ij.-yL. tjijjl
JnflAoj u^Ai^n

Sja^i* jyt yL. (jljjt

<L^1L li lL* Al

:jiiuiUijlc^ija^

s^uu jj& yL> ijijjl

.3 j2 J 1 Ol,yuJI J(j ̂ l31sU*3 «illj» jSi ̂ 1 ilull JSIa

Jt*lly.tjijl4iJIJ»l .27

(^* i^*luiJl ̂ US jilfe jhiijfSj j-Su* ̂ ^SS jljAlui'i/t ,^I& ̂ .^«^Jl ijjS t^-u- i^ l&j*a-^l JL* u»\j tjt^l ul^kl J6^3
.yui iji^li . a> iiia ijjiai ̂ . u^il jj JLJI y.lj j&r jjuaj Ja».

dj^ali tj^. i^i ̂ lc. i^Aili . lj».| ̂ iy JLJI ytj i»j^«ll jjd .ijSLll juia i^lLu.) ]>. iej<»jl JL. jllj (^jSSj
lcj^l i^U JLJI ylj JSj* ij^ jl/ulc J.UaJl J»l |>«j aSt^l l^U l^bj». j«ll JalL-a. ,yij ijjL-uni l-ijjUI i^
yi jl SAj^ ̂ -ul jl^-i| jl i.u«tl i«tl JUI i/lj iJLcl jl ,̂ »LuJl icjll^l ̂ ((J'KI d«s|jji {If 4|A^J ̂ ill >«&<<

.Ltl^1 lA**3 l-iltj ^I'ijT'J*

.^ijpJl JAU (jaU ̂ la JLJI tju\j ^IjAA lc, j*au*l) ̂ jS

:i^tillS i^ill i^tL-ij IjSUI JjS» ̂lLu.| |^IE Ujui. jjjl i^L^ JSu ̂ i Ji«^ll li* i^uiay

I^U"^
(^IjS^l <^J i-i^JSSJl tjl& L. "-.

J.il*-* juUj jiii :j
lylly^L-

^i u^ai |^*L*. uij uioii l|SLll ijji».
Oj^ll i^ll-j JLJI ̂ tj ̂ j-»-

^JJI^JI JAM

l(yilU Oil^S .28

l>i ]>Sj jj llrtull l^.jUl I^lc >lijj .2025 Ji^V3l ̂ . l«Sl*U>jlcj*t-JIJJ]>il<«lj^3<jijiUldyil»i^. ji
.*i t5j5j« Juil >il-iull Ll^ D6 tS*l-«ll fljil'^1 JBiB i^lull

2024

i/i»^j4f

24, 945, 879
881, 179

(2,029,842)
23,797,216
51 081,854
74 879 070

%31.78

2025
yutAi

19,969,917
04,428

(45y5 9)
20, 152,986
35 417 515
55570 01

%36. 27
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 تقرير المخالفات 

 

 

 

من الجهات  لا توجد مخالفات
 الرقابية 



^ ^
o-ajLoJI i >^> i >^ "Si'll

PRIVATIZATION
HOLDING COMPANY

<Lalc. (t^. ^. (jS) ^*<ulA21 U".'""*-*'" ̂ >"

^Jlajil jA 4-abdl 4^-aaJI JLaC.1 Jj^a,

2025/12/31 ̂  4^L>2) <L1L»11 <Ll^l jfr

..^ 39, 825, 000 J& y^S jUjj 61, 000,000 c^ &?a^b jA-a-3lj 'u ̂ ^\ JLall o-L <jditta3 ylfr ̂ ia)^U SjlA) 0-4^ 4^aj3 ̂ .aLL. .1
a. f.\aSa\ ^^ i^ljl) (.^-U i^a 100 4^u«yi 4-uilL ,̂ 1 211, 750, 000 ̂  (-lalt J>)la. (>. ̂  <%34. 713 lAj^a o-ufla3 SLLUUJ yujS

. 2025 j^uyj 31 yfi 4.1^-iflti 4JL»1) 4lu*U 4JLJI uUluU 12^ y^S jlu^ 21, 175,000 ^Ulj 5^syL»l) jSL^l\ Au-aj (>i

:yj^l ^jl) y^C. ^uail (^U|L|^I (»Uull (.>< (6) (>aj SjLall ouj (jAiuihl) ^Sfr J-i (7) (tSj S^Ltll t>u J^AU yic. i5a)^»ll .2

L\jAul) i\^ i^UI .Ddj

.^A ̂ \ y^y ̂  (100) ,^ JS^ (^. 610, 000, 000 <> ̂ y- (y^ j^ i4jA. t4^"j .^b) ̂ ..3 61, 000, 000 ̂  ^ai JL. a-1, ^
AuJI Au SjUI .

'--^. 398, 250, 000 Jc. Ac.jy (luyS 1,^ Ljilt tlu^cj 4^^j ̂ Luluj 'UyL Q^ij <x^i) UujS l)Uj^ 39, 825, 000 ̂ AU 4., ̂ ^1 JUI ̂ Jj jl^-
, 4jA ^uii l^jUAay (^ala 4jLa j^u (JS <<j3 t(La^ui L-ail QJ..I<I->J (jtuLaj lyjL ;^yLuUj ̂ "Luj 43LiA>Sli)

.^^ 398, 250, 000 ̂ c- 4&y- (Luy^ 1;LU-S t-Ji3i aiL>"cj 4-^ ULuLu, 'UyL jjaUj 4^;) LuyS l,U;.i 39, 825, 000 AS^U ̂ a^ j-i^JI JUI 0-!; jl^'
, 4j-uj j»4-uui l4UA3y ̂ ula ULa j»4*a (JS 4^y5 (La^ l-^li tj^uia^ (jtuLy UyL (J^LUUJ 4^L»ij 4jLd'Sl:i)

:y^l ja^ll ^C. gAhai] (j^uuhll ^S& (JA (1) jtflj SjLaII <jdj J^Au ^ft 45al^»31 .3

^jAuSI ̂ ja ajLJI txu

1960 <i^ (15) (Jj ^jl^ll ^IS^ill i.yjl5 ^^ lAiL ^j&]l ^j^JI t>« cW-LJU <lujs 4^>lu" <>" »l"J! 4-!1JC 4CLUL . AtJI 1;A u^ u»s^ O- >-JilJP

.A^x-yi ^uj^ii ^1 ̂ a cw1" ^ LUJ -U*JI ^ l3ala11 tT"'1"'^1 ?USUI!^ 4J 4J-la^1 L)JJ19aI19

Au3) Au SjLtl)

1960 4^«l (15) fSj 4jjlull cjlS>-;ill Lijjla jal^a^ lAiL (4jjJjS11 -LajSaJI t>i u-;-J"'; <uyS <^l>Lua^ iS^u t. L;j| ^uajC. 4c.Laa. AJI 1^ ^& UJriJ^1 t> 1-A1JJ

. jtej) |^ js^l) ̂ .L.'s/l ̂ 1, 4] 4].ix^l j^^
Jal^j ^Juj JUI j^ui 4AA (. lcul jjLuj 2010 <LuiI 7 (>5j Ly^^ f^b 'Wi*^^"j <i^"Il 'Qa^ 2016 A-iu] 1 (>5j cj lS)^!) i.yjl5 (>^a.ss? ^>AII ,. -*-. L^

. La^J'AjAuj 3;\'«~'ll 4iu'^ ULall ̂ ly^l

:^\ ^jl\ JS- ^.
-"' (jiduiUll AiC. (^a (2) ^flj »JL»SI <j<aj J^Au ^Ifr Ajafll^dll .4

t^Au31 ilia Sjlal) tJdl

(4-i^ajiyi ̂ ^.. -. -.11 4^>u) <S>u31 ̂ al t^Sj
Aull Au SJUI .

. U[£. (Aja. jji) i^lc. 4jJJjS 4^ALu A^u (^Luajlall j ̂ ., -.".II ASj^) :jA iS^ii i) j»ul

^. ^1<, ...,... /y341JL<JI(ulj-^.J .II, ...,... :4j^allJL^I^«ij-»^V-:i^L>JJIJ^Ij»9;-.. ^o-'(Ti^ri>A:y^L3-.. nia-TTrTT^' : (.l^lj -^ujS.JI-irl.i alAuaJI tnr:u. ^s

P.O. Box: 4323, Safat 13104 - Kuwait - Phone: 00965 - 22322190 - Fax: 00965 - 22409358 - C.R. No. 59070 -The Authorized Capital: K.D K.D 61,000,000 - Paid Up Capital: K.D 61,000,000,
Email: info@iphc.com.kw - Website : www.phc.com.kw



^ ^
cLajtoJI ijQjLjQnjJI q-fi^jli
PRIVATIZATION
HOLDING COMPANY

:^1 ja^ll yl& ^d32 yu'L"^l (>Uu31 (>« (4) (>aj 5jL>l) <j<ay (jAiuhll jSfr (>a (5) (»Sj S^Lall (j-u JJAU ^C. Sial^l .5

c^Aul) ilia Sjttll u-aj

^cjj ^\ ^£^[s ^jLmu^l ^yLiiJU <^LLll 4^1, ^1^1, UUI ^jjLSl^^l, i-jU. lj. ill JLci ^ISj j>Lai ^ 3£j^\ \^ ^ . -. J--h u3ll Uil^S?^ o-al)cti?l
jUL*Jlj ^\ tS^ J^^u, ^a l^jj Ij-yLi. jt tliySII Ja,^ ^3 j^l uL^J jt 4jLuJ JL^-S?! o,4j j.Ual) o.aj*JI 1;^I IAU^ 41j . (j^LiJI ^Lkill ^1; ^L^u yj -ill

:UUI

ujSll U^ ^ i.illjij (^I.JI ^ILai l^jjSLi Jyaj (^2j ijj^l )(J<;L-I yj ll (_iL.^I, ^JjL^iU A^ulb jLuiu. 'i/U MLu-ll ^.lL-aiSlSri 5j^JI ^jiy i_jL. I,JI ^l. lc.l :>^f

. l^jla. jt
. i^sll ̂ [^ AL£^ ji 44^ ̂ L^t Jj^ ̂ 1 <_ul^ll, ̂ Luu^f, ulS^U ̂ Sll jl ̂ Jl ̂ ILuII J t>u"b (^ 5^aL^I :U3ti

. l4-:t;lL ji ^-"jSll Ja-l^ frl^" 3 . .-i. n->'1i l-j4a L3^a Oc- Jl'a ^yUc. J ULa JaSla-. ^ lAjLulu. 1 j^yL ^e. AS^u-ll L?^ yi?1'11 yL>11 U-35!?'11 J^""l :^

. S^AII (J-c JL^ ^ »^jll jj^y Cj'SLSjiII J^Sj <U»SJI Jl-cL (>Lill rlt jl^

. y, l->"ti tj^uil) ^i Ajua.^! <yLSlu'S?l i-jlS^I J^ :LulL
i-iy£ll ̂ s 4^1)cl tit"^ (^c lfrijlu -a tsjll J JL«asi? A^^ jl ̂ uui S?Lac.i Jjl> y3ll CjU^I^ i-ilSjull ̂ -« 4Aj (^L 4)li£j jl -i~l. - 4J i.ySj jS iS>ul] Jyajj

. 4j l(j«-. h ji tiiUj^ll oAt cSljl^u ji ̂ uju jl (^iiSj jt 4Jj 'gj^ll y3 jf
Au]| AU SjLall

:^l3llS <^AII 4411> L:A"UI ̂  o^^
"642000 -laLiull >j i-^lill c-ilS^II ikAjl"

. "642010 ^L^II j<j" 4J y-^l ^\ j^, 4ja ^Lu ^i]) i^\ cjlS^l) Sjhl ^ ̂ jL^I ^ 41 ijuUI ol^II yl-ii -1

. "642020 -LlAiII j<j" (.^S?l UUI u^b ̂ 1-i^b ia4"^L jl>J>^1 i.s3 W^ JL«31UI -2
. "642030 JaL;ull J^j" (.yjliU lia, [^ Q, »,.,.»]) ^^Jl ^ 4i»e. y^LLj ^.jSUI tU'^alJI, CjljlixJI i.dLu -3

^p&oll 4$>AII JLa ^ ̂  A^uUiII 4^)^11 4S)L1« 4^3 Jij ^! JJUj yUI »;1A ^ij (j^l ^ l^LiSj 1.
-. " J L^,t ^ lilLu ^lil at^II ̂ 1^1 ji Jy<3 -4

. "642040 JaLiull J-j" ULaIL i^ic (y.

^S\ i_.lS^U lAj^.bj I^-NJUM,^ 4^ull tjj^l o- >A)^ jy^^l iA9"y <iclu^II ̂ jLuII jl ̂ L:^] OL.SUI, f\J^\ <_il»l^ (> 5-ySill S^UI t^to. ̂ ILu -5
. "642050 -!»L^I ̂ »j" lAyxIj 4J ̂ tall

. "642051 J»Li^ll jy" ̂ o -Ljulill SS^II uLuuJ ̂ 1 ̂ Lu -6
. "642070 JaL^I 3-," ^^ulill ̂ kA3^1 JLast aj^l u^i -7

-Lkij^ jl ̂ .J^ ̂ i U-S. ji ̂ L^ S?L^i t/jLu ji ̂ AU j,^ ^I^IL ji y^i 5Ju^ ̂ \\ ^ ciy&ll ̂ . i ^ IA)S^ Au) tJ'-^'i?! b-LL« ̂ ^ U9SJJ
' "I JjSj j1 AS^ii U j^a-y tl-UjSll ^ ^jla. ji Ja.lj ^Sj ij^tll <^,,, -, 1 jS 4j l,, n, l ^a^e. ^1 6^ l^j. -".«". ^ill |^>a.S?l . -. l;l-'l t> ^jL Lu ^Uall^ itySUI ^^.al^.L

ii ̂ ^ ji 14, l^jlL J CujS]! y, ^ Ja.b ^ \^, [)i\ tA"^ ̂  ^J^i (^1 ji l^L^. L ̂ u^, JLu.) Jjljj ̂ 1 CjLuu^ll, ̂ IS^II ̂  <L:y ̂ L ̂ JLij ji ̂ ~1.-
. l^j lg«»h j1 CjLuujij^Ilj 4^u)l aJUk t.gj^i j1 tiSjluj

d.ni,...,... /yijiijLaJii^Jj-^.^i, ...,... :<Li^diijLiJit.u,ij-s^v. :ij;jL>ujij.>^i]i3j-.. 'no-tTS-tr°A:i^sia-..'ni'-Tinni. :i.]^a.i.i-uj^sji-irt. <. alc-3jitrir:u.^s
P.O. Box: 4323, Safat 13104 - Kuwait - Phone: 00965 - 22322190 - Fax: 00965 - 22409358 - C.R. No. 59070 -The Authorized Capital: K.D K.D 61, 000,000 - Paid Up Capital: K.D 61,000, 000,
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^ .^
q-tCuLoJI (j^ i »^-S Til q_^jjli
PRIVATIZATION
HOLDING COMPANY

:^i\ j^l) yi& g^u. ! y"L-^l ̂ \ <>. (1) ,»Sj SJL»]< o^ J^AU ̂ fr Aial^l .6
jAtojll ^a SJUI u-u

S^i) 5^uliil (j^j, m-iti ^>u ^u-j ^jS ̂ AL^i 4^3, ^u Lua l^alSa. ) 4AuJI j^u,si/l ^SJLi jiU ^uiL.^1 j>U=uII l^j CjlSj-iII ^15 ^^ UjL 4S>ull Cluub

, ("<<lc. " 4^ujS 4-a*LuK

AuJI AU »jUI .

uyS 4^L- S£y:, .^ Lua 1^1^. 1 ^mJI ,>^.̂ 1 ^IL. ^ ^u,Lu,S?l ^^\ l^j 43Slj.tej, 1960 -L^l 15 (4; 4jjL=^l cj lSjull ^15 ^Sf 1^ 4Sj^II .--...... ?-.

1-L^Li 2016 <i^l fSj t^lill ^1 ^ ^sl^u] 4^^. 11 
^u.

L.Sfl ;>Uull J.icj . <-ls (i.il. ^. iji') ^^ -LiujS ̂ alu u, ^;i (i^uUII ^^..-.-.11 ^;i) ^^ Uc.

u^, L^j'^j^jj ^;uuii Ai^v; yui jiysi/l JaLA3 
(.^Jy JUI tjl^i -LuA (. 1^1 jhj 2010 Al^ 7 j4j L^l. ail ^\j L.^j'SL.lu, 4j;buill 41^*^ i-jlS>uII u^lS

1^1 iS^iJI ^ ^La ^ t>aia^3Li j^L^II i.yjlill juu ^ilj ^U:ull IjlA ^3 ^^^1, ^lill (j^l^ll ^1 (> ^All aA» ^ . -. ;A-..,. l ^ill j>l^S?b JSLLyi ^ ^>

.w

:y3^1 ja^ll ^& ^udil yuLu^) jtl£j3) (^a (11) ̂ j SjLJ) (JAI J^Au ,^C, Aifll^l 7

^AuSI ̂ a SjUI LXU

. 4^^ JjS" u^l 3->-u]l ̂  ^c. J^^JIj ̂ Ijj^l (^ajS ̂  jsJI Aja. Lua Jjaj (>^ JS -1
_S bLLL ̂ ay i^All ^oj t^U]l ^^ li^ ̂ j tl^i'^I.L. ^ ̂ 1^,'i/lj ^Ltll ^Lu-uJI ^^j ijW\ t^. ^ ij^axJI j^L jc ^All yhl ^ ̂ jLl^l -2

. i^Ujl L-i^SLa. ̂ c. ASj^\ ^e. ̂  u-iu
.^LLuuJI ua^a jjjiy yhyi (jA:^ j^ ij^uJI <uuLa^ll yiall jc 4S)^U yU I cj bLull ^Jc ijs^l J^- ^ 4*^y ;u^l 4-»UI <u-a=JI ^Lu?. l (j^ (Jj. -ti -3

. iS^ill ̂ ia, t^ilill ̂ ^ Ua, ̂ ^ ul-liJI, 5^AJI j^u.^L u^^l cs3 ̂ sb^l? ̂  ^1^11 (»^S?1 ̂  ̂ >L^II -4
. LiS^ L>^ ̂ c' *-" »^^ -^-f <lA"ull ̂ ic- 4^>ull Cjlj^^a (j^a '. '."-". ul& JjA-aaJI -5

Aull AU i^UI

. t.(5JU31 pl^a.1 ilc.^« ^a li^a. lj CjLajJ&t^ tlya-jaajj 4jgLal< tJJ'13-' cyuAUj (A^iiill ^3 tLuac. i QjAftLuJI juy

. Au LyS (j^ail <L^I ̂ lc. S-^UI ̂ lyii/l ̂ Sj 4^jJI uljjsy-i 4jSL ̂  jj^ .SL y^- 3 . --1 ̂ Lu <^aa. ̂ S jajl 4S1L. Jj=u (>4^ JSj
:Ul3ll (^gteJL (j-ala. -L:yj 4S^:«II ^3 t^AluuiII ^.Luj LaS

. 4^ujjJ J^Su yj ll i-a-Lal) (>4^ii ^lc. Jj-aaJlj ^Ijj^l ij;aj5 "I

(K bLLL ̂ u, i4^II ^.j QjjUll ;>lSa.ss; iuL ^ tl4j>^). u ^a ^l^i^l, ^Ul cjLuaJI j^^j yl-iyi o-^- <^ ̂ . -.
tl ^yL je. 4S>AII Sjbl ^a ^jl^ll -2

. iflljl Lj'SLa. ̂ c, 4^ull . ue. ^3 tJ^U
-DLLu^l ^51^ j^jty Sjl-iyi i^L^ jjjSij ^i^a^l <uu,l^II yull ^ 2^^ yui cjUUI ^c JaSfl ^c. ^ i^^ ^., 1*11 ^Ul ^. "II ^Lu=. l i^s Jj^=JI -3

.4S^.]1 .ucj i.yj lill ^Sf "liaj 4^11, Cjl. llJI, SAiAjl ,^u.si?b utoS^I ^3 ^jS;^ ^ 4S^JI ;>4^S?1 ^3 uj^ull -4

. UAi-^ l>» ̂ -llc- l-u »l3j31 Au ̂ Auull ̂ c. 4^>uill i-il^ya^Q ̂  '. ';'-'' t^£- Jj^aaJI -5

:^\ J^l) ̂ S. g^ul ̂ ^1 ̂ l <> (13) ,4; SJL»II ̂  Jrf-^ ylfr ;l5a!^* .8
t^AuJI c^a »jL*I) tj<u

. e. luu ^)t3 .u^j ^3 yl^l ^L-a ^jij ji <jjl»J| jjc ^Ltll 4j, n-> II Jya.y lU^ t_uA^ ^ Uua^l j^usi?l ^L«j5 Cii<S 1^1 ^1 4j ^j.
--'l JLaII ̂ [) i^Uj Jyaj ^

I>> ̂  t^ i-"-Jj t>1 l4Ja '. '"i^"11 J^. j^uSfl ijrtj. n->"1 ̂  JLaII (j-ij 5^Uj (>^ut ̂ 3 utuS^I 4jjljl ja. (jj<iALuL«II t^au (J-jLu ̂ j iSS>ull JLa (j-J; S^ly j^u 1^)
. 4j l^jjS) La i^uiu jj±uS^I ^lc. l(. ^ji ^->'l ^5 4Aj^kall (>4u^l -I^C. l-jtoSVI 1-lLlUa 1-ljjLu tjU i^S^uII

g^^JI ̂ ,Sfl ̂ uuj t.s.ia. j^L^I l^ uLS^I j^e. j^u.Sfl J/>.K^->-I.I ^ u} b^ 0^^ j4- 5^^ f4"^l (-1-^ ̂  l^ utSS^I ̂  *i? y2ll J^l S^.?. y.aj
. tlyj lill yij ilila l^i3 ., '.~.<-1| jjc.

. ^!^\ 43=u^j <dSL;.^j 2012 ^-1 25 ^j ci^II ^IS ;> 273 s^b u^l j^l ^ ^J {>IJJI u':;us>^1 j^' i> <-SI-«11 o"I; s^ ^>"U -y^

A^l, ...,... /y341JL»JI^[;-dl. ^1t,...,... :^^^IJUI^[)-o1.Y. :^l^lJ^I|»s, -..1-lo-Ttt^roA:^S^-..^o-'(mTH. :jjA. Li-^.i3UI-<ri. l5Lu^linr:u. jd
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^ ^
a ^ il 6 II |^-» i. .^-M'II q_^j_ilj
PRIVATIZATION
HOLDING COMPANY

Au]| Au BjUI

i-° J^A? y^^l 0*4^11>> l. i."""' ^1)551 ^lc. ftUj tSll^j (4j ^^>jl 4^>ull JLo (jiifj i.iljj ^lyi 1-ll^aJI 401^1 .laj AjjUI JJC. 'LeltJI ^--. 11 ^ j'. -; j^u Jyu

. a^yi ij^aj jiAc jui ^ S^LJJ j^L-aII jl^all j-. -".
^ ji ^E. tjlull IjUt ^ tljLLutaJI t_]5^a

. K^ui gyb ̂ AU ̂  ijb-yi ̂ A^ (j^jii t-)t ̂ LJI j^ ̂ Ltll 4^uJl j^y i4Ll^ c^a.s ^ U^>Sfl ;^.S?) ̂ y3 culS Ijl ̂ 1 4j ̂ ^11 jLaII ̂ [) i.lbj _y^ *^
. JolSlL o. il^u ^ ja j^^ull JUI ^ (^j jt ^lc. t4j ^ua^II JUI (j-ij jj^a. ^3 Jl. ^nit JLaII ̂  o. lly ^ui) yhl (J-4-° t> jbij -i?a-y

y^iU lia, ̂ j u^^U ̂ 1 »1^ jU. y->^ ̂ llaj ̂ I.LLiu. 1 ^ j^l Sjl-iyi t>^-I o^ '^ ̂ j Jy"j ̂ j"!'-' <-l-^ o^l j^^l ^ ^a^all ̂ jjy
S ̂ uJaJI ̂  (>l.ta^l c&Li. ̂  iLo^-^^u, JUI (jl^, t UA ̂  u\^ 2010 4iJ (7) ̂  Ci5^% 2016 4^1 (1) ̂ j 4Jjl:LAll ulS^I (^13 4^ tJ-UJ y311

. Jldll ijs[) S^L)

:^1 ̂ j\\ Js ̂ «a31 ̂uLu.^) (lUull (j4 (14) ,>Sj SjL»l) (j<u J^AU yJ& ̂ al^ll .9
^dull i^& SjUl LI-U

. ^j^aaU 4L15 l-jl^iu tllSlJi 5jj) i ,iv \\ 5^a (.jjSjj < frL^acl 5. i.»Aa tjc. (Ju >^ ̂ .^c' L>J' l.t9^° yl-1! o"*~ - ^S^Siil yhl (^u
. Jj^ y|^ (jiik^i L-lla.lilj t-jLtuS?! JljjJ (.yaJ A^iSiII Jloc.i yl^j ̂ 3 ̂ jlill J.. I--11 j--.... I dljll "» -11 jlu^l ̂ 3 ̂ j^a. yl^l tj.. l~- L-llalil jiu l;ll;

Aull Au SjUI

.\J (J^^ull JJ& tLL.aC'i/l t> yl^l tj-4^a (. Loci <ule.l tjjSj ji ^ i(^ull Ciy^ulL -LiUI ^ujl ^j;.. -. -. oL. aC. I (5) [> i-alj- yl-ll (j-la-. 4S><iJI yhl ^Jju

_- [Ju^tll j^uS s-il^ul ̂  <u^JI tL^c.i (^i^u t> tJ^'^.^1 oL^c. ^1 .i.^ ^; ̂ f ̂ c. tJjl£L,^l »Ljac^| ̂ , J5ii/| ̂ o ij^l ̂ 1^, ̂ L-ac-1 ;>> %20 U^
. A^ull yaALjU (JJJ (JA JSluU>ll ̂ uaall tjjSj ji jajluj *^ ^jUlS.a J^a-Jj Sj^LtII 5-iiL«JI i^uajl Jd

, ,yl2a-JI yljyi t>»l?-« (.L-acl .1.1& ti>S^J '^ ̂  t>> '^Lu Le AJ^UJ AS^II ajl^l (J.L-. ̂ 3 .d tjjll&a (jjju lyLucl ji 1;. j;l- ̂ -. -.. '. jlS »l^u, ̂ Luu JS1 Jya^
^5L ula.ul ̂ 3 uya.^! t-y-AL^I y ^\j^l\ yl^l tjA?-< ̂  jAui ̂  jj^l J^LuuiU JyaJ ̂  t^Lujl ^ jj^l yb'y) (^ila-« ftL^u-i ̂ a=-« (>« UyUl ^
_j- Jla- tj^u] j.^ LyS l^ll-UJ jl JJ-lALuuJI t>l 4£-^u-al j^a-lj tyl^l t^ak-« ̂ i 'ullu JjJU ̂ 3 ̂ 1->'l. «nll 4.luu!l (je. ̂ Ij La JjAa. ̂  *^1 tyl^l j.. l--. rl. -<-!

.
l_]Ua, yij ijjjiajl (JA JJ.ll'llntl frl<^aCkU Lc JjFinntl »>^1 t. jjSjj 4»A'1->« , ij~lJ';;l<l 4.1UU l.ill^ Bjljyi (j.

l- 
- ^ ̂  (;...-- JiS!

. l(jjn*Luj l^^iiUj 4^>ull alaj .Ullui JLacl jc Vy- ̂ tluu^l tlj

:^1 ^1) ^& ^All yUlL-^) ^1 ^ (15) ,^1 i^L>l) ^ JrfAS yj& 5J5a!^l -10

LliAull L^a SjUI udj

';'-".>i Uj is i-ji^iu. ti;^:i ybyi tj..
l~ -1 S.

j. -tl S.La

Aull Au SjLtll

Jlu ujaj ^>"ll J^ i)^! ts3 ?JU11 u-W j^"l 1^^ . i->=-»ll ^l^ull i^ -y.^ yl->! (^ala-» <-'^-ul J.ilu 1^ i.UAa. ill 4L<5 Cjl^iu, tli^U yl-iyi (jAa^ Suy^c, S.L.

. ^l^a. yLI |_>ala-« l-jLa-ul} l-jLu^l

:^\ ^ji\ j& ̂UAU ̂ h\ (.Uull (^ (16) ̂ flj SjUI o^ J^AU ̂ fr Aial^l) . 11
t^Aull ilia SjUI tjdi

.jSy t4S^ll ̂  t> -I-1A1 ISIL» 'tilu ̂ 1 U-^-JI (.IjSi jl ji 4j, ^,.>, ',ll 43i^j k]L. UL^ J Sjl-iyi U-4-» ̂ "^- ̂  ̂ J^ 'Ljjfr'. ""'! yl^l o-l^. tL^c.t 1^- Ly3
l^iAALrt-aj l^uSt^Ij 4^^Il ol^j <lAt2Laj o (jLa&i ^j& ^luu> (^^uJl (j-aa^JiIl

an<,...,... /ys4iJUJli,"i;-dl. j^,...,... :4j^^ijL4Ji^Jj-o^v. :i^l^ijA uJi(t3;-.. ^o-TTi^roA:^ia-.. ^o-nrrT^-:i.ijAlj -u. jjUi-trt-S5LuilitrTr:u.^
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x ^
qjajUJI u^ t n-S ill q-fij-itl
PRIVATIZATION
HOLDING COMPANY

Aul) AJ SjUI

:Ub]l Ja^uill yl^l ijala-a ̂ Jj^aaJ ̂ ^j t>a (^ Ja!^u U^ '. "'-'
. L-fl^d^ll U&L LLlALa Q^l 0^ -1

JAUJJ i^yaJl 5^Ud 4jjiu ji (<jLa^l ji ll^a^ullj ila-a ^-«-1>?. jS tijall-uil jl IjAuauILl (^>»Slal A-U)a. ^3 ji ij pjl 5^U< 4j^au 'ijlia, ^3 4jlc. -<~1| ^AU| ^5 (^ySj >^i -2

. yLucl <Ul; ̂ j -IS tA(J L. i_llS>uII o^y (>^a.Sf -Cialla^
. 4^111 j»^ui (^i jAiJ klLo A^ ̂ \ (jn-. All i^Si jt 4j. /i->,7i 4A^U klLo (.uSj ̂ 1 ̂ -; iJ^SLui^I) y|^| j..!- - »LjaC-i I.e. Lu2 -3

fcy^ll ̂  jl^a ̂ jjta t>. S^^\ Sji^. 'Ue. <_ill) i^LSfl Ui"bail ji ̂ ^il) ^(3 ̂  S^yi Ja^l t>> lAyi. J ̂L.AJI Jy^It |>, ̂  Sjl^l (j-1^ ̂ ^ .10 1^
. l^LaAluLa^ l^ujl^g A^iSJI aLaJi ̂ ^^-- (JLa&l (j& t^luu (^^Jl (j^aa^l j

:yj^l jaLill ^ ^u^ yu.^1 ^l (>. (17) j>Sj »JL»21 o^ ^Au yl& ^al^l . 12

^AuSI t^a SJLJI LI^U

. 
i\ j\ ^^ill 4^alu AJ'LS ,> Joe t^i t?2 A^ i^ J ijAiualiLi JA^ y^l (j^a 4j^^ t-i" £-"-J J 'ij*13-^! <-Lj°e-l L)- L5^ J 1)1^1 L)-L^° UJyy JiaJ ^

--i^All uLu^J Cuja. i ^ 4jlu^l 4Ijlj ̂ 311 L-iULull jUk-b J t>ay"IL. <Ulki jl 41 jlS ̂  l4S>All 4jjlp L?il) JaLsdll ̂ a ̂  ^a ays. L-ilu^ ji <uL^J ja-i;
. 4jjUI 4-alajl <u-uJI 4ial^u i.SU;! jSj (»I La

Aull AJ BJUI .

J <uul e^jla ^ J^^^l (j3 -U^ala j>S^j <Ull i^i^aj yj ll aLajLuJI (J'Uuy (j) lt^)Lucl jt tjltn ;jn->i^l *Sklu jlS jlj tyljyi j-1-^ ^ae. j! ^jl J^j ^

. JUI jl^ul UA 1(jt l"r-l"1 ̂ ylll ^C^illj Jajl^L.aU USj <La^uI ̂ 3 . aj. ^ll yhy I jj.. l~ - J.^l- ji U^^ J^JJ ' W^

^ I ji i^Sil 4-^ialLi -uL; t^a jjAC. LSI yi i4MJ J^ J tijj'i. idlj iin (j^S>u yljl u-4-« 4j^aC. JJJ ^<i->j tj1 i|jiil-. nil »1, r-ir. J ̂  ^Sf j! yh^l tj..
l'- ^^"1^ -W-! *^5

. ^iJI uL^J <_u^.{ l^tS 4jLuJ l^jl; ^11 aULuJI jLuc. L J u^j^ -Lillki ji 4J jlS ̂  t4S>All -Jjljj (^Jlll JaLliII ̂ 3 . la.1 ^ aye. cjluuj jt AjL.^ j.^

.
SjjLJI Uj ^\ SjTnill UsljA] ^Uj (jSl (J La

.y^ ls3jl^ ^^Lu (-uuj 4^]) jl^, i t> 4jlc I^Sj L>c jjxll J; J <^1\ 4^uJI ule. Lu?. ! jjc. ̂ 3 tj^'-^l tsj! b~'-;-- J l)1^1 0^ <-Luac'i? JyaJ ̂ j
.
4A]La^ttlt ^jC. ^AjUI ji^JaYl (j-ajyu ^jfr ^jlfrLuLay (*^t)fr ^'.^j

:^1 ja^l ^& ^u^ yu-Lu.'lTI ,>Uull (>. (19) j>aj S^Lall o^ J;Au ^E. 4J5a^l . 13

LLiAull tid 5^L*11 fj^

u-^ SS^ul) J^y tJJll) jA (J.ill nil (jauy . yhyi (jnl-. n.l La^jjj^ac. 5^a aJA Jyl-a-i >^1 ^lc ul^iu 43*)!;; a^al (jau^U lubj Lyj j t^ull ^iS^U ylAfl J..
1-- . 

^ 

i->. -.^

.
'Uc. ^jLa ^U5 jl AjUe. jjc. t>yyi ^li^ (j-yyi >-ulj ^jay jjala-all lAj-i^aj ^311 t-i^^ill 'ijqB 4jls-j f. LL.aiII

Aull Ju SjLJ) .

^ i£^\ yi^yi ^Aa^i ^U2j Jluj , yhyi t^4-u Li^^ac, 5-La a^ JyLu s/i ^le. al^u VX i^ai lo-iujll LuUj u,, l-> -ill Lyjj t^?^l ^J^Li yhyi j.. l-- ^... -..-;

^\j\ft JhaS 4Asj IJAJU ^^ll SS^c. ^ yljyi ^1^ ySj3S <Ly5ji j^uj ^U:Lil) 1,1A ^i Aj^ill L&^^I . -, 1 . -1, --.-Sfl i_u4. ^I| i »Ua5ll ,>Lot, j^ll ^ 4j l5<^-

A-uJjLa-a ^a 4j^I ^.jLa ^LS ^1 <4J^£- -^fr (JAU^II (J^ - (JAU^II <-uU <JI-a-i9 <J^J^lua^il ^LyLU (jl^ (Jdia^l

:yj^l ^aJt yifr y*AU ^uLu^l (>l^l (>> (21) (>aj 5jL»31 <j<aj J^Au Jc. ij&\y& . 14

(Jjjiull ̂ jS ijLJI LKU

. t^J*il 1^ Bjl-iyi (jAs^ -L^yU J^ ^aC. ^\ jt l<LuU jl ybyi (J^B ^yjj t>a J^ ^1 t^- 4^UI1 Oc- ija^11 LS2- CS1L1J

JuJI Au SjLJI

Juj ^sl\ ^S j^JI ^. 1^ J ̂ jL-aci JJJ ;> 41:J ji AjLjasi Aa.l tj.ayU ji (j^U J^j LaS 4^)^11 JLac.i 5-^. 1-t h^ 4jLja&1 tj^j (JA*J) ^i j! Bjbyi (jxk^J

. ^4-^L 4lyiJ) CjL^L^i. ^1 J i_jLUJ) (j-^ -^j^ ^ ji AS^II jaLlj t^y tj«L:y ^IE. <-il^y) J JiSI ji jjiu

^. s-\\, -. -,... /ya^lJLaJt^l;-AUt, ...,... :<l)y^lJL^I^ij-s<.V. :^L>JJIJ^I^j-..̂ o-T(^WM:y-S^-..1'lo-TtnT^-:u^AG-^UI-tr(. ioLuaJllnr:u.j^
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^ ^
Q-iduLoJI ̂ pjLj^-nlJI Q-^jjli
PRIVATIZATION
HOLDING COMPANY

:^\ ^aJI ̂ ifr y^Li] yu.Luyi (>L^I (>. (22) j>flj SjL»21 OA JdAu yk. Aial^l . 15
cliAull ijfi SjLJI L)^

^ yl^b Jj^^JI j^J ̂  t<3l^. i 4^e. i j^^i L^^, ^^J| ̂ Lua. 1 Q^y <t^ ̂  5^. 1 ^ .. ^ Js^l ̂  ^^ ̂ ^ JS S^. ;^^y| ̂ ^, ̂ 3^
. (jdiauoll CjlcLal&.l

Aull Au SjUI .

<^is "^uj i> bc-^ ^ «-^ ̂ j '';y^" ^lsLus. 1 c^ (6) t> yhyi t>>l^« ^toLua. l ^. i^^ Ji JK. ^\ ^c. j^jii 4SU JS y^ yl^l ^1^ ^^.u

.
dU^ <L» L-llJa ^ia t.>lj--ac- t>1 ?A1 UJbs t-^a UF1C- »UJ £&»US" &l-"a, l -^ yc-llb yl^l j..

l- - ^auj j>l5 1^ (Lajl

^ Uj-toJI JL^i^l JSLy ̂ ALlu. Li ̂Lu=.^l jy^j li.:)'^ (>- jy^UI J.1C. Jtj ̂ i ̂ lc. pL.ac. 'S/l JA- ._i, ^, y^aa. 1^ ̂ | 1-. - yl^l (^1^, ̂ [^. \ ^ ^
. (Jiill nti L-llcLaiStl ^S yiS^lL j^uaajl ^aj >^ 'j"l~. -ll 

r.
l. --J 

^aa Ual^oj jy^iILl t-ljjj^

. llui frL^aC^fl ^J^l ^. "^^ L>ul>11 <OAU^t L-U^JJ C>JIUJ^^ S-l^iu (J^?^l jLtJtjl JlA. ^3j

. 4J ̂ uu (J^Ldl tJAUUJ 4^)^11 yljl j"^- ^jpj

:yJ^I ja^SI ^C. ^h-all yuiLuSfl (*L^I (>l (23) (»Sj SjLtl) (jdj ^Au ^ 4ial^l . 16

c^AuSI i\^ SjLtll tJdj

. '^ ;Jjy ̂ala-all tljlula. j^l-a^i Aj Cuu (J^LL (ja^ ̂ uj LWb31 'ua ̂ 1 L-ULS^1 ̂ J tljj^ua^l i-JjLu Ijla tQy^LaJI f.l^^l AjjlcLi ybyi ̂).. l-. - Cjl;!^ j^^j
. ^Loia.'Sfl ^.u-a ^3 .^Ja^5e. l Cui ji (^1^1 B^jl jjj5 ^c. tjal^J jj ^1 ^Jajtllj (J..

I--11 
ju J^alj j^aLaJI fl. -^l (jj3

ALill AJ SJUI .

. jult ntl jui ui^j [^y-alaJI »LuaC.^I (Jd (JA ^a^Jj y^YI J-1-- i-. l^l--. -. ! 
j.

^l» . ^y.u

, diL^I a.la.jl jl^ ̂ c. jflljj (J ̂ Jll) ̂ ulij ̂ uUI jjuj -Li ̂ ) i_ul_J| ̂ j ̂ \y^\ CJjUai Ijlla itjy^UI ftL^e.STI ul^af 4^1cLi ybyi u^> t-jl;!^ j^uuj
. ^La3^>S?f Jirttn j^i 4-uaJ^cl t_UJ j1

:^1 ja^l ^& ^^ yuiLuiSfl ^\ UA (26) (>aj SjUI a<u J^AU yl& ^ial^l) . 17

t^Aul) t\!& »jL>J) (_KM

al)i)5 J ,>U=u]| l;i» jl t^Ull <tA> ̂ ^ L, ̂1 UaUI ̂  t> .1^ -sf, i^^l^Sf Uaj 4^>II yl-il lAi-^S ̂ 1 JLcSfl y^>-i (.Uillj AS>^1 Sjl-si 4LL. Sjl. i'S/1 tA^
. 4^>A11 ^L^a 4A*-uij Li ^lc. (. LU (^jja]l ii^ Ju jA«h (j.a^J u^ltell tjAj, i^ajuall .lae-j Cj*l?USll t. Uac.l ^ JaJI yhyi j. l.. -^ .4^Ltjl ^.. -... 11

A-ai AJ SjUI .

j) ̂ Uaill I^A J i.y.li]) <ila (^u L« ̂1 iLUI ̂  tJ- .̂  ^j <^»l^. iS? Ua, 4^All yhl l(jj, -^S ̂11 JL^S?1 yw ̂ \j ^AII Sjl.iy ̂ Uu. ̂ J Sjl^l t^-l
. 'LaLtII 4jt^->11 Cjljl^

^U^J^ ̂ J-lsluuy JuJI ftLuyj J .̂ A«ll ,jjJ*Jj t(J^tJ| t_iujli ^J>SUI <Jaj^)^ ^ul^lll ^3^ <yh:SU 4A.yutII l_ll3^)^ajl . Ij^u ijjoj^aaj) <L:y ^c yb'yi ^..
l* -tj

_uiulia 4jl Loll t-llslSJI ^la ^Usu JA. ^'IJ jl ilc. l^a ^-a It-llslSall^ l_lUyA ll Aj^ajj 4jJ^uulj -()". - JS (j -1 . --... I ^J^a-ij . -j»'. II-j LJU-a^y l<yl. iyi 1-jlljluuill

.A^uSI tljLi 'Lku^o 4^LL« »|J
. 'ULuaL-at&.lj 4jUaLui ̂uyLa< ̂ 3 (^uyajl tj=yll ̂ ^C. 4S>uI) B)I^I ̂ .. l*- J^iy

. al&ylllj t^iuallj (^<.>"ill5 iCj^LiSll . iacg S£j^\ a^lae. u»^ (j-a]^S>Sfl yl^yi j..
l* -I 

^yajj

:^i\ ja^II ^s. y^l yu.LuiSf) ,>Uul) <>. (28) (>sj SjUI ^ ^AU ^ Ajiai^l) . 18

AAull t^iS 5^L>!) u-aj

UaiJI je-j >4S^11 .Ite J cW^ ̂ ^> JS 1>J '^1^1 JLuLL.1 5«-L.̂  ijixll JLial y^ (jc j^lj jj^Lullj ̂ All til_j t.yl?!^ ojL^>clj yljyi t>^?-o LWJ
. ll)l^ t51& ̂ y-^11 ̂  ^[f^\ yl^l u^ (.L^cSr j,^ *^ i5jl^l tjA^. <<J ̂ U ̂ Ul AJX^JI ;> ̂ i51 Ujl^JI i^. ^ ^\S\ ^ l^ ̂» .1)1^1 <^
'-^A\ j^j ̂ ^ ̂ U Ui*^. ji J^\ ^y.JI t> ̂ jl5t jl (>^[sU^ jl (^ 4-''^ ̂ ^" j^" 1.^1 J (^L)I->! i>- Uj^l u- (^"^ ^^ 4^. UJI ̂ Ul 4^uJI

. (.^^11 ̂ sj ̂ x»ll Jji <,i^31 j^. i ^ 4$>A]1 Cu^ 1^ t^AU jl^l 4^ L^ ̂ lll tUas.S/1 t-u^l yijyi t>^ »L-acf ̂  u^^>ii (^c^ ̂  J A^U

^. i\\, -.., -.. /^^lJL^I^!J-^. ^<,...,... :^^^lJL^I^-a^. v. :^t^lJ^I^-.. ^o-n^VoA:^la-.. 1^»-TT^T«. :J^-^^SJI-lr^t5U^a}lir'(T. :u. ^^
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Aui) Au BJLJI

pj i^l 1^ J cilS^JI tj^lil 4<IlL- LK t>-J "uaUI JLulu.1 Sf.lu. lj ^1 JL^I ^^ tlF J^lj O^1-^!^ 44>"II -^ QjJjlux tjLj^Li yl^l (^» ^j

. yl.s'i/1 ̂ a U»=J)
.

it^JI Cjljl^ ̂ ls t_u^^ul) ̂ 3 ̂ p^} Sjl^l t^4-« »L.acSf J5.U ^ <yhyi (^k- ̂ JS pl^U ̂ Ul ̂ LJI <u^JI ̂  ^ial U^>1| i^c^ .L.la] t.u^ J^aj .^
. 4^11 (jiUj ,̂ uj ̂ la t-j^ j) ̂ 5^1 ̂ j^ll o- ̂ jtal jl ̂ . \^ j\ ^ 4-^. lL A^ilu jLuj ̂ 1 J ̂ j^l ^ UaJ^JI t> ̂ ^ ̂ b <L^LsJI ̂ LJI

. C&c-lll yj ^^1\ , Jj5 <u^ull ^ ^3 iS^II iiutS );ila t^xU j^ l^ IAS y3ll olkLSfl i. n. n.i yl^l (j-4-» »L^e-t t^ ^1^1 (^c. ^ ^aji j( 4^111

j-aia- <u jis ji ij-^y"1^ ̂  r'S^J ̂ ul] pL^Ll t-uu yUI o.^ ^j l^xijj ASj^ll ̂ L5 j.^ ^La. ̂ a ̂ All (y. AjLi Ljal. Uy^ill (^c. ^ ^y jt ̂ tLu JS1
. tiU^ j^j ̂ au tjlul JS bUaU ̂ ay .LL>^ <^ jajt ̂ a UaaJI jl^ l;ll (jAyuILl 2;. -. '.'I Bl^&. l ^J) ̂ ALuull ̂ a-y

:^\ ja^l ^& ^u^ yuiLu^l (.Uul) ^ (29) (rij 5jL»l) a-u J^AU ylfr AJifll^ll . 19

^jAuil (^ja ajLJI oaj

. -1 t-^j 4^1 ̂ ILi cA)^^ tAl ̂  u^-A1 a"1"- t^ u'^yi L^>la tj& - 1^-' '-"^ y - ^^1 <i*^JI ulcL^) j^oaJ j^»L^I Jl Sja.iil 4^33

. i^1 (^ £^^ <-^' 4^isJI .lUul J.5 ^ ^1 j^y) ̂ u ̂ yl3 t> ̂  0^ Llu ̂  i-i- t?-a-> -lu <u£ll Sj^ll ̂  t-i^yi ̂  tjt ̂  i.tuj- j^Vl j^
. (JULajj tJJ'r.l-> . r-1 ^11 AiLuayL 4^uyll S^yaJI ^ ̂ iBll (J*!lc. ^l ^u ^.o

AuJI Au »jUI

-Ubil JL^U^I J3L.J (> ^.j ^U ^L^^l ^Uul tjlSLaj jL^ JLu'ifl Jj-ia. 4^,,n-in 1^-1., ^ ajl^ U ̂ .LJ) i^uJI ulr. Lua. l ^y.
-l j^ALull Jj S^e. JI 4^j3

-'-;! iuu (js Jij ^ 5^i ^x« . ixj Uttll y^II ^ (j'Ar-yi ,>3j ji ^le. tj^e 0'^c. yi ^LU ijt i-ia.ij <ujiJI 4j^L (jl;^uai Jaii?l ^ [.kuL»JJ Q;''°-'~ . - L?a Jslc-! -1

. Jais;l ̂ c. ̂ \ <u^, ̂ 1*11 A^uJI . iliul J^ tjj^l j-^yi j^ ̂ yb ̂ i

^3>SNI ̂ \ -2
o-SUll-3

. jAl ^le. (>UI ajuu^ ^Lua.̂ 1 ^u\ (^j ^,^1 2^. ^11 ^, ta (>. (>L| 4.uui tje. J& >i? 5A. ^-" -^ ^^1 i>^l (^ SjcJI ^ ji ua.y

JLUI ^y^. ^ ^. 1-iijlj ^, . l^. j^^J ^ J5is?l <^c ,>Lji <u^. ojlixjl jja ^Lu^'^1 jK<5 ^Luuj JLae.S/1 JjA^ lybS ̂ LL^J^ SjLull yljj jUaa. 1 i-tt.y

. g. Lu^^l jSlLLj lAjlL^i . lu yl.yll

, Ja 33ly >4J t>=>^l L>-SUII fli J <^j>siyi "-^ u!^s-ULiLU 3^, iL>ii yi^j ji AS^JI ̂ j ̂  ^Lu^l Li^ J (^ lAill jLA^I tJS^I (.,3 J'^yi ̂ ^ ̂ Ji"y
. JjLyll sJl* J'^.L (>! 'U'^C.i

^c. f\j\ 4^iu <U*^; jj5 j^l l^j 4^WI 4JIS, ji iSj^II ^ki. i .13 J^ ,J La AA.U) yaaj) ^ l^II jLiu>ll CjULuII t>. ^ ^Lu^ll (^5 l>« J±"3 ^ ̂  ^3

. JsSfi
. tj^yi <l>a.l (^ CKALLul y3ll (JL-SLI^I 4ilujJ 4-a.laj) JiLJui ̂ « j.U-aj S-il^ (jL;.!! 1;1» ̂ i Ay <iU J^S.̂ \ ^ 0)33. ̂ ill JLa. ̂ j

:^\ jaLUI ^& ^udll yu,^) (tUall) (^ (30) f.Sj SjL»3) ^ ^A3 yj& 45fll^l) . 20

(JjAuII tld BjLtJI (J<M

.

^ 4^uJI J&jl t-^lL ;>, JL^S?! Jj^?. ̂ -u iclu^ll, sjl^ll 5jl^ jt aULuJI ̂ j51^ ji j^Lui-ll ulL ̂ 1& oli, ̂ LJI <u^JI ̂ a l^ _y^ ̂ 11 J^) ̂ 3
JjJla. ^gi 4-2^)^6 j^c 4JLuua U I&'"st J^ahJ

AuJ) AJ SjUI .

1,31 J ̂ Lua.^1 <.lj£i ̂  C^JiSj jl (^.^1 ̂ ^. 1 -lu i-ll^ ̂ 11 Ua.LtJ) j^ti/l ;>, CulS 1^ .S/l JL«e^l Jj.t?. ̂  ^)^> jjc alr.j^a^ A^alu ̂ >l*JI <i._^ ̂ u ^
-ukLjl aLykJI U£ ̂  UdU^II ^ j^ 1^1, i^ai JL« ̂  t> ̂ uu a^u. i.ySLy j^Alu. JI ̂  j.ic J c-iULuJI L-jsl^ j! 4^^)11 ^l^J] ^. la. 1 ^ , -"IL
^\^^\ A^u, tj^aoll JUI ̂  ^. | ^) i^]:^ J^AL^II ̂  ^^. ̂  L-A 1^ (J-t fL\ sj^s. J& ̂ y^ i^ ̂ ^\ J^b J^j t-L^j^l JSL^I U^I. L;

. ye, ^] S^ia. al»^a. ] ^Jl <a.U) Qj^ Ll^J-ll

^. ^\, -. -,... /y3^1JUlL."L)-^-^', -", ---^y^lJUI^b-°^v-:i^^lJ^I|^J---^°-"S-WoA:^la-.. ^»-TTHn^:uj^-Cy^l-lr^SaLe^ltrT^
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:^1 j^l yk. ̂ UAI] ̂ LuiSfl j*Ua^l (>> (31) j>Sj S-iLalt o^ J^AU Js. ̂ ifll^l) . 21
LJJAul) i^ SjU) cjdj

p i_ly^a3]) j>AL«-iU j^J ̂  t(^u,^l (> Uill tljljll y^»II ̂ [yj^\ ^c. (.ggluu a^^l ̂  j^. <d Q^Sy (<<L>JI <uuaJI ̂ j. -» ja. <L^ui ̂ ^- jlS y ̂ L^a JS1
J yjc- iJSAi ui i>A^^ J^jj ttill^ utllu jlja jf Ja^ J? SlLU ^y tiS)^II tjjjj ^u ^15 Uiy.i.1 j! ^ 4^,1:. <*Alu tjluj y3ll iJjL^JI ^S 4j:Ly i>c- J -Lu^

. (j-a^Lll 1^1 4^^tl 6^x3 ̂ aj^3 ̂ 1 (J-aLa. J^^ ̂ -AJA-aJ i-SU^ 4-1& ̂ y.^-rj^
JljlJI f^\ u^P-> ^»ys. (^c. ^ jl^alu*;/ <u5^11 j^ifs?l ^ala ^1 ^ j1 4^>AII ^aALu Ja-" u3 i-utt jA Li ^« L>-aJLLli (>^"k/1 t51c lto- L?a-lJ t>>1 J»aJJ

lylullj a^^\ cjl*il^II (.yjli ^ y^ll t_jl<. I^SU li3j ^j 4, ^-1->^1 A^~. »\\ jja ;>, ^11 ^.a^i ^ J^all i.t">J jf j-VI ^lill IA^^J 5^1 <_iy^iil t> ^jla

Aull Au »JUI

c. t^i^ill ̂ LuuiU J^j *^ i. ff^i\ i>> Uall ol^] y^l Cjl^a^l J^c. (.ggLuu i_j^^l ̂  JAc. Al (^y t4-«btll 4^t^l jj. -* ja. -i-^. -J ̂^c. jlS y ̂ Luu JS1
^-uJI JAUJ Ly£) U1 J5a:L9 '^ i-jilLu jl^ jt Ja^S JS SUaU ^Ay i4S>ull tj^J . ^u ^ >-i>)Laj j1 t4l 4^>la. 4aALu jLui yj ll tJjLui^ll ^ -Au (j^c. jl -Luiaj

^^  uy^ ̂ jji^ ̂  ^If-b^Vb -^^ '^19 '^»^1 4ja^=JI ̂ Lus.'i? S^e. -lll ̂ 3 S^.to^JI 4AyUI li3j ̂ j ̂ Ajl JL^i^l j3Ly J*^ ̂  \^jJ^\ i_u^ull,
. O-ajxll I^J 4S>ull 6AU tJ-ujjij j! (J^LL ijjSp ̂ <^;n. l ^U^j i<Lic. jj). ^i->ll ^a oye. tj$jj jl ^LUL»U Jtf^s "LL^I ^1^ ^cljill^ i-jLyluI^

^jUlloII ^l\ (jLya-l ^.aye. ^lc ^al jl^^u'S; 4Ai3jII ^<^1 ^aB ^11 ^ ji A^uSI ̂ aALu i^ ^ 1-ulS jA La ^a U-3JIJUJ f^"^1 t51c aal (^c-y 1>J J^a-y

-u-lJI l-ll*3l^JI (jjjlS ̂ i Sj^JI al»l^:>U iiaj ̂  ^ , nn ̂1 4^2^11 tj^ L*- £.l>i11 fy^ ̂  C^-xll (.»=J jl ̂ 1 <^-»^1 lA-1-^ 5-^ C-u^^ill (>, ^
. ^ylu])j

L>S l^iLuII j^aaJI J>)La. ̂  Su^\ 4^uaJI ̂ L»u. l ^a y^Ju. uau 1^ JSj iI;LLuuJI ̂ jal^aj Su.^\ <uiyi ̂ jl^JI ̂ l<u>j ̂ !ASu tJ^aLuJI jj- tlusy
s^»JI t.-llc^. a^a]) ̂ 3 Cly^ul), ̂ 1 »1^1 (^ij tJU] (jl^i AAA o.Luuj Ja^JI Jaia. 5^a. 4^.u L?y>Sli (>Uaj JSLa. (>i <_llcL«ja. ^l jS;I t>^ ̂  j;. -* Jya-J

. 41^11 Cjl^ .i&f^II, QLyLuII, ̂ j^ t.i^lil) lAyu y3ll alol^.yi, .U-ljil^ ̂ & 1^ Uaj ̂ Li^*ifl ^
^ s>°11 JS^ u- J <jju3sry) Jl ̂ "LL»II J>^^ (>UaJ J*^. t>a tl^" t^y. /ilti (iU=u a.Kj<l tjlu ̂ Ul ̂ JT ̂11 tljlt. Lala.l j^aaj 5^c..lll J-. --. ji i_u>^,

-tJJA 
'^

:t^S\ ja^l ^£. y^Sl yuiLu,̂ ) ^ (>. (33) j>aj BJLJI <j-" Ji^ ^ 5ial^l . 22

^Aul] ^ jjLiSI tj<u

^Lua.'i? ijc-lll I_I^=LJ uL-ajII 1;A j3l^j jj Ijsla iS^uII JLt^i) ^ ̂ a^u i>i JiSl (j^llu [^ALuu y-u. l:il ^1 1^.-.- A^JiU <j.ll*jl -LeLJI 5;. -tl ^LLU-I QjSi ^

«UaJI 4^1c. ii?U l_ll)I^II jA^ij .4^u,t ^e. J.ilu Cjl^i^l ̂  ^^- fJt\^ JSI tjjSy ̂ Lu^^l j^u. ̂ 3 J^iil j^y it.>y-aLaJI J-lc L)ls L^° 1-..*. - U^ jB
.
ULull (^"-.Su

^Lu?.^ 5^JI S^y uL-^l 1^ ̂ [yn ̂  Ijila .iS^II J^ ̂  ̂ Uji ̂ SU (.ylly i^-AL^ y^aa. ̂ 1 ̂1
. 4^>ul) ^ul ^yia-a l_». ^'l ^ylc. ^i 4j^n. l; ^LJI jjc. i^LiJI S. ^. ~.

\\ l_l^ j. tuajj tAS^uiII JLtui[) ^,\
1-.- 4S^U ̂ t>J) jje. A^LtJI 3;. -. 'l ̂ L^l (^ ̂ ,

i»d^--it (^A j^iSl t^^ (^^aAluLA &>^a^ \'^\ ^^AM UJ^J L>^

AuJI AU SjU) .

-J'1"-'"^ l-i^l L>"1) j>A^i .i-is LjLusu ^ jSSt J^:LU i-uj-sLiII i3a. ^ [^>*^° y^aa. 1^1 >^1 1~;--. - Sjjlx. 11 4-ali ll <u-uJ) ̂ Lua.1 jUul QjSi >^

^'^B.^1 ̂ Ujb (> Lj^ tJAi*^ uc- ̂ >^ ̂  4x^ uc JS ̂  5A. J^ -iLy 431^ JLtf.'ifl Jj.^ jG ̂ L^l ̂ 11 .L.LJI 4jT. n=JI SjcJ t_L=y uL^ul) ̂  j3l^j ̂  1^
. j^jaLji ̂ . u\s y i~~ . - ^itt]) ̂ Lus.>S?l (^j Jji!/l

. JjSfl ̂ Lu^^l ̂ ]| ij&.ill ̂  ̂ yb j.ia. ̂  jlS l;il ̂ i&ll ̂ L^?.'^ S^.ls. 5jC. J 4->^ ̂\ j^uj
. ^lu^^l ^S y^alaJI ̂ u5U 4ilkJI 4^1&6i?L 5j^Lt]l 4^UI <ULaaJ) l_J^ j^uj

^^^! i^^ll i^j uL^ll 1^> ja^u jj 1^ tj^^II ̂ all JL. (j.1; ̂ LJ aSU ci^ ci^»l- y-a^ ̂  L« 1-. - Aj-sLJI jjc ̂ >l^l i^^JI ̂Lua.1 t^ ^
. j^o-aJI A^ull JLa (j^ t o-^*l ̂ j^ j^l J&'^1 L)A ̂ )'A^ ^''1 J" "l (Jj^ O^1

. jl. ^JI ASj^\ JLa (j^lj j»4jjil ^aa-a I i. ^i'l ^le. ^JJJ 4jjlcLi 4jjl«jl jje. 4-BlitJI 3^--tl '-'^ j'. -"^

^. nl, ...,... /^JtlJL^I^b-^-^', '-'. ---:^^allJUJI^ij -a^V. :^jl. >^JIJ^I(t3;-.. ^o-TTl.W»A:i^S^-.. ^o-nrT'(^. : ..y&lj-^j&ll - iri. t aLi^ll tm :u. jd
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:^1 ja^l ̂ fr y^ul y^^l ^ (>. (34) ^j SjLJl o^ ̂ Au ̂ fr 4ia^l . 23
JjAuJI i\^ i^LJI udj

LLOC. I aLiL^lil ^a Lyu i_uy^ul) ^^ j| i_La, y i_Ly^uU 4uu UyL A^UI 4^AaJI CJjjS l;ll ^i 5...I*" (j4iuj l^-. "j ^a]| UjjlalL ^LaliJl 4j»AaJI ^ i-.
y.

^tl Q^Sj

Ij'iy. ^ir. t>> 4jl5yij yl^yi (j-iL^

AuSI Au SjLJ)

. ^yc. [>1 ji t.k"AUA»ll t>l U^\ 4ji »->. )) -Lla.iS t> ji (J-a>tJI 1^ yb^l t>«4-» ^^ 0° ^ .tuli ^ y^V1 U"l'>" (JJiA) ;i-<lJ^) <i*^l ^Lu?.l L>"LJ
L.ae.I uLLi.ul ^3 Lyu Cuj^aiil QjSj ji L-la-Jj tlu^usull 4uu UyL ̂ Ul ^ujl >_Jjj3 Ijll '^\ 3. -I*'I 

(JILUJ l|j-.j. ; ^11 4^>la]Ll ^alj tjl 4^uaJI ^ i-. y.^ll jj$y

^"iy</i<--1>1 ^^Yb yl-ly1 o^a-a

:y3^1 ja^l) ^& ^uAll yu.Lu.Sf) (>Uull <>< (36) (>Sj S^Ltl) (^u JJAU ^& Sial^l . 24

t^Au]) clja SjUI i^u

-a^JI o^ 5j&J ybyi o-^JI ^>^ yU I 41uJI »^1 (> j^i u'^ J-SLL sj-syi tj^, . y. ^ ^c »lu^JI ^ J^l ^c »^ ^^ 4A^ ^Ul 3;. -~t| . Aui

_'ljj ^Uj 1-lUa La 1^ tL^ul t^aLJI ijjuaj) Auj LaS . JUI ^. fj ^"C- Oc (A ^ Ll Djs41 tJAaALuAll ^ J^E. tiU^ 4jll . ^ll~ LalS 4y&^ 4Al tJJUj tt£U^ ^1) US

. 4c, lLuaII^ ylajll

Au31 Au SJUI .

.yl^l ,_^, L^iuy ̂ 1 Jl^llj jLyll ̂  ^ tUUI 4lJ) »4u^ Ubll Ai'SUII j^^l J*^ yhyi t^- (> 5^.1 ^C i\^ S^A\ S^S ̂ .Ltll 5^t^JI Jteja
J^AL^JI ̂ ^C. t> ̂ -U^» *->Ua tSls «'lu &^>SU 5^uJI S^. ^ -L^ J yl^l (j^, ̂ lc^ <^lj ̂ Jj y^JaII OcJ US ̂Lll?.*)U ̂ LJI i;. -" ̂ ^ J ̂ -1-. -"j
y3]l S^JI JL^S/I Jj-1?. -luj luUall ^jb t> Ljj JJJA-, ̂  J^. d]^ iaL,lu^l uSI^ <_^L ̂ lc «.lu J i4S^t JL. ̂ [) i> %10 Os ija; ̂  L. t.^SLy

. ^Lu^'^1 ^\ ^c^
- i^. tajj 2016 i^il 1 (Jj al^All t.yjUj 4A; t>a^>i»]| 4^y^h]l ^x^JL 4^>liJ) ^ii?l ilu^ull, ^y.

~« L_iL-u, ^Ul A^-uJI 5j&J ul^l ^lc. (^uy

. Aj^iSll 'tlu*^

:^\ ja^l ^C. ^^1 yuLuiSfl (>Ua^l 0- (37) (>aj S^LtI) ^ JJAU ^fr Aial^l) .25

tjj -uull ^.is SjUI t^u

. U~l». ^ J 4j^l£. Jt"- AA^aJ S':MX1» 4-aLt11 i.» n-> « ^\^\ , >Uull IA J i.yjUll <L. I-;-. * I L. l.lc ^ull j^.
li jLuj L« J£i ^lo Aa^u 5.Atlall ^Ul 5;. -II ^--^-,

4^LAA.

Aull AU SjUI .

. ^L Ll (j^y^njl -La^ ̂ lcj ̂ . ^. ^.sl ̂ S (Ja.^ (^11 iJS'^all ̂  ^J^ '^^ Lg^II 4^Lda. l ^3 4j^l ̂ lU) 4^aaJI (^ala. j tASj^II . lacj tj^lill ;. lSa. i alc.^ y
. S^uJI UUI iluAl ̂ U) lAjS^y 2£j^\ u^ ̂  ijhyi ̂ ^ jya -l

. S^sU UUI aUyi tj& L.jLL^JI ̂ 1^, jySs -2
. 4^AII ̂ ylc Cjl»^a. l^jluj Cu3j|^ -LulSjII Cjl^aJl l^jAuaj ClUlla-a 4jL jySj -3

.4^iU UUI aULiII -4

. CL-)ES/I &y^ ̂  ylj¥' a-1^ "'-".b31 -5
. yl^l (jali. n t.Loe.t ̂  t^jl -6

. ^jlalSo ̂ i^uj '(>^jc. jf y^yi tj-1- - c.Loe.i i-il-Lul -7
. t£U^ y^ ll^yi (J-1-- O-ajgfi ji ̂ A*^ .̂ ^J5 tiS^I l-lbluia. ui^ jjJiu -8

. Uj^II 4.1^1.^1 ^Lul lAlla iL-»ll i_jl;l i-i^LS/1 '--ajuj i^JI ul^ t-i^aS?! ^-» ^ jl i.. iaj yjll i-i'SLiLul) jyij -9

Ailt,...,... /ya^lJUI^ij-^. ^'ll,...,... :Aj^altJLaJl^ij-ot. V. :ij;jL>ullJsuJljt3j-.. ^o-'(Ti. ^roA:y-Sl3-.. n(i-nr'(T«. : i.y^-'^yUI - T'-i dLu»JI im u. j^
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:yJ^I ja^l ylC. ^UAll yUlLu.̂ 1 (>UajJI (>« (40) (>Sj SjLall u^ J^AU ^lc. ASal^tl) .26

c^jAuII t\^ B^tall u-aj

. ^S^ull JLi u^j t>i % 15 (jc. lj*i ̂  l-« LySLy (jJAALuu t>a ̂ CS t-lUa ̂ lc, ilu j! yljyi tj^?-a t>a yc'J LS^C' »^-u 4JJ^C' Jiic ̂ -=" ̂ . -. II . -".-".
A l^l jL^II s^ill <-l^l ̂ yb t> Ljj 15 S.L. JSLL ̂Lua.SU SjC-lIL. yl^]l ^ UjUI SjulL t^A- u^^u^l S^ll iJSLa. <uu=J) ij&.L; Sjbyl t>^« ̂  (>I l^lj

. UjLull yiall

. j^\ C^\^\ Jll^il ̂  ^\ "l;iaU ̂  s/ ̂ .iLJl jje. ̂ 1x1) <u-uJI i> j.i^y jl^ JS
^ulf ^jiia. ^Lji (jj l^a j>4^1 jl^-al ]j^ f)6- tJL^1 O'L SJb3 IA:- Lua 'l^Ll O'l) J1 l^^'b&l J iS^JI ^b Uku jl^II j^ Ijj y}^l) <Ual^a ^e. (Jj-11 t-uuj

. JUI 0-1) i^! ̂ ^""1 JSL:JI ̂ UaU^I 4iU»l A^UJ jt
AuJI Au SjUI .

A jl J. l. nnll i^ull JLa tjJ) t>' ^L»14 J""' 4-uuia. Ci^V LtLaAL^« t>1 I. '.'"" uUs> (jlc. tLu j1 yl. l'yi j.. l» 
- i^a yc. ^ ^lc. »lu Aj^jil\ JX, 5-oLJI 3^.. -. II ^--... -.

. ulUI ̂  ^Jjta (> LajJ u£^ JSLa. ̂Lala.^U ̂ .lUI jjc. ?-aLJI 4^<-uJI jC. ^ j! yljyi ̂ Aa^ ̂ IE. i-tuj lAr-Ll^l^ yL^I yj^

-.^\ ^y(3 t> Lejj juc. ̂ uu^. 5^o J'SLa. ̂Lu.a.''^! ye..i!U ̂c. lu^Ilj yL&3ll y]jj ̂ jSi UjLaII yuIL Ijjjlr, ̂ aj^u^ll 5^11 JSLa. 4^«-uJI yc^j yl^yi j.. l~ - ^ ^ \'^
. UjUI yiill ̂ 3 1^11 jLu^) 5.L«]1

. j4^i ̂ i»l^! ̂ ^i ̂  *;/! 1^ cuSd ̂  <;^1>JI j^ ̂ LJI 4^uJI ̂ c j^u jl^ JS

^Uj lJjU-1 ^uit jl^al tj^a t> J^ll 0-L 5-ilJJ l-to Lu3 tl4ll-« 0-1) ji ^-"3l»ci ji iSj"ill (^LI ItL-ln j^all ^\S, ^1 ir-U^lj yL^I y^ V&y, ^c. tjj. -'l <_ia.y

. JUI ̂ .[) ̂ \ 4JI^-i,,, l jjLJI l^ilLliu. 1 AiL^I 4^u jt ̂ .II ̂ -aia.

:^1 ^1\ J& yA ll yu.Lu'if) j.Uull (>» (41) (>ai SjLtlt (^" Jri^ tfl& ;L2a!^l -27

^jjjull ^ja S^Lill LKU

:4jjlc jjc. 4jluu SALu <<LJI A^uaJI *i?l IA^SLU ^ yj
JI j3lu<ll

. ASj^U ̂ A^\ ^\ j\ u^Si ̂  J^AU -1
. (j^p. t 4Ajt (^L 4ja i-J^aill j1 ^ull <Ll t_Lal5 t^JlII ̂ (^uJI JS yj -2

. ti^i Uri> j1 4S>A ̂ 3 l^. L.-Ul ji 4S>^11 Ja. -3
. <^)<jJt JLa (jd1) (j^uAaj -4

. ^li^ll, yL^I yljj 4i3)^ .lu ̂  Ijfflb Q^ ̂  A^l ̂  ̂  Jj.l*3 JSj
Aull AU SjLJI .

:4JUI (JS^xlLl 4j-llxll JJC. ^aLtJI 3^t^JI (jAU. i (.yjUII Ijjjlr. (^uj y3ll (j£)a-^1 i-jL^L^u. a,*;;! Sle.^ ^a

. 4^Jill ^ic Jj^iu -1

. j^\ <L:LJ t^L 'ua . .j. --.11 jt iS^ull 'da.i t>i i_Lala ̂ 1 ̂ ^Lall JS ̂ u -2
. 4-LAI jf l^jpj J 4^. L.^I jt ̂ All Ja. -3

. S^& 5jU j\ 4 , ̂i«->-i jS 4^S1) Jlo (j«t; Sjly -4
.46lL-J]j yl^l 5jl^ 4i3l^ .>*j ̂ 1 IjiaU tJjSj ̂  4^11 ̂  ̂  JjAu J^j

:^\ jaLUI ̂ S. y^l ̂ \Jf\ , >Uul) c>» (42) (>Sj SjL.11 OA J^AU ̂ & Ajaai^l) . 28
tli Aull t\s 5^1*1) LXU

^ 4iu Ju J^ JJU U1 uLuSfl t>» i-"" ̂  4^-« ̂ t-aaJI Ll^ t>1 Ly*^1 ubLuaJI uSl^i l^jS j^Ly ̂  ^\ UjlUI^ Ulmu*S;l Cj^laJI ̂  yljyi j.. l~ -< j^jj
. <ua i-ull 4ji m 11 a^iaj ̂Lua.1 Jjl ̂ 3 j^S?l IA (J-a/y (jl

cJ. i-lt,...,... /yajIIJLtJttulj-d. ^ll,...,... :Aj^»tlJLaJl^i, -l>1. V-:i. ;jL>JJIJ^I]<ri)-.. na-ni.Wl>A:^li-.. no-1TrTT»- : j^ilj -^u^. ll - ^ri-i a I tm u. ^a
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Aull Au SjU) .

U-llxJI ^.LtJI A^-uJI -Luu JSi j i-jLiLuu>. uil^ 4S>ull i43Sj tUUI tjlyS?! J»LSu ,u]uj JUI ^yJi AJJ» (. Llj l j'LSj 2010 ^luj 7 j>Sj u^^l p^ i^-L)- f
. ^Uji ̂ 3 yi^yi (j-1--- ij-si?u j^ 'Ll^ ̂ ^uj

L. Ai^a (Jaj [>» jiUU jl t-jUuiS?! a- i-uu ^ Ala^ 4A«aJ) jj5 (> UJ*-°11 ^l^^l l-&[^ ^ ^"Lu >S? ^ ^jlUI^ UUllu. 'YI t-l^lajl ^ ij\^\ ^-1-. -I Jya.y

.4ji Cull 5jt<i->ll aAu ̂Lais>. l Jjt (^3 ̂ ii^l l;i» (J-a/u Iji
^ A^iai ̂ j^i ̂ u. l^a ̂ 1 l^LLu. ̂ c la^L. J i^ t^hi (J^. ̂ L. ̂ Uill 4j Uyl. J 4^All yhl ̂ ^ ̂  l^ae. J Ly3j i-jLLu^JI L-j51^ (jjSj J j^j ̂ j

.^jS^ill yia J'^a. t^jLSiu) Jac- L?^ »1^ J 4UJ Jl s^)^ f^ f-l>" ^ J^?^ ̂ 3 tlfri bLua. jl yl^l ^c. L.l^iy

:yj^l ja^ll ^fr g^aSl y"Lu<^fl ^1 (>> (43) (>aj SjLtll (jd; JjAu yl& Ajial^ll . 29

^Aull c^fl 5^U) y<u

u^-s 31 ^a ^Qj lu4j ^iil j.La j>Acl ^yb t>, \^a 4^&11 ^Jjsi/l UUI 4iuill ciUj ^ y,
fri,,, y ^L^-I 31 ^ (^"y j^4i Jji i> ^^ '^^ 4^1 ^

. l^jl^ <bJ| ̂ a

Aull Au SjUI .

_a (^ub lul4J 4S>"11 ̂  u^s-! sy^ j- ̂  4S>"u uJj^i yui 4^1 ̂ iiji t> i^*y <lu, JS t> J^U1J-> 31 ̂  (^BJ jjLu Jjl ̂ a 4^U UUI ̂ luJI i-iAj
. l^jl;! <iuJI (3>a J^uy^ 31

:^1 ja^II ylt. C^"3 yu^l ^\ (>. (45) ,>flj SjUl o^ ̂ AU yJfr Aial^l . 30
tjjjjul) ^ 5jU| ^aj

uIU) Olilull (^s. l^yi5 ̂ Aj jlj ?j^LtII 4-«Litll 5^uaJI <_ile. L»ja. l j. ^i-. j ji (iu.^all JLaci ̂  <t>-a I^S^:.) J^ai JJJ_,,I_-L,I| ̂  4jjjj (>» jt CjLlLuaJI uSI^« ̂ c.
u*4-« jjjft ua 5-ajl?11 ^^y 1-"^ 1^ La jLuj «LLaII ^1U ^)ull JL«E.i ̂ luj ULJI ilujl 4jl^ ^ 5^iU ^Ul ^ajll J^LJ Cjlilull OJ* CulS 1;]1 La&j t4S)uU

. (j^ilill -Ulc. U-M Ly l^ile. t_ijltltll ̂ ^Luil.a^JI ̂ ^LLaU liij uiU^ l^lffi. ny ̂ ^l) ̂ ilaj ̂  Jjl^ jA La ̂ a 5A5la yljyi
j^ 4^sy Olu £-a ̂ y5^1 L?3 ̂  ULU! t-la-J j^^1 (J;aaJ (-1^ ̂ uj i-A*AlLl ̂ ja^ yia. ̂ 4g t^^e j^ia jl^ ̂ . ^\<-- u^u C-lLluaAl US^a (> J^ 3£)^ (j(S l^

.^JS

<-J. i It,. ..,... /^^U^It."b-^j1'<"-.---^y^ljL^l^ij-t^V. :^l^lJ^l^j-.. ^o-TT^1rM:^la-..^o-TTHT^-;j^->-u^.II-lrt. t5Lc^a}ltnr:u.^
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Au31 Au SjUI

ILall CjhUiII tjc lyj^ 
('.^ uii ^1^1 4-aUI ijt n-> 11 t-llc. Laja. l Ji^ltj jt t^-u. l^all JLl&l ^S 'IAA Ij^jlul JJ;>11 jjj-ulla-all u^ <UU t>a jt l-lLlLusJ) i-3[)^ (^lc.

.4-a jyij ^3 5^1 CjUlull u3lS 1^ LB tjLy I^LLJI cSlh! iS)ull JL«c.t ^tuj UUI 4A-]1 ^jl^j ^ ̂ AU ^LJI ^yll j^lai t-lULuII l),^ t_iil^ 1^ La&j tiS^U

. ^jUll <ulc. ij^u L«j l^ilc. i-ajluall S^iuLa^ll ̂ Lt«U li3j ̂ j l^jl.LUuuj -IS^JI jjlSJ ̂  ̂  ̂ * La ̂ -» UaXa yljyi

laj 442^ jlu ̂ -a j^ySJI ̂ 3 ̂ U^ '-'Lul l-l?-J J^°^^ L>;aiu (-l?a- (>41U i-i*^a. l .?3?^ V^- (^J '.lai^» ̂ y<J .2^! i~(!;^ Ltisu t_sLLuiaAI t-lSj^a tj^ jiiSI i^ull jlS 1^1;

. ^LiJS

;4j}^ CjUUjI) ̂ yl& (^a^-aaJt 4A^ ̂ Ifr ̂ 1^1^-6 JP^SiSI (J3^J 0^ L.^^

..uy^aL <-lA 4j jjL>-3 tAy u-111 '-lL»JL-»il J^- i-^-"- .:la uaW L)^ 1^ L. -1

S^ull ^5j»->ll ^ILall jS^all [je. yuaj^ <LjLaL J^LJj l3^ull ^acj Lj^ilill -Ulc. tj-u La JS J - . ^-".
j t^Syi ^a Uau jSLuiaJI^ ̂ l^J^I 1-lLluiaj AjjjjAaJ) 1-ulS 1^1 La -2

. ^JsuLi t-lLLaa. . ^l... --. iS^SiII tlii^S l.il La -3

. S.ic^JI J^^.'SU Uaj t^^i .13 .a/?JI LJIS ̂S L° -4
. iS^All jj li^ ^a ^jlj ^A Lo ^a Uu-i ajbyi (jala-a JJ)£i yS a^)[^\ 1-jlilull ^M\£ Ijl La -5

. yW ̂ S/ jt Li^'^i^u, 4S>^U ̂ \J^\ ^Usull, t^y^'toll .u^ jl WiSlL.iuj !u:^\ 43^3*^ 2016 iiuJ 1 ^j Cjl^JI (.^15 ̂ si? aUiL^ ̂ Ua c^S \^ I. -6
. » i-ul^ 1^ Li jlu ^« (ULaII 4lJI J^L Cu^ ^ t^L-aII ul;s uLjLui^ 5j;utull 43^Y, ULJI ^\^\ JaLuJ -.. t--^, JLJI (j^ AJJA (. LiLil jLSLl 2010 4^1 7 j.aj

.
4jJ l.Jjal^i ^]1 l_iLajluII ^j^a. y3 ciU^ ti^uta Jl^i *^ iljUILa-JI

. JUI (jl^l UJA i.y3lSl 4jJjaS]l i^jSUI j1 2016 4jul 1 ^j i_jlS>uil t.yjlal 5;\. «~.ll 4aJ*^l ^ 5.1^< (j^a. i i-ililu 3j1 -7

UuU J^tll j|l (jJAALui-all jl 4.S^jJt ^. 1J-L-A; ^>*^ (J^ Oc' 'i/a^^o . ^U3 t(j^&ALj uAll ^aa^a ^jc. ^Ll^g 43L-aJ 6^i)£ ^3 5^)^^ t->^^u^^ 4A^-a ^JC ^^uui L_l§1^alt Q

.J^ULS [-[LLuaJI i-IS^a tlySlj tUjjuuiU i^ijnll UaaJI ^3 A&^jlul ji^E. LaA^a. i i-uil Ijll Sfl ^oLjaaIb tjilajuui jLiS^ail (.ySy . <LLac, i-uuJj {. lsi <lLi ^Sj yj]l »Llaa.

.
1-lujLLa JJC. L-lS^ ^3 -1"'II"~-. -1 4-a-iu i^iiiIL i^ajj ^311 j^Ja^l (jc

. &^J)£j ̂ 3 J^y LaC 4-aut^aj^luy (jtg L_i5^al1 (jSSUj (^)t 4^ttlaJl 4^jtjaa^l ̂ AC. frUul ̂ ALuL<o (J&lj

:^1 ^1\ yjfr ^UAll yUlLAl ^Uull (>« (46) (>Sj SjLaII (JA J^AU ^ic. iisl^all . 31

t^iAuJl t^a i^l-all u^u

°-t* ij^aluiy tl^LuS Jjjj (JC (^uj*jll j1 AS^iSlII l-ll^ga^a tSl"Sl^luj*^ < t-lUluiaJI l-flj^a (^]j Aa.1 Au tyl^yi (jala-a IA^-IS»J 4jjla ^luu 4^aL^aII JJC. ^^^1 l>° ^h'ltj

. j^Alu^l ̂ lc JI^Sfl »^ ̂ y3 jty^ ̂ 3 '^.^-y J ̂ j^l ̂ ^3 ̂ ^ -sl^l »1^ J^Sfl
AuJI J*J SjLJI

jlu lallj l-l^lj jl^all c.]^ul Jl^a^l DJIA (J^uiluUj l^liuS Jjjj Je. t^-ayull ji iS^ull t-lbja. ^a I^L^IU]^ lyl^t (^ila-a lA^^a-j 4jjl» <Lluti ULu.yi ^^J^l t>° i*1''"-'

. j^aL^II ̂  j|^ss/l a^ ;^ j^.^ .^ . l^X^y ̂  ̂ JSUI
t^Ui<hllj tWI o^ ua^u ̂ >-^1 t^c- ̂ u>ull CjLal^NI i^a. l^al 4j^Ltll A^LiJt -Lu-uJI yS yl^l D-I* - ^\J&\ ^lc. frlug L^f ULu.yi ̂ ^Jii?l t> y?- i-l-"'s; LoS

o^ ^>tSilt (JLttC- S^cLuuiI (J-aL&. (^^IL-S p. LSdl J^?hJJ ,5jf. 1^"i^1

A^l, ...,... /^^IJL»JI^I)-^. j1(,...,... :Aj^^lJL^I^-o1. V. :ij;jL>^IJ>^JI^j-.. ^a-TT^^aA:^la-.. ^o-TtrTn^. :j^-L^^I-irt-iaLi^linru. ^>
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:yJ^I JiLlll ̂ lC. ^Udll yuLu.Sfl (>UUD (> (47) ̂ j S^L»21 <j-u JiAu ^c. Aial^l . 32

LJJAuJI i^A JJUI u^J

:^\ A^\ ^ ^L^II ̂ 1 ̂ f ft
oi^u jc ^yj lall ^Lli^^l -sl; 1^ ^Lkia^l 1^ i^Bj ^x^l ^.^Jl j^y U^Ull (^Ul^'i/1 uLu^ tJ-"-. %10 Oc. Ju*^ L. ^J=UAJ :i^l

L~ t 1 f^N I ) <^JjUiU| aA t I 1 i ji-^. 1 ^ ^JKI, i jt »k~~\ "/Q | ^i 1. ji'^ J^^^U I

.sj^yi u^ cl>Jal ^ <'LU ^LJI 4-Lt11 ^"-"Jl i>' ^ &ua iĴ 1 )^ J^ '-iu, LgjVtL^I ^\^\ uLuJ j-. ~-. %10 as A^ 1-» 2^" :^

. cLull cku!ja t-t?^u ^>"ll i^c ijJjLaII 1-lLaJ;^) 44a. l^tl <<lLJI 4jtn->ll s^)£y yljyi (j.. ^ .. ^^pal ^lc, ftlu ^Ly^l (>> »/?. |'L~'S.' : ^i)

.^^ 5-iui3 t>« ̂ 2^all tjc' t.tLa*l^aII (jlc %5 l*J^S ̂ Ijj^l t>i ̂ [5! a--' i^i;''1 ,-JN11 ̂ :'v i^1-'''"-' :l^"^
-yi^yi u-ia^ frL-a&i tijiais^i ̂ yi t>i %10 (3S. ̂ JJ^ La ̂  La ̂ u ̂ l-". S; :L.jLu

L. <.Lii2y o^a^ } '^^l ^"il J! l)l->yi L>^ c1^51 ^s'llu <-k>J ^ cluii;l i>1 <laL"a! 2J~< 
uJ-A>LU Lali <^e. ^ -ixj ^LySfl i> ^aUII ^.yj :IJULU-

. C^^c. jja ̂ .A^lu, *^ JL. j1 ̂ 1*11 ̂ LUri. 'SU
Aull AU SjLJI .

:^1 A^II ̂  ^L^ll ̂ Lj'i/l ̂ y
. 4^)uiU t^)Ua, l yjalua. 1 [^ySjI 4jalual) ^hj^l t>o AJLalb yu c. [jc. (Ju *^ ;L1UJ lyl^l (^ala-a ^1^51 (^lc. i.Lu Ajjltll ^LLSI ^;---II (JA j'--; jl^J lyluj ^t---«; :^gi

Lsjlua. ! (^lalua. 1 u^^ 4jiL-all ^Ijj^l (>> ULJLi yuc. ^1& ^yj V i^uLi yl^l ^)..
l~- ^^js) ^lc. llu <i^l«J) <<iU) 2^. -, t| ^ j.Luaj j^Sj Lylu . I-."-'; (ji j^j :liiU

^^- -. 11 Lt^^a-i ̂ jll (j-al^&.SU (j-. --.

. j^Al^iU %5 lAj^S ̂ UjS?l (> ̂ j1 ̂ -s^ £y^ (1J'5UI 6L°1* iJA ̂ ^
. ^yj lill uJalua.^1 uLuua. ) Au ^ f.l9^6 J^uy. 1 12 ;ujl2j j^L^ll t^-Sfl p^uy^ll Uiaj ^Ul (>.l2iU t-ujSit 'Lu.uJ^ uLuJ %1 4j^ ^1--. »-. :lu^

. yl-iyi t>a4-a «.L^C-i k-lIalS^I ̂ UjS?l t> uSUI i>° % 10 Os ̂  ^ . -..-.. -UJUI 'LaUI <uuaJI yj£ ̂ Lt (>Jtj L« Au . I'-.S.. :Lxla.
^Lli^l tL^y i^a^u jS >SLiJI ̂ luJI ̂ 1 yl^l (^< ̂ 1 ̂  «.lu J^ J ̂ LjSf) ;>> 4^L^i 3, ^<: J^AL^II ̂  ..sll^ .i>j ̂ LjSfl t> (.sSUI ̂ Jw :i-..iLu"

, 4j^lc. jjc. 1-lL-aA -aa-a i.ySil jl UL-all ^Ly^l 1^3 tJS yjll (-ll^lujl ^3 i^c. ilinll ^y^II (.y-abl t^Ly^l AJJUU

:^1 ^jl\ ^ y^l yU-LuSfl jtUiuJI (>» (49) (>Sj SjU) o^u (^AU yj& ^alj^l . 33

tJjAull i\^ JJLJI L^flj

r-'jty o:^ ̂ Lui^l j^j Lu^ (J^LAJI ^c. t^Ua.yi ula^^l ^yi Jf^ ̂ J 4^11 ^l. ^u tAl CU^ LyS »)^YI 0-4-« jL»5 i^- i-^ (.FL^*Sfl J^l J^u^

<^>Aii i^j\j LA-U ^i& cgji^-yi (^V^^l ^ ^1 ^Jl 1^ LtL'^1 ss>"il cL^ l*Ia c-u" ^ (^1 11J1?1JI (^ (AjUlL ^uu>^) %5 (^1 J-ai J^aAlulJI ^C. ^bj
. l^AaALuj 4S>A]1 ̂ JLuaI IA^S ̂ all ya^il ̂ S AaJI 1;U» ̂ A& ̂ J La JLajtlul Jj£j jl S'^ -->I jta.

AuJI Au i^Lall

A^au ^i 4jL>Uul J^J lujj tj^AL^ll ^lc LgJ^yi ylalu^*^1 £y5J J5aJ ^9 ^>"II ^IL^LI ^Sji (.ySj Lo ^ Sjljyi ij-L^i j)^ ^lc <-lu ^Lliu.'i?) JUII Jau.y

..
toJI I.U tJ4-hj ^}^]1 ^Lyi 4j2 ^u3 ^ y3ll ^l^ujl ^3 (UUL 4^>a.) %5 ^i J^ j^ALu^l ^la ^Lji ̂ j (j^ihl ji AS^iII jjL^.

A^ul) ^JL^lI lA^i yj jl t,sy]l ^3 ^Jl )A» ^lc. ^1) L« JLulul J 4clLj31 i_a5j ^S u( ^^uJI ^.. " " jla. (^>uJI (JL< ^ l^L-aJ ^e. Lgj4?-yi (.^l^-^l ^ 1^

. l^J-aAlui-aj

:^1 ̂ 2) ̂ & ̂ UAI ̂ , ^1 ̂ UUI (>. (50) ̂ j 5^1 o^ J^AU yl& 45a^) . 34
t^AuJI (ilfl ijlall Ddj

. yhyi [^ila-a <(j-ij. j i4}±i S^e. j1 uihj ^ <iAll iS>ull Jl^al ^^i

AuJI Au »JUI .

^ <Li I-ii-nj jl tjj^l^ll iji^ Jyu t^Jlil ̂ ^ull JLiII t>i (^e-^1 ^1 ̂ 1^1 (j-l- - ^^ajj tyl^l (j-1-- - lA^^-i 4?±) 5^c- ̂  '^ t5^ <J'^1 <S>-^1 Jl^l ̂ -^
. 3£^i\ ij^^iua

A^l, ...,... / yaJtl JL^I^Ij - AJ It, ...,... :AJ ̂ ^1 JL^I^,Jj - o^.V. :^1>^1 J^l ̂ j - . .110 - TI^WM: ̂ 13 - . .̂ o - TTHT«-: ̂ ^-^^l-(rt. t5L&^
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:^1 J^) yjfr ^UAil yU^I (>Uull (^ (51) (>flj SjLall (^u ^Au ^k. AiSl^ll .35

Jj.iiuSI [j-ia a^l-^1 L)^

.
ij jLa.ili i_iis^yi o^iis ^ 1^. 1^- (j^^ualall J5^1 ^a.^ 4^>uill ^aa2

Aull Au fljUI

. La^i'AjAuj <jJlia2ll 41u*^ 2016 ilul 1 j>5j l_jlS>ull ^15 ̂  l^llc ^aj^ltll 1-lLtu.Sfl t>' -^b t^b 4 >"11 u, --;~'

:^1 ja^l ̂ Ift e^u] ̂ ,L,^1 ̂ \ ^ (52) ̂ j 8^L»11 <j-u J^Au ujfr ;lsa!^ll -36
t^Aull i\& i^UI txaj

. 4JjLuII Cjl^ull LyjlS ^i S^jyi jilSa.'SL! liag l^SLuajul ^ic. 4^>ull Jl^al ^;« . -". (^}a-j

Aul) Au ftjLtll

. L^'ib^uj ij^isll -G^/, 2016 4lJ 1 ^j ul^.11 o^ilS ^ 5^1 ^SU 'Uaj 4jL-»ij l ^c 4^1 Jl^t ^;_,^ t^aj

:^\ ja^l ^& ^dll yui^l ^ (>. (53) (>aj SjLall o^ JJAU ^fr 45a^ .37

LldAuJ) L^lS B.lL*SI U^

. AtJI IJA ̂  t>ala- L^Li ̂ f .̂ ^^. L^^ 4AU-i*j» 2012 ̂ i^ 25 f>Sj ̂ lS>ull ujjl5 ̂ i i^Ju
Aull AU SjLJ) .

. ^\J^\ ^U=JI jl tJ-i-^l ^- (^ l>alL t>aj -ULUJ -^ ^ L. LlS^3 L^j^^ij 4jjja2ll 43^^ 2016 4Aj 1 ^j ul^ll i4j3l5 (>l5a.t t3^su

:^\ ja^\ ^S. (56) fS) 5-S^I &**-"1 y"^l jtUiull SjLa <LaLoj ̂ & Sisl^tSI .38
S^JaJI SjUI .

lijl^l ijAf^, c-lu ^Jill j4il=y-ll f^\ f. \j^ jUa. ^Llu tljl^lu. 1, 4^AIU Jull tUS^I (jjala^ll ^j^A-, ^.ayu 4^yaJI ^ -l'-.-....l 
_, ! 2£j^\ JL> ^[) S-lLy j^-i

^1 AA^IL ̂ J jjL>II 3^, is/l J» ijc t.U-ALu^l Jj^uj (>Uull IJIA o- '^U^^l -ly^" j>A^ J^a jj^II t.t?tl:y^l 4^11 JL. ̂ [) S.lly ̂  ^ -Lylj'i/l [.y&y
. 4^11 jLiAdJI ^Ua^l l. >7'J)A.t cyA^a3A^ ^JL^ (J-Q (JrfaArfaahJ

:^t ja^ll ̂ Ifr (57) (>aj S^L»1) ̂ UAU t.ru.Lu.Sfl ,>UuU ijL. AiL-al ̂ fr Aial^SI .39
SAjAaJI i^UI

.^yll 3j^U \^u. !^,ViA\ yi^j ij.ii yui tji^^i ̂ .u; JL^I j^u, <^^>ii^i yi^ ̂  yui Jl^iU Lg^Il ̂ ^1 (.LI^ iS^II (> ̂ '. -ii uui ijiySfi ̂ . ~-.
. ULo jl^l [>o 4^Ly La ̂ ^u JL-ul tSULa (JS j.Luj

:^1 ja^t ̂ ]& (58) (>aj SjU ̂ -ul y^Lui^l (>l£^ 5jL« AaL^I ̂ te- ASal^ll .40
SAI^I SjUI

^-^u JS uc. icjaAJI 4^*1^ l^cjjj js^u JSI iSjL^II j^^Sfl . s^c-j f^yj ^lj<. ii->j jj<«*La<ill »L>ut -us 2j£^ <4^ilAa UlSj ^ t-«~^ (J^LL Ja^« ^ull uj^j

J 4$>ull t> uU" 0^ O^3 ̂ ;1 iJSIj >aULj t>i A^ali^l illS, J 4^>uSI clitu U 'Uaj .̂  21^..,. tl ubLull ̂ lc. l^aj i-jl^uaj [^L ̂ LaAluuiII (Ja^, ̂  J^ihl) j*uj
. J-> 1 nil l^a t>° t-;^4A l '.^A? 4-^itiall 4Il^j

:yj^l yul\ Js. (59) ,»Sj S^L.11 e^-^ i.?"1"^' ?uuu 5JLa ^Ll-a! <^' <^1^1 -41

SAj^aJI SjLall

. jlAll IJIA ̂  ^\^ (> JUI (jl^, f UiA y.L^ Ly L^J^^UJ SjJbaSll <^*^ 2010 4iui 7 (.Sj 0^1 ̂ ^ (^.Sf) Jjl-u ̂ . ";

^. ^\,...,... /^^iJL^i^ij-^. ^i,...,... :Aj^^]ji^i^-^. Y. :^t^ij. ^i^j-.. ^o-TT^iroA:^i3-.. ^c-nrrni. :j^-^^i-^t. i5U^iirTr:Lj. jd
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:^1 ^1 ^fr (60) (>Sj SJLJ) g^iil yuLui^l (lUull SjL. 4dUa) ^& 4j5al^»l) . 42

SAiAaJI SjUI

auu ts3 (s+^l t^& JaA^L1 J^fJ 'j>*"^l »^ C^^ Lti'1^^ (4JL^ 
jaA Jya-i ^u!j tLiuAt^»^* ^ 4-IIJ u3 ^">" UA1.̂  ?1».'~''-1 AS^iJI Jl^»1 ^lc. j-. ~tl Jyaj *^

J U3j j^ALuuill tj^ (jlc i-j'SUI a'iiAul) »I^.L <^U^I J^j j.jiiy ̂ I^L tJ^iliJI JL^yi J^ii Ja.U) jjl. lll ̂  j>I ̂  ^i^ (^u,ii?l ̂ u ̂ j >(jA»Aluu>II
II (-ilf.J^a.l 4j& Jfl*A)

. Li^c. i_y3 j (>i ji t.^^^ tjayi ^"au (j^Lu]) ija^i ^ (JA^I Jjay lJ«lSlLl Iglaja lluS^ ^5 tjSj ^ ̂ 1 ̂ ja. t(4uS?l tjAj Jya-y

. l^JS i_uj^»i]lj iS^iU 4-ataJI Cjljinitl J^ua^ ̂ i AA^ ̂  LW^I 0^1^] Jjllu jf jj^aU J^?-y
. U*y* J[ <^ul yj)~>i<ti j»ALuuiII ^lc. 4.] t^>ui (^^]1 ja^ll ^le. <dlxJI 4jinill la-"'-"' ^ill i_i^)^ill ^jn-> tl)^>»l[9 Ja.^1 t5^. i^yj ^j

:^\ ja^ll yls. (61) (rij SjLall ^da yu.L.^1 (>1£1U 5jL» AiLdl ^c- ^aal^l . 43

iAiAaJI ijUI

.
4^u^II <ul5jll ul^-J) ^21^ Auj 2010 ^U (7) (4; (.yjUII ^^ Usj ^j l^l^l 45^, al.uJlj 4^11 jl^ 4^>U Jy^

:^1 ̂ ]| ̂ lc. (62) i>aj 5jL>]) g^Ail ̂ L-^l (lUuU SjLi AaUal ̂ c. 3l5a)^l .44
BAi^aJI SjLJI

:UtlII ij^Jall t5^a.U l^j-. ^.i jAuu (^uLl JLall (j^l; i^bj <aLju ^
. (>LJI utoSSU i-iLyII ̂  ̂ )L -1

. ^u-i ji ^iai ^u^su ^Ai .^i oa . sij L^ j\ »;->-,-, ji ^u,Sfi t>. ^ c^j^vi i.?Llu=-'^) i>1 ^ tJyaJ -2

. L^'SLi.iuj JU) ijl^uii UiA t^ili] <j.lu2ll <AjSUL JSLLyi i.yj uiU^j t^M\ ^\ 4^all ji Cjl^JI J 4S>uII ^ JJ^ Jy2>3 -3

. <UJC 5. -^ jaJ^U -4
.
AjjLtll jjc. i-alcll 4^uaJI ̂ llc ijS^Jj yl^yi |jAa-a j>4-"aju ^^a, tlS^i jf udyu JLa.jy ^)-.

--". SAi^a. j^ut jl^^al -5

. Jlall [jl^ul U^A ^a 5A»lLaII i_jLuLull (jlu ll l^t yi ^uy Ij^lla^all ^Jl ftjju jLla. (>Usul lg. -j. ^~". tj^iy eAjAa. j^ui jtAuaL -6

. 2010 i^al 7 (>3j JLiII tjl^ii Ui* Q^UI <j;tusll iAjSUI J i_j(^>u!l i.yjUa] 4j:yaSll ^j'SUI 1(-. 1-~, ^\ ^, ^ -7

,4jL^\ ^^ 4^u.yi tuill 4.yLu s^lyll (.^uS? <u-yi 4-uall (.ySj J^l |Uu. ̂ j
:yj^?l 3^1 ^& (63) (>aj SjLall ^AU yu.Lui^l (>UuU SJL. AaUal yk. A5a^*]l . 45

S^jJaJI SjLJI

_r>LL ̂ li^ i^ ,> ^ JS 4£Ly L. 3^^ S.y.toJI (^U.STI t^ utoS^I ̂  ̂ jS?l t^ J^AL^U ̂  ^Ul utoS^U ̂  ^L j^ ,> JU) ̂  5.lly j^ ^
. (^U^J ̂ aA^Ua^t ^u)1j (j-a LajiJ ̂ uc. 4-uL&a,

. <lll tj;ul«llj (>Alui^ll (jjU A^lc. tjLij'i/l j>jj U liaj JjU-i Cis^ ^ t^JLa (-li^' j^U jf ^ ^LuJ 4j^lj^l Ja. t>- Jjlull ^luiAll j^j

:y3^) ja^l yi& (64) ̂ j S^Ltll eAIAa yu'LU'^' ?uaJU s-au AaL'al ui& ;l5a!^l -46

SAi^aJI SjUI

; ^^alJI t_]l(.}^>.^U ^lajlui^, uUluII 3 in , .^ln t-ltuSI yju ^lc; c. lu 4S>u]l (^. l ^ t-jteS^Ll J^-aaJI S^CJ t-ySj j>bl ll ubBSU jLall (J^tj i-lly ^ ̂ >L JLa. ^
. JUI jl^i 4AA oLiuj jbj 2010 <u-I (7) ^j (.i^UII ^ Wc

:^i\ ^1\ Js. (65) <>Sj 5jL*31 gj-^ yu<L-si?l (>UuU SjL. <tiLJa) ̂ & -Uaal^ll . 47

»AjA»JI SjUI

. ..toSS/l ^ u^il j^IL, »L&S>i?l ji jui ^,1) ^ s-iyi (> ^jii u ^j ji s-iyi i^ua ^i ^ui jiy:. ^^ <i,.̂ ji j^ ijui ^ -^ ^ y«u ^ ^ 1^1

. j'Llll I^A ̂ 3 tA^Lul ua.yi ol<.)^,yi alSj^II ̂ ilSI 4j;uasll ̂ j'sUI tj^uj t4j

A^t,. -^.... /^jtijL^i^ij-iJ. jii,...,... :^^^]ji^i^-at-v. :ij;;lA^iJ.>^li(t3;---^a-'(Ti^ri)A:^sia-.. ^t>-i'(nr^- :,j3ilj-u;i3Ul-(ri-i;La^iirfr:Lj.^
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:^1 ja^l ^ (66) <>Sj SjLall ^UAU yuiL.̂ 1 ,>UuU SjLa ^Lol ^k. Aial^l) . 48

SAjAaJI SjUI

U^j . (^LLua.VI (Jl uL^j ^ jl.u-a'yi cjUu-^ <-^ c>-a^"^ '54i^l (>^Su ^i-yi 4^1 ^i ji.L^i SjSlc- oL^I ^)£i ji 4j.iLJI j^. ^LJI 2;. -» jyaj

,1^1 tj-4-«l i3=-;L9 . W^^J 5j;uiSll 43^ 2010 41^1 7 ^j JUI jl^u, ] UA ̂ y, L^jSLAu, 2016 4iJ 1 ^j LJ^UII 4j. luSll 4^'SUU jji»ll ^ill ^
. 4$>ull 2^1. ^^ ̂ ,. --,;-, LJ laaj j\^aj\ ej^s. ̂ Ialua. 1 (>l^u^l

:^\ ja^ll yl& (67) ,>Sj ijL*l) c^^ yu-L-^1 i*l!uU 5jL> AaLdl ^fr Aial^l . 49

SAj^aJ) SjlJI

^ ^^asll <u^^ <u^.^j 2016 4^>1 1 ^j ̂ ISj^l (.^y i> 11 s.sLtII ̂ S/ Uaj 4^j23 ̂  J L-aj -Lujc i^^. ̂  ^11. JUI ̂  S-lb; ̂  ^IS 1^1
. jLiII IJA ^3 4^uyu'bl| i^uaJI ^}u Aj^lt JI ^il^l <u^JI (>j2y tL^'SLlAu, 4j^ull 4iaJ*^ 2010 ^ul 7 (4) JU) (jl^i Ajjtl

:yJ^I jau3) yj& (68) (4j 5jL*ll ^dU yuLu^l jiUull SjL. ^Loj ^fr ^ial^l) . 50

i^^J) »JUI .

.1^, ^ ^AII pj£ t^lill ^li^'SU ̂ Al .1^1 i> ^1) l< J y=.u^ll ^Ljsi/l t>. J LgjU^^I ^Llu=.^l (> Jy^l ^yL (> JUI ^tj ^ i^ Uau Ul^ ^
. JUI (jajj ^3 ^u JS 4SLy La ^.Luiil j^aALuuill ^lc, j>4uSfl elA ^JJJJ tjl-Lua] yl!lc. ijj^g 'LuLuiVI i-ojllli iLuL^o j»4^.1

:^\ ^11 ̂ 1& (69) ̂ j SjUI e^U ̂ ^1 (>UuU SJL> ̂Ua) ̂ & ̂ Sal^tl .51
SAiAaJI SjUI

-^j^\ tj^is <^ W& ̂ ^^i ^Sfl jtAli \^ ^^ <i^1 j! 4jS^ii ̂  ai.iiji J 4^11 ̂  ^ Jy^ t3t^ t>- JLJI u-L <.^ i^l y»" L!^ ^
. '^£^^S 4j^iSll ^J'^ 2010 4lJ 7 ^J JUI tjl^! UA Li^^ ̂  l^l& t-)-aj, ^-, ll ,. l^S?b Wi^-^ ̂ ^. ^1 '*^>^ 2016 4iuJ 1 (>aj

:yj^l ^]1 ^& (70) (*5j 5^L*11 ^dll yu.^1 (>UaiU SJL. ^L^l yl& 4j5ai^l . 52

SjjJaJI SjUI udj

:Ul3ll a'i/UI ^a .. iU^ 4^11 JL» ^ t-W^ L)L1II L3^ 4J^ ^!^ ^u jjij (j! >yi.iyi t>^« t> '. ". "" ^1^1 ^ »1^ '^Ltl1 JJE- 4-<l*JI 2,1--->?J1

. 4^]1 ̂ a.L>. JC JU) (^«|; ̂  Ij) -1
. AS^iJI ̂ Ujl t>1 l|j''J^i'l (-!-"=-; >^ j3Luia-] 4^Jill . -.^. -1 Ij} -2

. 2016 <iuJ 1 ^j cjl^Ail cis^ <Lj^s31 ^S'sUI ^ S-IA^ t^ '-^^ U -3

:yj^l ja^ll ^i& (71) (>aj SjLal) y^l yuLy.̂ 1 (>UalU SjL< AdUal yj& ^1^1. 53

SAj^aJ) ijLJ)

ola^U <ial&II uUL^ll ^.iy 4JUI Ci^f c.UjlL- (yS tj! t^ua^l jl^ Aiu3 t^ 4S>jJI ^c J^i; t4^All ^^ ^ JLJI L>-L i-ilJJ t-uuy c>-"<^l jl^ u^ 131

LJ l^ i^uL^ll A^S^JI j>L,1 (j.^to.lll j)^ ̂ c. (^al>ie. >)?l iU^5?l LW^I CjUL^ 4jliS j>^- J yUI ̂ jj^j F^I ̂  UL>. ̂  ̂ All ̂ ul^ j^jj tU?.^! Qjj-iIL.
. 2016 iiuJ 1 ^j i-jtSjAll (.yjlil 4j;yaSll i^'SUI yjd3

^. ^\, -.., -.. /ysjIIJLtJt^lj-^.^l,...,.., :<Li^3tlJLktl^[)-ii1.V. :^L>JJIJ>^l|tt5j-..n»-TTi. W»A:y^lA-..^o-imT«. :j^Li-.-u^JI-irt.S »L^}1 tnr u.^i
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:^\ ^jl\ ^c. (72) (>Sj i^LJ) ̂ udU y"L-si?) (>UuU SJL. iaL-a) ̂  ^Sai^ll . 54
S^j^aJI ijLt. 11

:4jll3ll tj^all ̂ a.U JUI |jj.]j tjnji->-l ̂ u
. J^Lall ̂ jAl ̂ Jl IjE. Ju^ Lu ,1^1 nil 5^ul^l 2u^\ ^--J;-. -. -1

. JLJ) u»\) UA A , njt-i'l J^all ^iLall 4-yij ji^ii^l ^ J^& elxjl -2

. JLJI u^\) u^ 4<^ji->'l Ayj ^^]) ^Lall 4-ajij lj-j'"1 (>> ^^»1 SS^ii II ft^A -3

i^iJI i^c. JLJI ^]j (jdjaaj U<c jStj ijSLuaJ) L-jU ^ajJ l>yi3 yl^yi (j-il^o ^ jt i 
^ 

1-. J 4^S^LaII j3L., iaJI tULj (j^)Ja tjc. JUI ^[) jj-;;--. Jla. ^
i^aJI . lliul ^yt3 t>>(J-c ^ 7 (JjS 4S>^11 ^>AL»J ^juil 1^ j^j ^ jl ^ t^ia i^UI j^l^II, ^.uLLill 4AuJ ̂ L^ll jLLL-ll J«l^j ttj^AL^J),

.
i.UI

:o-"a^l L^ UUI ̂ ULUu.^l ̂ l.iaiu, ) ^ ̂ Ul i.iuji]! 5^,1^1 iS^ll ̂ lc. 4^1^11 jSLuJI <.ULI t>aj*j JUI ̂  ̂ --.. -. ^
. l£j\^j\ ^\f^\ f.\^^. \ :^ji

. ^LLua.s/l I^A (>1 4S)^II JLa ^fj t>" %50 4^1 u& ^ Lua yyj UII ylalua.VI ,-1'~-'. -1 :lul:i

. jlAuayl y*Ac ̂. 1'---... I llSIB
. yj jjlall ^LUla. '^l ijs ^AuJI ^-1 .-. "'. "I :Lul;

^j\ ^ <Lu3 ̂ ajj, <^.yi j^uiU 4^u,yi ̂ yau l(j, ^«->-i ̂ 1 4-uill J^Lu ̂ 1 JUI (j.1) ̂  ^Lh i4^I) ̂ l^ [jt 4jjbj ... ;..... JUI t/1) j-. «-. -. JLa. ^
. (JLiII u-jj (^3 (>ALuui JS <t&Ly La ̂^utU; (jl »->"li n^l ̂ jjb ̂ i 4S>uJI i-l'Sl-a-u ̂  J^^... -tl JJ^&Liinll l^ti

. L^j'SL.^j JLJ) ijl^f ^ti OjjU! 4j;uaSll ^jSUIj L^3*)LiAuj 2016 <lJ 1 ^j olS^I i.yj lil 5j^aull i^j'iUL t^l j^l ^lc. ^l;u <^lLll i-jl. -l^yi yuj

:yJ^l ^jl\ ^ (73) ̂ J S^Ltll ^uAil y«'LuS?t (>UuU S^L. AaUal ^1& Aial^) .55

SAiAaJI ijUI

^l&^l -toJI Slc.^ ̂ -a 4^ya. ^^ (^j^LuiII (Juu l(jlj-> ,, 1-1 L»l ^ail ulL ̂ lc llu ^ <Lils (^ j^uiS JLJI ̂ iij ^KaA S^lc. j J i.lL) ^i (j-au^i UA C tjc 21i 1:1!

. sLtUI ̂ Jj\ jjby Lu i.sjL^ill Ja^I) ̂ a iS^JI JLi ̂ 1; Q.V^ j^l'bll -lu jj^L^ll J^ ̂  ;>4^.^) CJA »Utll J i^^u-Sf ̂ Ail 'uSLI y^ull
:^1 ^11 yj& (74) (>Sj Sjt^l yA i3 

yu.
Lu.S?! (iUull SjL» 2l5Loj yjfr <l5a)^l . 56

S.ujaJ) ijUI

y^,Ll< 4^L^- ̂ jttll ̂ jjl (>, ̂ jjlil J j.^l^jl J <i;y<2ll Sjhyi »L^I .̂ 1 J 5jl^l i^L^ ,L,ac.i .1=. ! ji i^y j\ yl^l tj-l^ ̂ jLu^^t^Jj^^
.
4j^LJI ^Ul 4^uJI tjc. jA^y o-aliyj j LSU^ jl^ Ijl ^1 l^jLuaJ jt ^u]] ^o ^ y3ll ula^^lj JytiJI ^ y^LLa JJE. jf

. -ill U^JI i_j^ i-il^S?! ̂  1-A.LuII Ai\S (>^uj J^- ̂ -^ AS^I ̂ Jito, ttliy^LiII (ja Sllu-^l? yhyi j-l'. -l 4^1^JI t^- ̂ L^y4 ̂ -^1 (.jii Ut^l ̂  uij
. (Ja-uJI ^6 <a>-uu ̂ yic- (^uaa^l O^&A LuiAiI (3a^J 6 ^ (!'''"' ?' ̂ -a3ty t f>2

^ o^^- jjjfi c^\ v-w uajijj '^ i.".->-:>. '' 5->i. "<' yi^yi u<ia-< »L<ae.i ^ i.ySj y3ii ^iallj JLaC^I t^c. lA^Uul -uc. i^btll A^x-uJI ajljyi (J..
I-. 

- ^»uj ^.Ljj

.
lUlj LuiaJI L-jaj^a

:^\ ja^l ^ (75) (>Sj S^LJl g^U yu,^l ,.UuU S^L. ^Ldl ̂ fr 45al^l . 57

iAjA^ll SjU)

, Jc iSS^I ^3 4^1 aliLuJI J^. u^JI AjlSj yc U jpju u^ t4i^ -l»j <j& iSmJI 5.luyjjll jlaJil (^ ^L.ac. t (> LalS 1^^- 4jL^ul ^ sj^l (j^. tj^j

. cilal^l^ al^jSll AJ^J ̂ .fill ̂ aJ, ̂ LlL-ll ̂  ^uyyi jL:Jll ̂ j i^i, JS j.1^ iu^ »^ ̂  t^WI i^! ̂ -i jtylS ̂  0>-^1 '.^ ^ ^

Aiii, ...,... /^4iJl^it. "'b-^. ^i, --,... :^^^ijL^i^-o^v. :^L^ijAuJi|ts;-.. ^»-TU^raA:yuSi3--. lio-TmT^-:o^lj -^ujS.}i-trt. linru. jo
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:y3^1 ^Ltll ^& (76) (>aj SjL>l) ^UAII yu luSfl j*UuU S^L. 4aLol ylfr ASal^II . 58

SAj^aJI ijUI

:^L Lu ̂ Lill jjAAluuJI 4-aLiJI i^ --II Jya.; >^
.AjAuiyi (^.Jl 4AlS S-lly jt UUI ̂ Lui^II frUc.i a^ly -1

. iS^ull ^ic ^3 i^^a-allj JJAALuuJI ^lc 4jaLu»Il C^J-)^^ 1-^ ^Ju-yi '. '-b11 ^j^l 3 ̂ -.. ll (j-aUjj -2

. l^ia cu^ill^ i^LJI aLut^sJI J^as. ^ ̂ LuuJI ijSal) jlu3 (>UsuII IjAj tj^iibll Ac. ^ y^iall Jaajull JJE. Sjj^a. Ja^l (j^jS -3

ySUI C-llc. ]^.yi frltuul^ tJLaII ijl^. 1 UJA Usl^a Auj t. tLuiiLaJI yAa. 'Ua i^pAi (^CL»al '-"J)'"'" ^ '^^ t>°*Luu>l) ^aa. Jj^ ^l^a.^1 aJUii ^lc gU^I J3?.j

. 4S>uII ^ac, jj^aul

:^\ jaull ̂ lc. (77) ,>flj 5jL»ll g^U y"L-^l ,»UuU SjL< ̂ L^l yjfr ̂ Sfll^t .59
JAiAaJI ajUI iidj

-uSb^u, 2016 iiuJ 1 ^j i_jlS>All j^is ̂ 1 iCiljl^ll JlL^^ ̂ JSUI i^le. Sfl ̂ j iilu^II I^IA^U ̂ 1x11 4^uJI ̂ Itejl 5~. -t ajal^ L-ia.yi <_jL^ul) ̂ c. (^y
^iLlLuaJI ui51>-y 4Ai«-aII 5^jlajll tlil^aJI ̂ lluj ̂ SlSj J^C. (jAaAluuiII (j^ (JS1 4hn"l1L] SSjAaJI JLwU^I JSL^J Jl-~.-i. -l; 4-aL«JI ̂ .. -tl ̂ y. --» jjajj .4j^iull 4jaJ>^g

. y^Jaa. t-lay ^ JSj

:^\. ja^l ̂ C. (78) ,>5j SjU) ̂ Ail y^Lu.Sf) (tl^U S^L. ̂ \^\ ^s. AS&\^1\ . 60
i^^aJI SjUI

^LUu.^1^ 4£^JI jje. ^LyS?l t> 4-UA1) B;ul> ^Jb '0^aAlua11 4->4A-^ 0-aui <'^"'*^1 4-uUI ^j - 4jjbJI jjc. <LiUI 4^uaJI 4ial^a ^lc. Jj. -" ^u - A^^uU j^j

.4^11 ̂ )\J^l\
. A&j^\\ 5ji, ^-i ̂ c, 3^u^\ S^jaJI ̂ I^Jiuil IAS. Lua t^j^LJI ̂ u'SU yj&all t^giaJI 4ilS l^I JjSj .. --. -^... f i <!(;-..., -11 -j..,^l t.jla-^ai ̂u.

:^1 ja^l yjfr (79) (ri) SjU) ^o3l yuLui^l ^UuU S^L. iaLJal y]c, Aia^l .61

SAJA^I SjUI .

^3 
- ^.lUI ^iLJI 4j. A->ll Jyaj l«S (4j3^ i_a*o2 j! yj t_ll^3 ^le. jAaftLuII ^c ^Uj ̂ yjj j^u J yl^l jjala-a ^j^SI ^lc »lu -U.lLtJI UxS ^.. -" Jyaj

^^U&II l^i 4a-^i] lyLiuj ttJ^-^1 IAJJ4J u^1 1-1^14 5J^1U '. '..-'"'ti j! ̂ 1 Oljjall j^e. ̂ Lji ̂ yu <lJ ̂LuJ^ lAjJ^ ;ya2 ̂ 3 yljyi (j.. l-- tj-ayii - ^u^\ l^cLoja.)
. 3^J, U ^S^JI JUI (j^lj y,yal) IJIA u^y ^l^ iljjjlr, i-a;l.ujl 4^iul^all ^jLuU laSj^ tijuaa. ^Ijji (JA Q^ ji

^
t^a. I 1n-> <rW ̂ c.

ejhyi ijuL^ LM"J

dt^-ll,...,... /y3 ^1JUI|, uij -^. ^-l1,...,... :<Li^atlJL<JI,.Jj-a^V. :ij;jL>uJlj3uJI|i3, -..^-ni.W>A:y^LA-.. 11o-nr'(T^. : d^AU-^jS.JI - in. aU.^11 inr :u. j^
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2026/03/29 :&j^'

(^ajSa^l JLJ) jl^uii <uA /SjLutl)

tjuj^Ja^aj

^S^^l jLa (j«ij (jdtiaj JJA 4^ajl. Ul j^». ^. <. '. tl ̂ SjJ; SjlJl j"^* ''" : j*dj<J)

:^L>AJ)

ijj^ailj AjjlSjll 1-lLg-Jl (_jLUala ^a ^LAU l-a^J tS^luijll ^aSjaJlj AjflLLSll JJJ3LU S^^ulll (ilj3ll jUaj ^
4-LJI Aj4j ^ LaS ̂ £jjJiU ^SL^\ ^a^u <LaU; 4-u. ijAj aj^yi L^4-tt (>^a 'J^l L>»^J »jl-lj L?3 '-l^'jLa^l

tjc LJU LaSijj L^jjij 1j3i J1<J 4^1jl^l jjL».LSI J J^ jj .2025 j^y^ 31 ^ ̂ j^U -ULJI

a^c. llll A^k s-ilc. j ^Sj i-i^ ̂Uj&^a. Sj^^. ^-; tlj|^|ja. j Jilsjl ^. ^Luil ^Jlll ^a^l tAij La] Ajjluluil t-Sjjia
^Sc. 4-ttjlS S^l-La. <ia.j-a ^ Jj=>-^l L^& 4:iJ-la (a£-UJ ^^'B^'1 y^^l l^xjJaj (>lSxJ LaJ t^jjill ULa^ljll

.
^lllj '^\SL^\

^j^\ jj ^ajj <<aSljlaIl ^jLuiaJI S'. tt* ^t ^jjja-o a^laa^ (JLall [J^^J 0^aJa31^J fl^)IJ^I L>^?^a (.SJL^aJJ ''S^C'J

^^tt .^^ AjLaa. ̂ 11 L-S.l^J LaJJj (j^aALuiJl (Jjla. (^Jc. jSjj ̂  ftlja. ^1 t^ ji ̂ lc. .LlSUll y t^juU (.ySLall
^jj^all^ Ja^jlall ^.Lall ^

:^^A1SJAJ^

'2025 j^^i^ 31 ̂  ̂ ^U ̂ ^l ̂ ^l ̂ ^ ̂  ̂ s <Sj^u yjui ̂ ajU buLi Loj& j^jiili ̂  ,.^
. ^JLJl jSj^ll jjj^j S-^ljl^l jjl^JI <=Jl*^ ̂ jjl^l ^lolj^^lj

(> L?J&J^ «-> JSU ̂ j L?^ L< jAj t^UjS jUl. 1 21, 192, 521 »j^j ̂ 4- ̂ aSiji^i ^L^JI c^L ̂ l
ajjj ^JLaJ 4>r-ijl<>"i J^ila. t>» JLall ̂ J ̂ -SSjA S.llc. Ll (^uljluil j\j3 JiLaJl ̂ £-Uuit Lu tJLalt (j^iij

. ^u^jUj. 21, 175, 000
:JL^| i -,.. -. ^yj lui i^i

.
^sljUl JL^\\ j- %99. 9 ^j^! Lo ̂ ULl .

. %53 <-jJ^J ̂ -i-^u *^ '"^ ̂ .ijja^Sl ^AlSll tJJ^uaJ 0

.
<Sj^)ll ^-11 ^ILall f-^a^ j"<-; LLI 4jSLll (Jjla. <SSjA Sjlc.] 0

.
j^aALuLttil ^lc. ^-UJJ^j ?j1l<1i nA ^'^JJ* l3JAa:l t>a ^^>u^l OJ^A1

^^.iLjAlIl C-ll^.a^lj ̂ y^aSluuill (^^1 ̂ S^\ Jj3*3 0

^. ^<,...,... /^41JL^I^ij -An<, --^-'-;Aj^^lJLJI^ij-^-V. ;^L^IJ»^l^--. ^»-TV^W»A:^la-. -^»-TVrTT^>:L^-^^l-<r^iS^^I^

P.O. Box: 4323, Safat 13104 - Kuwait - Phone; 00965 - 22322190 - Fax: 00965 - 22409358 - C.R. No. 59070 -The Authorized Capital: K.D K.D 61,000,000 - Paid Up Capital; K.D 61, 000,000

Email: info@phc.com.kw - Website : www.phc.com.kw



y

d ir\ il 6 II u^> i ^-S Til cLfiJJl)
PRIVATIZATION
HOLDING COMPANY

:jui i -/. 'u^j^ 'i.^--

^^ill 4jSUl tjjto. ^La^j ^ j!ij3 ^

4^jJ»]b (jjAALuuill A-lSLa l-J.-n'l ̂ i l °Ja-:-'; L?^ <^i (.$^JJ *^ ®

.
<jAjJali])j 5-U.uiLa-all 5 ̂ . tt . ̂\\ jliaj (j-<u-a ̂ -

A^J^L ̂ ^\ sji-iyi lAjilu ^i ALLS11 ̂ S^JI S^j <L^ o^a A^U SjL^ <. I j^y I IJIA Jlaj LaS
(4-aS^ JjJ'-ij '(^^1 frl-i'^1 UJUULi i-a:w '2025 ^ ̂ 1^1 ^1 J^. Ifiim^ ^ ̂ 11 j S-Lj-LJI 4-ikj

il-Uui-all ̂ aill (J-a a^l^. <l^^-a j^J (J')UaJ*^lj

21, 175, 000 j'-^j jjjSjll IJIA ̂  .ijjj U Uaj JUI (j^ij (j^^J ̂ & ̂ aalj^li Sjl-iyi (JJ-L^ (^^J^
tlllj^ij-a j^uiajj ^Sjj tll jljSLiil ^Ic. jjJih^ (^J^-?Jj jSI jj^i 4J Lttl <ASIjlttII jjLuia^l f.\i]a^ <^:UJ^ J^-u-1
j41 -a 61,000,000 (> ^^ll JLa L>ub u-3^11*^ t'Lll& ^.'-"J .^j^U ^Ul jS^Jl JjJUj <. h^l

. ^^ j\^ 39, 825, 000 ̂ 1 ̂ jS

. ^^Ui^^J ̂ LLU^U \

^- 2025 j^-i^ 31 ^ ^ ^^ j\^ 21, 192, 521 »j^j ^ ^^U ̂ IjSJl ^^^l '-^
:^Jj y^LUj J^ i.SU^ i^a.Jj

ia<^ (A-lAjlS^lj Ua^ll (jlju^l t-aj^Jal ^.ajli :<Lajil lljl^j^l ^i jLa:U^^I 'LLIS ^ (j^U^jl

.
t-Sj^lall a^A ., ','...; IJ^'.' lfi1-Ja t-ljMj (^Ij (jl^ui^l a^A (j-a Jj.1 S. iC. ^ CjljLaSlui) ^SjjJill i^hn'i

tAjul-iII t-llS^ui]! (^^a. 1 ^gjj (^ULUJ (J^uaJ .̂ J*-' ̂ -".^a (a-a^ 4<-J';'i LSu ;4jtijla ̂ uLa21 ̂ jlxu^ jjni rt-i n
.
i-yjSll (JjSl^allj ^AjLuill tliljlall J^La. 4^aj^*-a JjSj .ll£j l^j. -^"; A-ul^AJ jl (JJA) is"n<>

5~^'< ...LUJ (JSJaJ fcSUJj <Jjj>-ai L-liauj <UjjlS CjUlLlao JflA'l :(JJ^.I 1-lb^iauj l.ljL^a^aa-a

.
<S^lll S^ljl (JC. LaLiLl 4-^.jlA L-Sj^la L-UuiJj ll^jl^jLuj 1-lljLaSlui^l ji ^. l^)L.Tl. rtll l^-aaU ^.itj;

4<JjjJj L^a^ij 4C-^"^ t-lljLallui^l a;A ^^u jj :Lialja-a. C-lljLAiui^l jLilil^ ^-J^J .̂ *^

l^.Aluj3j L^Ja^ixAJj ̂  j;";^J& S^lc-jj l^AllaJJj l&^>juaaj -SL^ia ̂ iSj (J^aLlMil tft^Sa-all l^IaJllaj ̂ il^)Jt-aJI
.

"Jtlui-a tlAS t-Sjla" JSluw ^alx. a Jjj^al ^^la J^La. t><> h^jLa. jl U&.l.l frljui (I^AU&JJ

J*-'-« <.;
^?SJ^

39, 825, 000

(4, 686)

534, 340

^uAa-tl)
J^J^

21, 175, 000

<^1
'-JSJ^

61, 000, 000

(4, 686)

534, 340

:JL»JI (jji'l (jAtia-S * Aa.

A^Lal\ jjla.^

tJLall ijiilj

ULa tljh^j^ ^jbtJI A^iSll ̂ Lu^l
J-Liill J^-^' J^. t>> ^-lbtil ^aJAlb

FVOCI >^l
<ul?. 1 t-lSLaC. 4^a. jJ 4ia'*

^.^^....... /^jilijL^i^ij -Ai^,...,.. -:<b^^ijui^ij-^-Y-:^L^ij^i^--.̂ o-Trs.W8A:^la-"^»-TTrn^':j^-u^i-in.i;iA^iirTr:Lt^
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17, 521
237, 828

35, 417, 515

88. 93

21, 175, 000 21, 192, 521
237, 828

35, 417, 515

58. 06

A£j^\

tjula

.^-aSI^J-a ̂ LuiA.
tjja. 1 t-lULLua.1

S-uLJl ^SLll tJjL.
^\

4-1 US^JI ^lA lSll

21
21

JA^I
, 175, 000
, 175, 000

0

30. 87
%53

%99.9

^yia^lAu
39, 825, 000

(17, 521

35, 417, 515

88. 93

^^11|J,S
61, 000, 000
21, 192, 521

35, 417, 515

58. 06

JL»3) o-lj O-UAAJ Au jjflcj ) "I

J^^\
^} JLJI (jjilj

i^l. J) ̂ -aSljla jjlu ia.

^1 ̂ j^ll ^ALuJ S^Ltll AjSLll (jjSa.
^

tjjila ^ij3a-kll <oj21
<Ll u3^1 4-AJ&II /*<

l&jlaLj ' ^jll jjLuaJI <^u

;(jLa]| (j^i

(j^SaJ LaJ ULduiljll S^C. laII 2 KjA ojLc.] jUaj ^5 A^j-JiIl JLa jj^ilj (j^lSa-U ajl-iyi ij*lla^» <^aj3 (^AJ
AjSlLSiSl C-aLUala ^UjiSj AjAlJaSllj 2;;...1^-'I CjL^jLa-ttll jj^aal ̂ .-a (Jslj^ LAJJ t^^uU (_, <J<<>1| (^Lall (^ajll

:UU11 Ajj&^sJl L-iLiubU i^U^j (S.Liuj]! A^aSjaJlj

;2^jJiU AjSUI tJJ^ J^?A »;^ . -"ij ̂ LaSljlall jjLuiaJI S-'-^*- . 1

jAj t^ujS jlu^ 21, 192, 521 »j->3j ̂  2025 j^y-i 31 ^ ^ 5^lji^l ^Lui^l c^L
:^lj k-^^-j JU) uj l^j u;:a^a-aj u\a ''L^c'j . ^ja-l^l J^^ L>IU L>J° L$JAJA' <;'3a' <-^^-1 (^! t-5^ ^a

.
% 99. 9 k-lj^l 5.1... \' ^LaSljlall jjLuraJl ^liL)

^S ., t.U <jij l-^l| 4Aul( , fi^-_f f 1S_\?D 4jSL»]) f^ ala, <SS^A aJilc. 1 o

.
^JLaII j^^>-a^ t-sLa^J J^lc. (J-aj& tjjAa^ Ci

;(Ja.^l <L^L AAlSII jj ^ajj ^La&l inoti ^tll >/IA ?-lLa^ .2

:jb 2^jj^l ^Sjj

. ^Sjuill jLa (jiiij (J-ajiaJ . UC. jjJ»J jjJ (^±lui A-lSLaSI t3jAa> (^La?.l

l-;^j,,, ̂ AL^a JS (^IjlLia .j^a&LuilI AjSLIl t^. ii'i ̂ i (Dilution) l «J^"' L$^ ̂ -l-la-i L^
. JLaII (^ulj (^5 4'ijiiil (J^

. JAaALuuill (JjA^ (JJ1A1 ft^^/?-} L^J t'<'t. 1 U^a^ l^lu'^-a-a »'^^>a'! JA (J-3^aa-^^ jSJ t^^^JJ
:4jaU>Jill JJJaJJ 'ULall (-lljujAll S^ja. Jji il-sl .3

>ii. ii\,. ..,... /^Laiji^i^b-An''''^'''Ac^lJ^I^-^'v':^^l^^li^-'"^°-T<s'WOA:^^-''^a-TmT''':J^-':^l-'r''sstA ^<{n^
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;^j La (j^uia-ill U^c- (J& ^Vljin

^a -^-»U Sjj-iaill 2^11 \'j'i"' i!''^ l%53 L. 'J{y' -*.'1"''.' ,-(S'"n ̂ ij^.^1 ̂ AlSII ^liijl
.
o^ 88. 93 <^j o^ 58. 06

Aj^jUll jjL^Jl jc. glj ll JUI (j^ij JiaA ^ a^Lill yijj

^j^U ULall jjjl£i]l/^jljS]) JAaJj Ss. lja S^ja. J^ia-i

:BJL1-1;>. 2;^* '". '' Ua.J-tt ^5 Jja.^1 (J-a 4£jjJill JJSAl .4

LaS t!^j2luui J^tt&LuuiU ^'^-JJ^I yj j^ ^s' ^J"^l BJ-iS -UA1 Sj^S A-aSljla J^L^ia. ^J^.J jj

<Sa.j^i ̂ \\ JlSu^U ''^J (j-ajaa-ill jla (^JUlha . S^lAa. JAJ CjLjaJjljl^il Jjili ̂ Sc. l^-ij^S l "(»i, -ijin
,
(jjAALutAll (^lc- ̂ lilL ̂ jxj Laj JJ^)AUuLttI) t-l^aj S^l^ ?Jt 1<-1 ̂ jlLa

:Uj^ull Sj-^lj ̂ uLa^^l S(.Xall JjJiU .5

J^j^aaJl ^lc. L^J->3 Jj_)*:ij A^JjJiU ̂ jLaJJ^I 1 °J'1- ^^1 tJAuia-i ̂ \\ ^^jl^i JLaII (J^lj ̂ SS^A S.tlc. j (jj

4-La. ̂C. -Ll La-a JUI (j^ilj ̂ JC. . °;^<^t| JaLj J^asl ̂ IjuiSlu laj^>u^ A^uLiLul l-lSU^iJ/l-lSLjjAi ^lc.
t^l^U^I <^^J ^^Ij^y1 f-^Uj ^^JJ>-->0^ LAI"J^ (^! 3iJ4^1 ^j^l ^?>J:iljlullj (J-aC-

. jA.AU.uJI ^jlj»JI (^&1 (jj^'lj A£^lll ?. l-ll ^lc. ^4>J'y1

:C-lLuijL>ASI (J^aSlj A-lAllallll t-lllUalall ̂ a ̂ \^\ .6

t^iij Sjl^l ̂ i Cjlu. jLaJl L^l lAU^J <^^' '-J^.^l l.jLAlalaJ ̂ Ijjl^l jUaj ̂  jljSll I^A ̂ jL
.

ULall L^lal-uulj AjaLLiillj ^Sjull 4-aS^a, JJJUJ 2La£ljl<iIl jjL^aJI S-aJl«-aj JUI

:4laLS]l ̂ Kl^l S^l ̂ u. t>UJa A.U.U S^L=. .7

Jj^a'^1 S-l^a. j;..-'!j C-lljLaliu^l <lllA aAc.^ ^.uijl Uaa. t>i ̂ Ja. JLJl (j.ulj J^J^I Jlaj
^3 i-<. ^j\lj f, \S^\ (jj. -~^ <l^j<al 5j'Sj^~ (J^Uajl SJaljj (<SjLui C-lljJS (j£. 4-a-iUll t-lLaSl^ill ^ja-i^xij

5-. II. - ^lc. jj^aJU l^J^ <^-?. jLa. ^-j-^i i-ilaa^i ^$1 j<ii^"t ^ JLall ^\j (j^ijitl AjLc. ji A^jjJill ^Sjj

(j& -i^Uj JSJU ̂.aJj <-aSljlaIl j'''. "-^ jij (jJ^ALuAll ̂ Laa. tj^la. }nS<kJ LaJ JLall (jjaij tX?^ ̂ .''"l'>"
jSj^ll jj. ^1 ^c. cj^lj '^-". ^ 2^j^, ^1 t-llfrlja. 1 JlLaJ-l Sjl^l CJj^lj ^j AjjUlLulj Aj^jU LlatjC-

.
J^AL-JI ^!c- 'LylAJ} ̂ jaj L<L1 ^J"111 LylLtt11

Lj) Lu&>sf1 LLJI

jLLLJ) (>> JJi32)/±Jl JAU JaLLJI LA^aj

5 1- -« UaAll Sjh^flj ̂ ijlill ^-uljl^l ^IjLolL^^l ^ t.jUSll jl^al^l
Cjlji ^IjLm^l Jc. j^j^lj <ijLa^^l CjLjalteJ^ ^.ijj .>a ^iLajIl ^l^^b

J^ ̂ 1^11 (UjLla : b^o" 5, ^0-K, jLLL< . Uj2L^
.
"j^LLllj l»lltj^LLS]l

)^]| ^ajjSllj S^-alLiLall Jji/i-s^l ^^-^

JJAU A-ul^aj ^a (AxSjlaIl ^LLU^I j3li. i->^

L a

.
Wa*j

jlaLLJl^-ifl
(jjuill ^iala^a

.

AJJA^I ^aJlll (^lc. Sj^S l-jli ni^fl jLaJJ^I jjala^t

A^t, "-,. " /^41JL^I^!j-^.;^,...,... :4j^^lJL^I^Jj-o^Y. ;^L>ullJ^I^-"^c-TT^WoA:^li-.-^8-TTnT^-:u^-u^UI-m-S5LiidllSrTr:u,u-»
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: Goin Concern ^^l ^ t ' )J S l^l o-^ ̂ i
AAill^all Sj3a3l JSLL UuL^ill l^L. t. '-i ^Sjl^ ^ jlj^l-i^l (^c- Sj^la A£^]l tjl Sjbyi (jA^a ^jj

:^L La ̂ \ t^Liluil uSll^j tSjj^alall

.
JuljaJl JjJ*Jj J^^iS?! S->ja. tJ^taJ ̂ Jj i-a-^ AJjLaSl^^l 2 l~- -U <LaLi <IiA S^j SJaa. ̂ itu

. JJ, |T^I SftUS ̂ 3j^ Uyll^l ^Sjjl AjL& ̂ Ifrlj^! ^^it '3

. Ja.^U aj-Lail J^-aS?) (^Sc. jj^jlllj C-lljLmui^l L-IUJ^ a^lc. l 4-a^u ̂ LlAlt C-jlsa^ill ̂  ̂ jla t>-aJ .

^^S^JlII S-ljljA lull ^lc. jSj3 ^S flUaa-a jjc. 5-l^Aja. k-lLal^t .^ja.J ^^& .

^Jj L-fi^jj (UaaJl ft^A (j-. ^ 4-ij^a^a a^laa. (JS^ (JLa]l (J^iij (J^uia-i U-aC. (ji Sjl^yi (JJiIa^a -iSjj LaS
-l^. -tl j^Ilj jlj£Lu*^l (j^i S-y-ia. ̂ lla. j^ ̂ lj JlSj^U 4£j^ill 2''^';j t^l-all j^J^* Jj3itJ

s 1^1 o-4-i ̂ -^ '

(JA ^jS^-aIlj J^-a^llj 4j ^jj ^a-all jLttll (J^ij (J-a^aJ ^lc. ^lalj-allj ^IJlLitll j^C. 4-aLall 2j»^^n 5^ajjll

t> ̂ Ujj '%34. 713 ̂ AJ^S ̂ ^sj <j^ y-ujS jlijj 39, 825, 000 ̂ ' y"^ j^ 61, 000, 000
J^-aj t>a »-Ja> frli^j l-il^J '-^.1^ f^^ 0"^ 1 00 <L<ui^l 4-a^lLj ̂ ^ 211 ,750, 000 ->-^- ̂ j J^a.
A^uJl ̂ Lall ̂ .U AJLall aULuU laaj ̂ Ujj t^ujS jUi^ 21, 1 75, 000 ̂ J^ ̂ 'j ̂ L^ljlall jjL^I

. 2025 j^^i-> 31 ^

^ia^-
Jt// ^ -d^i<L/ 4j^ld// <luLA// ^>dAU ̂ »4 Ltbd ^S' Jiita^Lu^ t^^u UJ^ u, dL'"t CALflA ^ULIa^ (-i-?AA <.^-dAY -

^u|j (j^ajia. j ^Jic. <Sslj-allj 'Laic. (i^. ^, (ji) <.JajlSll j^>j.
^><-"!tl A^^u Sjl-l) (J"^A ^->-^ajj tj». i£i La ^ySc. »Uj^

yjllj ijjjSll \'^A ^ <±yJl -LljAjaJI (_lUUI'^ ^U;IJ 'J±L*^1 -^C. Lala.1 ^3 ojljSj ^i Lal laaj <Sjull JLa

LaJ ̂ ^1U (^A-all J^J^I JJJaJJ tULauljll S.lC. lall 2 «jA a^lc. )j (S^ljlttll jjL^raJI S-ajLa-a ̂ 1] ̂ -i-^J
Ijljtlul J^\ 5JLa 4la. jd ^11 S^^Jill Jlalil ^c. -y LAI Sj^l-^ll lul^. allj LllLu. jLaJl J^aal ^> LSJ^^9:"
t_UjJj *^ jj^lia-ill U<aC. tjl ajl.i'yi jj"^-~-^ ̂ Sjjj . lg-LaALui>aI <<! ̂lui. n <<aja (j^3>-3 ̂ ylc. ^-ij^S j^ajj tSftUSj

ftlj^j J1<U ̂ -ttjjj <AAJ^-a- ̂-j.^ t-llla-u i^\ (jAjJali ̂ j (jAaALui-all t3jAsk (^c' f.yA"1 J^^1 L?^ ̂ -^s-
^JjLa.JJ ̂ jtu (jjlaJ ̂ lc. ^J^S tj^iajj ^^>^1 .Lal^luil ^C. ^ (^lj I <. 1$J Llajaljj

51^11 djl;l AAttltull tTjl^lj^yi JLaSl^l t>> L^11 ̂ UJJ (a^&1 -1JJ La L?l& ̂ al^^ (»J^11 ̂ -?-JJ <AJ1£-J

(jj^lj ^\J^\ ^ J^Jij l^aiJj

(^JAI^) Aaa^a ̂ l^fr
SjU'yi (jrtla-a (JAUJ

(iajUill ja.AOAjJI (a^^ui
PRIVATIZATION
HOLDING COMPAQ
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