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 حضرات السادة المساهمين الكرام 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

يسرني أن أتقدم لكم بالنيابة عن نفسي وعن السادة أعضاء مجلس الإدارة المحترمين بالترحيب بكم في اجتماع  
الجمعية العامة العادية في العام الجديد بعد عام مليء بالتحديات على كافة الأصعدة محليا وإقليميا وعالميا،  
سائلين المولى عز وجل أن يكتب لنا ولكم كل الخير والتوفيق والسداد، وأن أعرض عليكم التقرير السنوي  

من عرضاً موجزاً لنشاطاتها ونتائج أعمالها  والبيانات المالية المدققة لشركة التخصيص القابضة، والذي يتض
 .2021/ 31/12ومركزها المالي عن السنة المالية المنتهية في  

التي لاتزال أثارها سارية  بصورة رئيسية على إدارة الأزمة    2021وقد ارتكزت خطة عمل الشركة في العام  
ل الأثر السلبي الناتج على عمليات  منذ تفشي وباء كورونا المستجد هذا وقد واصلت الشركة العمل على تقلي

 الشركة من جراء الجائحة.
    3,750,830دينار كويتي مقابل خسائر قدرها  2,432,465خسائر قدرها    2021تكبدت الشركة خلال عام  

مليون دينار كويتي  73,822,100وقد بلغت حقوق المساهمين    2020دينار كويتي عن الفترة المقابلة لعام  
فلس للفترة    6.15فلس مقابل خسارة    3.99وبواقع خسارة    2021دينار كويتي لعام    76,544,577مقابل  

 . 2020المقابلة لعام 
شركة المباني ومجموعة الصناعات مع    ومن جهة أخرى فقد باشرت شركة التخصيص القابضة بالتحالف

(  J3مشروع أفنتورا الواقع ضمن تطوير مدينة جابر الأحمد السكنية )جاي ثري  العمل على  الوطنية القابضة  
من مشاريع  المؤسسة العامة للرعاية السكنية أحد المشاريع المجتمعية المستدامة قيد الانشاء حاليا ،حيث 
يجسد المشروع رؤية مستقبلية لمشاريع التطوير في الكويت ،إذ يعتبر وجهة جديدة بهوية معاصرة و فرصة  

مكونات البيئة الحضارية الملهمة ومن للاستمتاع بالعيش في مدينة حديثة تنبض بالحياة وتنسجم فيها أبرز  
وحدة   276تشمل    عناصر سكنيةالمقرر أن يصبح رمزا معاصرا و معلما مميزا لمدينة جابر الأحمد ويضم  

 ا رةكلمة رئيس مجلس الإد
 2021ديسمبر  31عن السنة المالية المنتهية في 



)منازل و شقق( و العديد من المرافق و الخدمات مثل المحلات التجارية لأشهر العلامات التجارية العالمية  
 متر مربع. 233و108ما سيتضمن مجمعا تجاريا بمساحة تأجيريه تبلغ  و المطاعم العالمية و الحدائق ، ك

الثالث من عام  70ومن المتوقع افتتاح   ، كما سيتم افتتاح باقي  2024% من المنطقة السكنية في الربع 
 . 2025المرافق والمجمع التجاري بحلول الربع الثالث من عام  

التنفيذ واستثماراتها القائمة    رأداء مشاريعها طو   بمتابعة  2021هذا وقد قامت شركة التخصيص خلال عام  
وإعادة تقييمها ووضع خطط لتعزيزها وأخرى للتخارج من بعض استثماراتها وذلك تجنباً للمخاطر والتمهيد 

 لوضع استراتيجية جديدة للشركة.

ينبع ذلك من اعترافنا  إن تقرير الحوكمة السنوي يؤكد حرصنا على الالتزام الدائم بتقديم أفضل قيمة لمساهمينا و 
كشركة مساهمة عامة أن استدامة الممارسات الجيدة لحوكمة الشركات أصبح ضرورة أخلاقية واقتصادية في  
عالم تطوير الأعمال الحديث. وفي هذا الإطار نؤيد ضرورة الالتزام بالمبادئ التي تساعد في إرساء مفهوم 

ي مزاولة أعمالنا، ولهذا عهدنا تجاه أنفسنا ومستثمرينا وجميع  الشفافية والمساءلة والنزاهة والأخلاق والصدق ف
أصحاب المصلحة لدينا الالتزام بتفعيل وتطبيق أفضل معايير الحوكمة في إدارة الشركة، ونضع بين أيديكم  

للاطلاع عليه والتعرف على معايير الحوكمة التي تم اتباعها من قبل    2021تقرير حوكمة الشركات لعام  
 لال العام الماضي الشركة خ

كما نتطلع في سبيلنا نحو تحقيق الأهداف المرجوة إلى تحسين الممارسات والإجراءات المعمول بها حالياً  
بالإضافة إلى تنفيذ إطار حوكمة متطور لشركة التخصيص القابضة والشركات التابعة لها بحيث يمكننا تنبؤ  

 رؤية مساهمينا. مكانة مرموقة في مجالات أعمالنا وبالتالي تحقيق 

بالنيابة عن أعضاء مجلس الإدارة وبالأصالة عن نفسي، أود أن أتقدم بجزيل الشكر لمساهمينا الكرام على  
ثقتهم ودعمهم المستمر لإدارة الشركة. وأيضاً، أود أن أشكر شركاء الأعمال والجهات الحكومية والعملاء  

شركة على جهودهم المبذولة لإنجاح خطة عمل الشركة لدعمهم المستمر لنا وللفريق الإداري وجميع موظفي ال
 الحالية والمستقبلية، سائلين المولى عز وجل أن يوفقنا وأن يكلل مساعينا بالنجاح. 

 

 والله ولـــي التــوفـيــق، 
 

 منصور الفضلي 
 رئيـــس مجلـــس الإدارة 
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 مقدمة 

. الاقتصادي  النمو  زيعز تو   الاستثمارات  شجعوت  التنمية  فية  ساهموالموفعالية    بكفاءة العملالتي يتم من خلالها    العملياتهي    الشركات  حوكمةقواعد  
القرارات ذات تأثير كبير على أداء الشركة وسلامة مركزها التي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة اتخاذ    اللازمةالأساسية و   والآليات  الأدوات  عطيكما ت 

فضلًا عن فصل الاختصاصات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لتحقيق الاستقلالية الكاملة. حيث يتم تحقيق ذلك من خلال تحديد مهام    .المالي
 . من قبل مجلس الإدارة الصلاحيات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذيةوليات كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وكذلك السلطات و ئومس

  س إدارة الشركة نقطة التوازن التي كمة الصادرة عن هيئة أسواق المال، حيث يعتبر مجلالالتزام بقواعد الحو حرص شركة التخصيص القابضة على  ت
تطبيق    . كما تحرص الشركة علىوتحقيق الأهداف الاستراتيجية  دارة التنفيذية للشركةالإق أهداف المساهمين ومتابعة  يحق ت  يعمل من خلالها على

م العلاقة بين  ينظوالذي بدوره يؤدي إلى تداخلية،  غلال المعلومات التتحقق العدالة والشفافية ومنع تعارض المصالح واسلسياسة الإفصاح الكامل  
 . ومجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في الشركةالمساهمين 

  7( من القاعدة الثانية للكتاب الخامس عشر "حوكمة الشركات" من اللائحة التنفيذية للقانون رقم  9( بند رقم )7-3تم إعداد هذا التقرير وفقاً للمادة )
ت المادة سالفة الذكر على إعداد تقرير لحوكمة الشركات بشكل  بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية حيث نص  2010لسنة  

العامة السنوية ل القابضة في الجمعية  التخصيص  أمام مساهمي شركة  المالية لسنة  سنوي يتلى  النتائج  ، بحيث يتضمن متطلبات  2120مناقشة 
 وإجراءات استكمال قواعد هذا الكتاب ومدى التقيد بها. 
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 القاعدة الأولى 
 هيكل متوازن لمجلس الإدارة بناء 

 تشكيل مجلس الإدارة
 أعضاء على النحو التالي:  5من  2120ديسمبر   31ما في كيتألف مجلس إدارة الشركة 

تاريخ الانتخاب /   المؤهل العلمي والخبرة العملية  الصفة تصنيف العضو  الاسم
 تعيين أمين السر 

 1996جامعة القاهرة  –ليسانس حقوق   مجلس الإدارةرئيس  غير تنفيذي  منصور خلاوى شكيان الفضلي 
 1996القيد بجمعية المحامين الكويتية منذ عام 

 عام  25محامي حر لمدة 
 مستشار قانوني وقضائي للعديد من شركات الاستثمار 

15/07/2021 

 جامعة القاهرة  – تخصص إدارة أعمال –في التجارة  سبكالوريو  نائب رئيس مجلس الإدارة  غير تنفيذي  محمد عبد المحسن العصفور 
 رئيس مجلس إدارة الشركة الكويتية لمواد البناء

 سابقاً  وزير الدولة لشئون الإسكان
 سابقاً  المدير العام لمعهد الكويت للأبحاث العلمية والأمين العام لجامعة الكويت بالتكليف

10/05/2021 

 ماجستير الهندسة الكيميائية من جامعة الكويت مجلس إدارة عضو  غير تنفيذي  رياض سالم ادريس
 المملكة المتحدة  -في الهندسة الكيميائية من جامعة نيوكاسل  سبكالوريو 

 . (2021 – 2007) عام رئيس مجلس إدارة شركة التخصيص منذ
 القابضة نائب الرئيس التنفيذي للاستثمار والمشاريع الكبرى في مجموعة الصناعات الوطنية 

10/05/2021 

دكتوراه الهندسة والأقمار الصناعية الأرضية وشبكة الاتصالات المتنقلة من جامعة نيوكاسل  عضو مجلس إدارة  غير تنفيذي  فهد سليمان الخالد 
 المملكة المتحدة –

 رئيس مجلس إدارة شركة نور للاستثمار المالي
 والغاز والاستثمار المالي خبرة في قطاع الاتصالات وقطاعي صناعات النفط 

10/05/2021 

استقال  ) مشعل محمد السمحان
  01من العضوية اعتباراً من 

 ( 2021يوليو 

 المملكة المتحدة –دكتوراه من جامعة نيوكاسل  عضو مجلس إدارة  مستقل 
 سابقاً  مدير برنامج البتروكيماويات في معهد الكويت للأبحاث العلمية

 سابقاً  المشروعات الصغيرةعضو مجلس إدارة شركة 
 عضو في الوكالة الدولية لاقتصاديات الطاقة

 عمل مستشار لدائرة التنمية الاقتصادية لـ )أوان( اليومية 

10/05/2021 

 تمويل من جامعة الكويت  سبكالوريو  عضو مجلس إدارة  مستقل  عبد اللطيف مساعد العصفور 
 دبلوم إدارة أعمال من جامعة الكويت 

 كمدير مدراء العمليات في شركة بلس ماركت العقاريةيعمل 
 عمل كمدير محافظ استثمارية لدى مجموعة ألفا القابضة

10/05/2021 

نائب رئيس أول للشؤون  أمين السر  أحمد راشد الوهيب 
 الإدارية والموارد البشرية 

 الولايات المتحدة الأمريكية –كاليفورنيا  –اقتصاد من جامعة سان هوزيه  سبكالوريو 
 شركة المشاريع العالمية القابضةمدير عام 

 عام  12عمل في المجال التعاوني كعضو مجلس إدارة لمدة 
الصندوق   -عمل سابقاً رئيساً لقسم الدول العربية ورئيس مكتب التدريب والتطوير الفني 

 الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية
 شركة التخصيص القابضة –نائب رئيس أول الشئون الإدارية والموارد البشرية 

10/05/2021 
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 2021خلال العام  اجتماعات مجلس الإدارة

 : 2021ديسمبر  31كما في   مجلس إدارة الشركة اجتماعاتيوضح الجدول التالي . 2021  العام خلال اجتماعات( 9) الإدارة مجلس عقد

 اسم العضو 

 اجتماع 
( المنعقد  1رقم ) 

 في تاريخ 
27 /01 /2021* 

 اجتماع 
( المنعقد  2رقم ) 

 في تاريخ 
29 /03 /2021 

 اجتماع 
( المنعقد  3رقم ) 

 في تاريخ 
15 /04 /2021 

 اجتماع 
( المنعقد  4رقم ) 

 في تاريخ 
10 /05 /2021 

 اجتماع 
( المنعقد  5رقم ) 

 في تاريخ 
17 /05 /2021 

 اجتماع 
( المنعقد  6رقم ) 

 في تاريخ 
28 /06 /2021 

 اجتماع 
( المنعقد  7رقم ) 

 في تاريخ 
28 /07 /2021 

 اجتماع 
( المنعقد  8رقم ) 

 في تاريخ 
12 /08 /2021 

 اجتماع 
( المنعقد  9رقم ) 

 في تاريخ 
14 /11 /2021 

 عدد الاجتماعات 

  ✓ 2 ✓ 2021يوليو  15 عضو تم تعيينه بتاريخ خلاوى شكيان الفضلي منصور 

 9 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ محمد عبد المحسن العصفور 

 9 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ رياض سالم ادريس 

 9 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ فهد سليمان الخالد 

 6 2021يوليو 01 استقال من العضوية اعتباراً من ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ مشعل محمد السمحان 

  ✓ 8 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ عبد اللطيف مساعد العصفور 

 وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركةوالتسجيل التنسيق 

ه بالإضافة إلى توقيعه من خلال  ودفاتره  وسجلاته   ات المجلسيقوم أمين سر مجلس الإدارة بالتأكد من عقد اجتماعات مجلس الإدارة وفقاً للمتطلبات الرقابية، حيث يتم تدوين وحفظ جميع محاضر اجتماع
عضاء للإجراءات التي أقرها المجلس من خلال الاحتفاظ بسجل خاص يدون فيه محاضر  الأكما يتأكد من إتباع    . الاجتماعات قبل ثلاثة أيام عملانعقاد  الأعضاء بمواعيد  كافة  وتبليغ  محاضر  لل

ارات المتخذة وإجراءات ر بين والقمتتابعة للسنة التي عقد فيها الاجتماع، كما يبين هذا السجل مكان الاجتماع وتاريخه وساعة بدايته ونهايته والأعضاء الحاضرين والمتغي اجتماعات مجلس الإدارة بأرقام  
 بيسر وسهولة. والمعلومات والوثائق والسجلات المتعلقة بالشركة اعات المجلس  لأعضاء مجلس الإدارة إمكانية الوصول إلى محاضر اجتم هر يوفبالإضافة إلى ت .المتابعة على القرارات المتخذة
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 إقرار العضو المستقل
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 القاعدة الثانية 
 التحديد السليم للمهام والمسئوليات 

 والإدارة التنفيذية، وكذلك السلطات والصلاحيات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية مهام ومسئوليات كل من أعضاء مجلس الإدارة 
مجلس  إندور مجلس الإدارة في شركة التخصيص القابضة نقطة توازن تعمل على تحقيق أهداف المساهمين ومتابعة الإدارة التنفيذية، حيث يعتبر 

 اليومية.  هاالإدارة التنفيذية بمهام قيام من من خلال التأكد كة للشر هداف الاستراتيجية الأالإدارة يسعى إلى تحقيق 
القيام بمسئولياته ن الاستقلالية الكاملة، حتى يتسنى لمجلس الإدارة  اضملفصل في الاختصاصات بين مجلس إدارة الشركة والإدارة التنفيذية    هناك

 بشكل فعال.
 التنفيذية  الإدارة  تتولىو .  الشركة  أهداف  لتحقيق  التنفيذية  للإدارة  التوجيهات  وإعطاء  عليها  والإشراف  الشركة  عمليات  إدارة   مسئولية  الإدارة  مجلس  يتولى

بشكل واضح في السياسات    كما تم تحديد واعتماد مهام ومسئوليات الإدارة التنفيذية  .التنفيذي  الرئيسنائب    إشراف  تحت  للشركة  اليومية  العمليات
الدور الرئيسي الملقى على عاتقها من تنفيذ الخطط الاستراتيجية للشركة والمسئولية الكاملة عن  وتشمل هذه المهام والمسئوليات  والأوصاف الوظيفية  

( من اللائحة التنفيذية في قواعد حوكمة  10- 3ل مهام ومسئوليات الإدارة التنفيذية ما نصت عليه المادة )الأداء العام للشركة ونتائج أعمالها. كما تشم
 الشركات.

ل مجلس تم تحديد مهام ومسئوليات كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بشكل واضح في السياسات واللوائح والأوصاف الوظيفية المعتمدة من قب
كما أن مسئوليات مجلس    .اللائحة التنفيذية في قواعد حوكمة الشركات( من  7-3المادة )المهام والمسئوليات ما نصت عليه  وتشمل هذه    الإدارة

 لأغراضها.الإدارة محددة في النظام الأساسي للشركة، حيث له أوسع سلطة لإدارة الشركة وللقيام بجميع الأعمال التي تقتضيها إدارة الشركة وفقاً 
في قواعد حوكمة الشركات، لضمان   ( من اللائحة التنفيذية8-3وفقاً للمادة ) مهام ومسئوليات رئيس مجلس الإدارة بشكل واضح  واعتماد  تم تحديد  

 قيام رئيس مجلس الإدارة بالواجبات والمسئوليات المنوطة به.
 2021الإدارة خلال العام  ات مجلسإنجاز 
 والمصادقة عليها. الاطلاع على محاضر اجتماعات اللجان  •
 الميزانيات التقديرية السنوية.و  خطة العمل اعتماد •
 المرحلية والسنوية الخاصة بالشركة والإفصاح عنها وفقاً للمتطلبات الرقابية.البيانات المالية اعتماد  •
 .مراجعة التقارير الدورية المستلمة من الإدارة التنفيذية بشأن التقدم المحرز في نشاط الشركة في ضوء خطط وأهداف الشركة الاستراتيجية •
 وتملك الأصول والتصرف بها.الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة،  •
ل التأكد من مدى التزام الشركة بالسياسات والإجراءات التي تضمن احترام الشركة للأنظمة واللوائح الداخلية المعمول بها وذلك بمساندة ك •

 من لجنة التدقيق ولجنة إدارة المخاطر المنبثقتين عن مجلس الإدارة. 
 المعمول بها. اجب الإفصاح عنها وذلك وفقاً للسياسات ونظم عمل الإفصاح والشفافية ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الو  •
التنفيذية وفق لمؤشرات الأداء الموضوعية ) • ( بمساندة لجنة الترشيحات KPIsمتابعة أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 

 والمكافآت المنبثقة عن مجلس الإدارة.
ليتلى في الجمعية العامة للشركة، والذي يتضمن متطلبات وإجراءات المُعَد من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت  نوي  الستقرير الحوكمة    اعتماد •

 استكمال قواعد حوكمة الشركات ومدى التقيد بها. 
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 لجان مجلس الإدارة تشكيل 

 

القيادة ضمن إطار ضوابط يتسم بالحصافة والفعالية ولتقييم وإدارة  ينتهج مجلس الإدارة إجراءات شفافة لكي يتسنى له مراجعة المسائل الهامة وتوفير  
تجعل بإمكان مجلس الإدارة البقاء على اطلاع بصورة دائمة على الأداء المالي والتشغيلي لشركة التخصيص القابضة    جراءاتالمخاطر، وهذه الإ

السنة واتخا موثوقعلى مدار  على معلومات  قرارات مبنية  لجان و ة، وقد  ذ  المجلس ثلاث  لوائح تتضمن مهامها    اعتمدأنشأ  اللجان  لكل من هذه 
 ، وهي كالتالي:ومسئولياتها

 لجنة التدقيق  •

 لجنة إدارة المخاطر •

 لجنة الترشيحات والمكافآت •
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 لجنة التدقيق  -1
 2021وإنجازات اللجنة خلال العام  مهام
 توصية مجلس الإدارة بتعيين مراقب الحسابات. •
 .التدقيق الداخليعمل خطة مراجعة  •
 . مراقب الحسابات والمدقق الداخليمع دورية عقد اجتماعات  •
 متابعة أعمال مراقب الحسابات الخارجي، والتأكد من عدم قيامه بتقديم خدمات إلى الشركة عدا الخدمات التي تقتضيها مهنة التدقيق. •
 القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم في شأنها. دراسة ملاحظات مراقب الحسابات الخارجي على  •
 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة بشأنها.  •
 . للاعتمادمراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية ورفع التوصيات لمجلس الإدارة  •
 إعداد التقرير السنوي المتعلق بأعمال اللجنة.  •
 ( المُعَد من قبل مكتب استشاري مستقل. ICRالاطلاع على تقرير الرقابة الداخلية ) •
 نشاط التدقيق الداخلي للتحقق من مدى فاعليته في تنفيذ الأعمال والمهام المحددة من قبل مجلس الإدارة.الإشراف الفني على  •
 جراءات التصحيحية اللازمة بشأن الملاحظات الواردة في التقارير.مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإ •
 التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.  •
 والتوصية بإعادة تعيينه.)القائم بأعمال التدقيق الداخلي( تقييم أداء المكتب الاستشاري  •

 تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها 
 ، ومدة عملها مدة عمل المجلس.2021 يوليو 28  إعادة تشكيل اللجنة في تاريختم 

 أعضاء اللجنة 
 المنصب  اسم العضو 

 رئيس اللجنة  رياض سالم ادريس 
 عضو فهد سليمان الخالد 

 عضو عبد اللطيف مساعد العصفور 

 2021تي عقدتها اللجنة خلال العام عدد الاجتماعات ال

 الإجتماع تاريخ  رقم الإجتماع 
 2021مارس  23 (2021/ 1) 
 2021أبريل  11 (2021/ 2) 
 2021 مايو 17 (2021/ 3) 
 2021 أغسطس  12 (2021/ 4) 
 2021 سبتمبر 21 (2021/ 5) 
 2021 نوفمبر 07 (2021/ 6) 
 2021ديسمبر  06 (2021/ 7) 
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 لجنة إدارة المخاطر -2

 للجنة إدارة المخاطر  الرئيسة مهامال

 إدارة المخاطر.مناقشة إطار عمل   •
 تقييم نظم وآليات تحديد وقياس ومتابعة أنواع المخاطر المختلفة التي قد تتعرض لها الشركة وتحديد أوجه القصور بها.  •
 مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر. •
 مناقشة خطة عمل إدارة المخاطر السنوية. •
 .، ورفعها إلى مجلس الإدارةمن قبل المكتب الاستشاري والتي يتم إعدادها بشكل ربع سنوي رير المخاطر امراجعة تق •
 مناقشة التقارير المعدة لمراجعة الصفقات المقترح أن تقوم بها الشركة مع الأطراف ذات العلاقة.  •
 والتوصية بإعادة تعيينه.  )القائم بأعمال إدارة المخاطر( تقييم أداء المكتب الاستشاري  •

 تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها 

 ومدة عملها مدة عمل المجلس. ،2021 يوليو 28تشكيل اللجنة في تاريخ  إعادة تم 

 أعضاء اللجنة 

 المنصب  اسم العضو 
 رئيس اللجنة  فهد سليمان الخالد 

 عضو محمد عبد المحسن العصفور 
 عضو عبد اللطيف مساعد العصفور 

 2021م اللجنة خلال العاتي عقدتها عدد الاجتماعات ال

 تاريخ الإجتماع  رقم الإجتماع 
 2021 أبريل 11 (2021/ 1) 
 2021 يونيو  24 (2021/ 2) 
 2021أكتوبر  31 (2021/ 3) 
 2021 ديسمبر 21 (2021/ 4) 
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 لجنة الترشيحات والمكافآت  -3

 2021خلال العام  جنةوإنجازات الل مهام

 والمكافآت   الترشيحات  أهداف لجنة  وتتمثل  الشركة  نجاح  مقومات  همأ   من  اللازمة  والخبرة   والتأهيل  بالكفاءة  يتسم  الشركة  يرأس  إدارة  مجلس  وجود  نإ
لتحقيق  التنفيذيين  وكبار  الإدارة  مجلس  أعضاء  اختيار  في  المشاركة  خلال  من   والأداء  الفاعلية  بتعزيز   مع   يتماشى  وبما  الشركة  رؤية  المؤهلين 

 لعضوية   المناسبة  المهارات  من   المطلوبة  الاحتياجات  الإدارة بخصوص   س لمجل  توصيات  أي  بتقديم  اللجنة   تقوم  كما  المعتمدة،  والمعايير  السياسات
وإنجازات اللجنة خلال العام  تتضمن مهام    .معقولة  وتكلفة  عالية  بكفاءة  المساهمين والمستثمرين  مصالح  ويحمي  الشركة  أغراض  يحقق  بما  المجلس
 ما يلي:  2021

 .وأدائهم وهيكلهم الإدارة مجلس أعضاء مهارات مراجعة •
 التوصية باعتماد البرامج التدريبية لأعضاء مجلس الإدارة.  •
 .أداء الإدارة التنفيذية تقييم في الإدارة مجلس مساعدة •
 .التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الترشيح  وإعادة الترشيحبقبول  التوصية •
 الممنوحة  تآالمكاف  مختلف  تحديد  وكذلك  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  بمكافآت  تتعلق  سياسة  بانتهاج  الإدارة  لمجلس  التوصية •

 .للموظفين
 . المستقل الإدارة مجلس  عضو عن  الاستقلالية صفة انتفاء عدم  من التأكد •
 .ينالمستقلو غير التنفيذيين التنفيذيين و وضع توصيف وظيفي للأعضاء  •
و  إعداد تقرير الحوكمة يتضمن إجمالي المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء سواء كانت مبالغ أو منافع أ •

 شركات التابعة. مزايا، أياً كانت طبيعتها ومسماها في صورة مباشرة أو غير مباشرة من خلال الشركة أو ال

 تشكيل اللجنة ومدتها  تاريخ

 ، ومدة عملها مدة عمل المجلس. 2021  يوليو  14، بعد الاختيار من الجمعية العامة المنعقدة في  2021  يوليو  28ادة تشكيل اللجنة في تاريخ  تم إع

 أعضاء اللجنة 

 المنصب  اسم العضو 
 رئيس اللجنة  محمد عبد المحسن العصفور 

 عضو رياض سالم ادريس 
 عضو اللطيف مساعد العصفور عبد 
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 2021تي عقدتها اللجنة خلال العام عدد الاجتماعات ال

 تاريخ الإجتماع  رقم الإجتماع 
 2021 فبراير 03 (2021/ 1) 
 2021 أبريل 08 (2021/ 2) 
 2021مايو  26 (2021/ 3) 

 المناسب الوقت وفي دقيق بشكل والبياناتالمعلومات  على الحصول الإدارة مجلس لأعضاء تتيح التي المتطلبات

  والبيانات  المعلومات  توفير  على  بدوره  يقوم  الذي  المجلس  سر  أمين  طريق  عن  الإدارة  مجلس  أعضاء بطلبها  يتقدم  التي  والبيانات  الطلبات  جميع  تقدم
 تكنولوجيا   وفي  خاصة  سجلات  في  الشركة  تحتفظ  حيث  ،للشركة  التنفيذي  الرئيس  نائب  مع  بالتنسيق  وذلك  المناسب  الوقت  في  ودقيق  كامل  بشكل

 .الإدارة مجلس لأعضاء تقديمها يسهل مما وغيرها والمشاريع والتقارير، المالية، البيانات مثل الشركة أمور في يتعلق ما كلب المعلومات

 القاعدة الثالثة

 التنفيذية  والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوى  من أشخاص اختيار

 لجنة الترشيحات والمكافآت

 غير   الإدارة  مجلس  أعضاء  من  ورئيسها  مستقل  عضو  ومنهم  تنفيذيينال  غير  الإدارة  مجلس  من  أعضاء  ثلاثةالترشيحات والمكافآت من    لجنةتتكون  
  اجتمعت.  الإدارة  مجلس  قبل  من  ةالمعتمدو   بها  ةالخاص اللائحة    ضمن  والموثق  عملها  وأسلوب  اللجنة  عضوية  مدة  الإدارة  مجلس  حدد.  التنفيذيين

 . 2021  العام خلالت امر ثلاث  اللجنة

وتقرير    المكافآت  سياسات  وإعداد   التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  تعيين  بشأن  الترشيحات  إعداد   بهدف  والمكافآت  الترشيحات  لجنةتم تشكيل  
 الأعضاء  بتوظيف  تماماً   ملتزمة  القابضة   التخصيص  شركة   إن  بالإضافة إلى التدريب المستمر لأعضاء مجلس الإدارة.  ،المكافآت وتقرير الحوكمة

 المهنية   الخبرات  ذوي   ومن  الثقافية  الخلفيات  مختلف  من  العليا،  الإدارة  في  وكأفراد  الإدارة  مجلس  في  كأعضاء  المطلوبة  والمؤهلات  الخبرات  ذوي 
 .متخصصة  مهارات يملكون  وممن
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 والمدراء المكافآت والبدلات الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تقرير

 ملخص سياسة المكافآت والحوافز المتبع لدى شركة التخصيص القابضة  •

"  43)وفقاً لقرار هيئة أسواق المال رقم " سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراءقامت لجنة الترشيحات والمكافآت بتحديث 
من اللائحة التنفيذية للقانون   "حوكمة الشركات"والكتاب الخامس عشر    "الإفصاح والشفافية"بشأن تعديل بعض أحكام الكتاب العاشر    2021لسنة  

جوهري، حيث تم إسناد مهمة إعداد تقرير الحوكمة إلى لجنة الترشيحات   والتوصية لمجلس الإدارة باعتمادها. يعتبر هذا التحديث  ،(2010لسنة    7رقم  
واء كانت مبالغ أو منافع أو مزايا أياً كانت طبيعتها والمدراء سالتنفيذية  دارة  الإمتضمناً إجمالي المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة و   والمكافآت

  توضح  التيو  ،المكافآت المبينة في هذا التقرير ولاومسماها في صورة مباشرة أو غير مباشرة من خلال الشركة أو الشركات التابعة، وذلك وفقاً لجد
نفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت، من ضمنهم الرئيس التنفيذي والمدير إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة وخمسة من كبار الت

 المالي أو من يقوم مقامهما. 

كل البيانات المتعلقة بالمكافآت والرواتب والحوافز وغيرها من المزايا المالية الأخرى التي تم منحها بشكل مباشر من  ضبسجل خاص يتتحتفظ الشركة  
من حق كافة مساهمي الشركة الاطلاع على هذا السجل خلال ساعات العمل المعتادة لدى  و  الشركة أو الشركات التابعةن قبل  أو غير مباشر م

 الشركة دون أي رسم أو مقابل. 

التنفيذية   أقرت لجنة الترشيحات والمكافآت السياسات والإجراءات الخاصة بالمكافآت والتي توضح كيفية توزيع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة
مجلس الإدارة الإدارة بهدف تقييم الأعضاء واللجان و ( وعلى استبيان يوقعه كل عضو من أعضاء مجلس  KPIsوفقاً لمؤشرات الأداء الموضوعية )

 ككل.

 أعضاء مجلس الإدارة -أ

الترشيحات يحق لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة الحصول على مكافأة عضوية سنوية. يحدد المبلغ الإجمالي سنوياً ويراجع من قبل لجنة  
لمساهمين لا لأرباح  توزيع  ، والاحتياطيات، و الاستهلاك  استنزال٪ من صافي أرباح الشركة )بعد  10يتجاوز إجمالي المكافآت    ألا على    المكافآتو 

 . (٪ من رأس مال الشركة أو أي نسبة أعلى من ذلك5عن تقل 

دينار كويتي، وذلك بعد اعتمادها من   5,000تكون بحد أقصى  في لجان مجلس الإدارة، و   معضويتهلنظير  مكافأة لجان  مجلس الإدارة    اءعضأ يمنح  
 الجمعية العامة للشركة. 
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 الإدارة التنفيذية -ب

تم تحديد المكافآت الثابتة  ي.  ودرجة تحمل الشركة للمخاطرالشركة    الاعتبار النتائج التي تحققها   فيخذ  الإدارة التنفيذية يأالمكافآت الخاص بإن نظام  
يتم الاتفاق على المكافآت الثابتة   في الشركة. أو المدراء    المحدد للعضو التنفيذيوالمسار المهني    ات المسندةمستوى المسؤوليحسب  شركة  الفي  

ووفقاً لمتطلبات    داء دورهم الوظيفيمهاراتهم وكفاءاتهم وخبراتهم المستخدمة لأل  كمقابلوالمدراء    أعضاء الإدارة التنفيذيةتعاقدياً مع  ومكافأة نهاية الخدمة  
يتم تحديد المكافآت الثابتة، بما فيها الرواتب والبدلات والمزايا، ضمن ، حيث  قانون العمل في القطاع الأهلي وغيره من المتطلبات الرقابية ذات الصلة

 هيكل الرواتب والدرجات الوظيفية المعتمد من مجلس إدارة الشركة.

وأداء  والمدراء  الإدارة التنفيذية    اء عضلأالفردي  ء  دا الأيتم تخصيص المكافآت المتغيرة بناءً على  و   مكافأة سنويةيمنح أعضاء الإدارة التنفيذية والمدراء  
. ويتم تحديد في حال قررت الشركة تبني نظام لخيارات الأسهمأسهم  على شكل  نقدي أو    المتغيرة بشكلتقديم المكافآت    يتمأيضاً،    الشركة عموماً.

على عملية تحديد مؤشرات   شركةنظام المكافآت المتغيرة في اليستند  عتماده من مجلس الإدارة.ا المكافآت قبل الترشيحات و هذا الأمر سنوياً من قبل لجنة 
تلك  يتم توزيع  و ،  والمدراء  التنفيذية  الإدارةلأعضاء    . ومن خلال الالتزام بهذه المؤشرات، تحدد قيمة المكافآت المتغيرة المستحقةالأداء الخاصة بالإدارة التنفيذية

 بناءً على الأداء الفردي. المكافآت 
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س الإدارة 
جدول المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مج

 

س الإدارة 
المكافآت والمزايا لأعضاء مجل

 

المكافآت والمزايا من 
خلال الشركات التابعة 

 

المكافآت والمزايا المتغيرة )دينار كويتي(
 

مكافأة لجان
 

لا يوجد 
 

مكافأة سنوية
 

لا يوجد 
 

المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويتي(
الرواتب الشهرية  

)الإجمالية خلال العام( 
 

لا يوجد 
 

صحي
تأمين 

 

لا يوجد 
 

المكافآت والمزايا من خلال 
الشركة الأم 

 

المكافآت والمزايا المتغيرة )دينار كويتي(
 

مكافأة لجان
 

25,000 

مكافأة سنوية
 

لا يوجد 
 

المكافآت والمزايا  
الثابتة )دينار كويتي(

 

صحي
تأمين 

 

لا يوجد 
 

إجمالي عدد  
الأعضاء 

 

5 
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جدول المكافآت والمزايا الممنوحة 
للإدارة التنفيذية والمدراء

 

س التنفيذي والمدير المالي أ
إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى مكافآت، يضاف إليهم الرئي

و من يقوم مقامهما 
 

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة 
 

المكافآت والمزايا  
المتغيرة )دينار  

كويتي(
مكافأة سنوية 

 

لا يوجد 
 

المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويتي(
 

بدل تعليم الأبناء 
 

لا يوجد 
 

تذاكر سنوية
 

لا يوجد 
 

صحي
تأمين 

 

لا يوجد 
 

الرواتب الشهرية 
)الإجمالية خلال  

العام(
لا يوجد  

 

المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم 
 

المكافآت 
والمزايا  
المتغيرة )دينار  

كويتي(
مكافأة سنوية 

 

65,350
 

المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويتي(
 

بدل تعليم الأبناء 
 

15,000
 

تذاكر سنوية
 

28,000
 

صحي
تأمين 

 

5,200 

الرواتب الشهرية 
)الإجمالية خلال  

العام(
 328,200 

إجمالي عدد  
المناصب 

التنفيذية 
 

5 
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 القاعدة الرابعة

 المالية  التقارير نزاهة ضمان

 المالية التقارير ونزاهة بسلامة التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس تعهدات

 كافة   تستعرض  وأنها   وعادلة،  سليمة  بصورة  عرضها  يتم  للشركة  المالية  التقارير  بأن  كتابياً   الشركة  إدارة  لمجلس  بالتعهد  للشركة  التنفيذية  الإدارة  تقوم
  كذلك .  أسواق المال  هيئة  قبل  من  المعتمدة  الدولية  المحاسبة  لمعايير  وفقاً   إعدادها   يتم  أنه  كما  تشغيلية،  ونتائج  بيانات  من  للشركة  المالية  الجوانب

كما يتضمن التقرير   الشركة.  بنشاط  الصلة   ذات  التقارير  وكذلك  المالية  البيانات  كافة   ونزاهة  بسلامة  للمساهمين  الشركة  إدارة  مجلس  أعضاء  يتعهد
 ة.السنوي المرفوع للمساهمين من مجلس إدارة الشركة التعهد بسلامة ونزاهة كافة البيانات المالية وكذلك التقارير ذات الصلة بنشاط الشرك

 التدقيق  لجنة تشكيل

  حدد .  التنفيذيين  غير  الإدارة  مجلس  أعضاء   من  ورئيسها  مستقل  عضو  ومنهم  تنفيذيينال  غير  الإدارة  مجلس  من  أعضاء  ثلاثةمن    التدقيق  لجنةتتكون  
 مرات  7  اللجنة  اجتمعت .  الإدارة  مجلس  قبل  من  ةالمعتمدو   بها  ةالخاص اللائحة    ضمن  والموثق  عملها  وأسلوب  اللجنة  عضوية  مدة   الإدارة  مجلس
 . الداخلي المدقق ومع  الشركة حسابات مراقب مع اجتمعت كما. 2021  العام خلال

 بين  تعارض  حالة  أي  تسجيل  يتم  لم  ،2021  خلال.  والمالية  المحاسبية  المجالات  في  العملية  والخبرات  العلمية  بالمؤهلات  اللجنة  أعضاء  يتمتع
 .الإدارة مجلس وقرارات اللجنة توصيات

 الخارجي  الحسابات  مراقب وحيادية استقلالية

 من  بترشيحه  والتوصية  الإدارة  مجلس  اقتراح  على  بناءً   وذلك  للشركة،  العادية  العامة  الجمعية  قبل  من  الشركة  حسابات  مراقب  تعيين  إعادة/    تعيين  يتم
 الإدارة،  مجلس وعن الشركة عن استقلاليته من وتتأكد  الهيئة، لدى الخاص السجل في الحسابات مراقب تقييد اللجنة تراعى حيث التدقيق، لجنة قبل

 .الاستقلالية أو  الحيادية على  تؤثر قد  والتي المراجعة أعمال ضمن تدخل لا للشركة إضافية  بأعمال قيامه وعدم 

 .بشأنه القرار لاتخاذ الإدارة مجلس إلى رفعه قبل الخارجي الحسابات مراقب مع السنوية المالية البيانات تقرير بمناقشة – أيضاً  – اللجنة تقوم

 . المساهمين على   قبله من المعد التقرير بتلاوة يقوم حيث السنوية، العاديةالعامة  الجمعيات اجتماعات بحضور الحسابات مراقب يقوم

من براك عبدالمحسن محمد العتيقي  السيد    بتعيين  الإدارة  مجلس  اقتراح  على  وبناءً   2021  مايو  10  بتاريخ  المنعقدة  العاديةالعامة    الجمعية  قامت
 محاسبون قانونيون. –العتيقي  مكتب
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 القاعدة الخامسة

 وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية 

 إدارة المخاطر 

، فضلًا  إدارة المخاطر بشكل مباشر للجنة المخاطربع  تت   .وفقاً للهيكل التنظيمي المعتمد من مجلس الإدارةمستقلة  يوجد لدى الشركة إدارة مخاطر  
عن تمتعهم بقدر كبير من الصلاحيات وذلك من أجل القيام بمهامهم على أكمل وجه دون منحهم سلطات وصلاحيات مالية أو أي سلطات أو 

 صلاحيات تؤدي إلى تعارض مع دورهم الرقابي. 

ين. تتضمن مستشار ال  إلى  اسناد مهام إدارة المخاطر  ية في إدارة المخاطر، حيث يتمعال  وخبرات  ذو مؤهلات  مستشارينتستعين لجنة المخاطر ب
 الأنشطة الرئيسية لإدارة المخاطر ما يلي:

وضع الأنظمة والإجراءات الفعالة لإدارة المخاطر، وذلك كي تكون الشركة قادرة على أداء مهامها الرئيسية والمتمثلة في قياس ومتابعة  •
ها بشكل دوري وذلك بتعديل الأنظمة والإجراءات ت المخاطر التي تتعرض لها الشركة، وتتم هذه العملية بشكل مستمر وتتم مراجعكافة أنواع  

 عند الحاجة. 
 أنشطتها./  إدارتها كل في  الشركة لها تتعرض التي المخاطر تخفيف والتوصية بإجراءات  المخاطر ومراقبة وقياس تحديث •
 . لإدارة المخاطر في الشركة عمل  إطار وضع •
 اللزوم.   عند السياسة على التعديلات واقتراح تغييرات أي وتحليل الجوهرية للمخاطر بالنسبة المخاطر سياسات تطبيق من التأكد •
 الحدود.  بتلك والتوصية المخاطر  وقبول المخاطر تحمل حدود لوضع التنفيذية الإدارة مع التنسيق •
 بالشركة. المخاطر تحمل بحدود الالتزام  من للتأكد المخاطر إدارة ونتائج نشطةأو  خطط ومراقبة مراجعة •
 الجوهرية.  للإنكشافات بالنسبة المخاطر مراقبة وإجراءات المخاطر تحديد من التأكد •
 الشركة. عمليات مع يتناسب بما المخاطر تقارير نظم تطوير •
 الشركة مع الأطراف ذات العلاقة وتقديم التوصيات المناسبة بشأنها إلى مجلس الإدارة.مراجعة الصفقات والتعاملات المقترح أن تقوم بها  •

 لجنة إدارة المخاطر 

 .التنفيذيين  غير  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  ورئيسها  مستقل  عضو  ومنهم  تنفيذيينال  غير  الإدارة  مجلس  من   أعضاء  ثلاثةمن    المخاطر  إدارة  لجنةتتكون  
 مرات   4  اللجنة  اجتمعت.  الإدارة  مجلس  قبل  من  ةالمعتمدو   بها  ةالخاص لائحة  ال  ضمن  والموثق  عملها  وأسلوب  اللجنة  عضوية  مدة  الإدارة  مجلس  حدد

  . ومهامها بصلاحياتها تتعلق مواضيع عدة وناقشت ،2021  العام خلال
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 في الشركة  ةأنظمة الضبط والرقابة الداخلي

 تعمل  والتي  الإدارات  لكل  معتمدة  وإجراءات  سياسات  الشركة  ووضعت  الشركة،  أنشطة  جميع  تغطي  داخلية  ورقابة  ضبط  أنظمة  الشركة  لدى  يتوفر
  التنفيذية   الإدارة  قبل  من  اليومية  العمليات  تنفيذ  يتمحيث  .  الجوانب  مختلف  من  عملياتها  وكفاءة  بياناتها  ودقة  المالية  الشركة  سلامة  على  الحفاظ  على

 المهام   بين  عام  فصل  وجود  إلى  إضافة  وإدارية،  مالية  صلاحيات  ةمصفوف  الشركة  لدى  ويتوافر.  التنفيذي  الرئيس  نائب  إشراف  تحت  الإدارات  لمختلف
المصالح والتي تغطي  كما يوجد لدى الشركة سياسة خاصة لتعارض .وتنفيذهاومراجعتها  بها والتصريح عاملاتتال بدءمن  المستويات مختلف على

  التطبيقات من وغيرها للمحاسبة Oracle ERP نظام) وتطبيقات نظم الشركة  تستخدم سليمة التي قد تؤدي إلى تعارض المصالح.الغير الممارسات 
وليات من خلال الهيكل ئويتم تحديد الصلاحيات والمس  .والبشرية  المكتبية  الأخطاء  من   الحد   ثم   ومن  اليومية،  عاملاتتال  لتنفيذ  (المساندة  للوظائف

كل موظف  الوظيفي لمسمى  الالتنظيمي المعتمد من مجلس الإدارة والذي يوضح خطوط المسئوليات والصلاحيات المتعلقة بالإدارات بالإضافة إلى  
تستخدم الشركة مبدأ  كما  والآليات الخاصة بجميع الإدارات.  وتلتزم الشركة بالفحص والرقابة المزدوجة من خلال السياسات والإجراءات    في الإدارات.

 التوقيع المزدوج في مختلف أنشطتها وتعاملاتها. 

  لعام   التقرير  هذا  بإعداد   المكتب  قام   حيث  الشأن،  هذا   في  تقرير  وإعداد   الداخلية  الرقابة  نظم  ومراجعة  بتقييم  للقيام   مستقل   مكتب  مع   الشركةتعاقدت  
 . به المال  أسواق  هيئة موافاة وتم 2021

 وحدة التدقيق الداخلي 

  تدقيق وحدة    الإدارة  من مجلس  المعتمد  للشركة  التنظيمي  الهيكل  في  ويتوافر  الداخلي،  التدقيق  عمليات لإدارة    مستقل  خارجي   مكتب  معمتعاقدة    الشركة
عن  التدقيق  تقارير  بإعداد  المكتب  مو ق ي  حيث.  الإدارة  مجلس  وبالتبعية  التدقيق  لجنة  تتبع  داخلي  يتضمن  بما  الشركة  وإدارات  عمليات  الداخلي 

المحددة   وخطط  الإدارات  ردود  إلى  إضافة   والتوصيات  عنها  الناتج  والتأثير  الملاحظات  المقدمة  للتوصيات  وفقاً   اللازمة   الإجراءات  لاتخاذ  العمل 
 تم إعادة تعيين مكتب التدقيق الداخلي من قبل مجلس الإدارة وذلك بناءً على ترشيح لجنة التدقيق. .الدقيق لجنة  على التقارير  تلك وعرض

  



18 

 القاعدة السادسة

 تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية 

 معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية

لتزام أعضاء مجلس ا  إنيعزز ترسيخ ثقافة السلوك المهني والقيم الأخلاقية داخل الشركة من ثقة المستثمر في نزاهة الشركة وسلامتها المالية، حيث  
كافة الأطراف ذات العلاقة    بالسياسات واللوائح الداخلية والمتطلبات القانونية والرقابية لتحقيق مصالح  دارة والإدارة التنفيذية وكافة العاملين بالشركةالإ

 بالشركة وبصفة خاصة المساهمين وذلك دون تعارض في المصالح وبدرجة كبيرة من الشفافية.

  من   جوهرياً   جزءً   تشكل  والتي  الفاضلة  الممارسات  معايير  مع  المتوافق  الأساسية  المبادئ  القابضة  التخصيص  بشركة  الخاصة  السلوك  قاعدة  تحدد
  والسلوك   والأمانة  للعدالة   الأساسية  المبادئ  على  القائمين  والالتزام  الاستقامة  من  ناصعاً   سجلاً   الشركة  تملك.  كشركة  ومعاييرها  وقيمها  الشركة  فلسفة

 تعاملها   بيئة  في  أو  الشركة  ضمن  سواء  القابضة  التخصيص  بشركة  الخاصة  اليومية  التعاملات  سلامة  تكفل  القوية  السلوك  قواعد  إن  القويم،  الأخلاقي
 والسلوكيات  الممارسات  لتشجيع  التنفيذية  والإدارة  الإدارة   مجلس  عضاءلأالعمل    سلوكياتميثاق    الإدارة  مجلس  وضع  الالتزام  هذا  من  وكجزء  الخارجية

 . الأجل طويلة  المصالح  وحماية خلاقيةالأ

 ووضع   المطلعين  الأشخاص   قبل  من  التداول  لحظر  محددة  قواعد  وجود  ذلك  ويشمل  العمل  في  الاحترافية  على  بالشركة  الخاصة  الأخلاق  قواعد  تشدد
 يشكلان   أخلاقي  بشكل  الأعمال  وممارسة  القابضة  التخصيص  بشركة  الخاصة  الأساسية  القيم  هذه  على  المحافظة  إن.  مناسبة  حماية  وقواعد  إجراءات

 . الشركة وأفراد وأقسام  إدارات جميع مسؤوليات من جزءً 

  وعلى   والزميلة  التابعة  الشركات  ومختلف  الإدارة  مجلس  وأعضاء  الموظفين  جميع  على  القابضة  التخصيص  بشركة  الخاصة  الأخلاق  قواعد  تنطبق
  التعامل   يتم  بالإجراءات  إخلال  أي  بأن  علماً   الأخلاق  بقواعد  الالتزام  تأكيد  لإعادة  وبانتظام  المناسب  التدريب  الشركة  توفر.  المصالح  أصحاب  جميع

 .الخدمة  إنهاء أو فورية تأديبية إجراءات اتخاذ يتم حيث بحزم معه
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 سياسات وآليات الحد من حالات تعارض المصالح

 والتأكد  والإدارية   التشغيلية  للعمليات  الفعال  التطبيق  لضمان   فعال  بشكل  المحتملة  المصالح   تعارض  حالات  بإدارة  القابضة  التخصيص   شركة  تلتزم
 . المناسب الوقت  في المصالح تعارض حالات كافة مع والتعامل اكتشاف من

تعارض المصالح والتي اشتملت على أمثلة عديدة وواضحة لحالات تعارض المصالح وكيفية حالات حد من للسياسات وإجراءات يوجد لدى الشركة 
 الشركات.معالجتها والتعامل معها وذلك دون الإخلال بالحالات الواردة في قانون 

دور عضو مجلس الإدارة بإبلاغ مجلس الإدارة بما له مصلحة شخصية في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة،  توضح السياسات والإجراءات  
 لحالات. ت التي تصدر لهذه ا اويثبت هذا الإبلاغ في محضر اجتماع المجلس. حيث لا يقوم العضو ذي المصلحة بالاشتراك في التصويت على القرار 

لأحد أعضاء مجلس    كانم رئيس مجلس الإدارة بإبلاغ الجمعية العامة عند انعقادها عن الأعمال والعقود التي  اوفي حال وجود مثل هذه الحالات ق
 ق بهذا التبليغ تقرير خاص من مراقب الحسابات.ارفتم إالإدارة مصلحة شخصية فيها، و 

مقوم أصول أو مستشار استثمار ليقدم للجمعية العامة أو مجلس الإدارة بشأن أي صفقة بين الشركة وأي  تقوم الشركة بتكليف خبير مستقل مثل  
 طرف ذو علاقة لها أو أي ترتيب يدخل بموجبه كل من الطرفين في أي مشروع أو أصل أو يقدم تمويلًا له، متى كانت قيمة الصفقة أو الترتيب

 كة. % أو أكثر من إجمالي أصول الشر 10تعادل 

 القاعدة السابعة

 الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب 

 د جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح ي تحدب والمرتبطة آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف

التي تتيح للمساهمين ممارسة حقوقهم على أكمل  إن الإفصاح الدقيق في الوقت المناسب والشفافية يُعدان من أهم ركائز وقواعد حوكمة الشركات  
وجه حيث تعمل على ترسيخ دعائم السلامة المالية للشركة بشكل خاص وللقطاع المالي بشكل عام. كما تعمل على توفير المعلومات والبيانات  

الإفصاح عتبر  يميع المهتمين بالشركة سواء كانوا مستثمرين حاليين أو محتملين بالإضافة إلى تحقيق المتابعة المستمرة فيما يحدث داخل الشركة.  لج
والمستثمرين والجمهور أحد السمات الأساسية لأساليب متابعة أنشطة الشركة وتقييم أدائها، والذي يساهم في تحسين مستويات معرفة المساهمين  الدقيق  

لس الإدارة لهياكل وأنشطة الشركة، وكذلك السياسات المطبقة من قبل الشركة، فضلًا عن تقييم أداء الشركة فيما يتعلق بالمعايير الأخلاقية. قام مج
السياسة مصفوفة الإفصاح    . كما تتضمن هذهالدقيق والشفافالإفصاح  العرض و من آلية  ضباعتماد سياسات وإجراءات متعلقة بالإفصاح حيث تت

عنها الإفصاح  الواجب  البيانات  كافة  تغطي  الرقابية  والتي  الجهات  يتصل   إلى  فيما  سواء  الإفصاح  وخصائص  ومجالات  جوانب  تحدد  والتي 
لتي تتعلق  لمالية ابالموضوعات أو العناصر التي يتعين الإفصاح عنها، بالإضافة إلى أساليب الإفصاح عن المعلومات والبيانات المالية وغير ا 

وذلك باستخدام النماذج المعتمدة   مع التأكيد على أن المعلومات دقيقة وصحيحة وغير مضللة  ملكية الشركةو   ء الشركةللشركة وأدا  بالوضع المالي
مرين حفظاً لحقوقهم وضماناً كما تنشر الشركة كافة إفصاحاتها في موقعها الإلكتروني لتكون متاحة لكافة المساهمين والمستث  .من الجهات الرقابية

  لاطلاعهم على كافة معلومات الشركة.
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 والمدراء التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء إفصاحات

المتعلقة بالمكافآت والرواتب بحيث يحتوي على كل البيانات    والمدراء  بسجل خاص بإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  الشركةتحتفظ  
المعلومات ى  والحوافز وغيرها من المزايا المالية الأخرى التي تم منحها بشكل مباشر أو غير مباشر من قبل الشركة أو الشركات التابعة، بالإضافة إل

يعتبر  و   إقراراتهم بصفتهم أشخاص مطلعين.. كما تحتفظ الشركة بالشركة في هذا الشأن  المطلوب الإفصاح عنها وفقاً للقوانين والتعليمات وسياسة
كما يتم تحديث بيانات هذا السجل بشكل دوري بما يعكس    متاح للاطلاع عليه من قبل كافة مساهمي الشركة دون أي رسم أو مقابلالسجل    ذاه

 .التنفيذية الإدارة وأ الإدارة  لمجلس سواء الشركة بأسهم تعاملات أي تسجيل تمي لم،  2021خلال العام   .حقيقة أوضاع الأطراف ذات العلاقة

 المستثمرين شئون  تنظيم وحدة

المعلومات والتقارير للمساهمين والمستثمرين المحتملين القابضة بتقديم  من خلال وحدة تنظيم شئون   بشكل دقيق ومنتظم  تلتزم شركة التخصيص 
. الأهداف الرئيسية لوحدة تنظيم  مكن كافة الأطراف من ممارسة حقوقهم وفقاً للمتطلبات الرقابيةبحيث تُ   والتي تتمتع بالاستقلالية المناسبة  المستثمرين

 الوحدة  حتفظت  همين والاستثمارات للشركة.شئون المستثمرين هي إنشاء قنوات تواصل مع المستثمرين وتعزيز مكانة الشركة في السوق وجذب المسا
كما تتولى الوحدة مسئولية .  مساهمي الشركة ومتابعة تحديثات السجل مع الشركة الكويتية للمقاصة لتحديث معلومات المساهمينبصورة من سجل  

جلات المساهمين من خلال الهاتف أو البريد  فيما يتعلق بتطور أعمال الشركة وحسابات وسإدارة عملية التواصل والرد على استفسارات المساهمين  
على الموقع الإلكتروني الخاص بالشركة والتأكد من تحديثه    ة قسم علاقات المستثمرين الموجودبالإضافة إلى متابعالإلكتروني أو الزيارات الميدانية  

 . بشكل دوري 

 في عمليات الإفصاح تكنولوجيا المعلوماتالاعتماد على 

 بهدف   التشغيل  استراتيجيات   مع  المعلومات  تكنولوجيا  استراتيجيات  بين  التوافق  تحقيق  على  العمل  هي  المعلومات  تكنولوجيا  لإدارة  الأساسيالدور  
  خر آب يتعلق ما كل  عن الحديثة والمعلومات المالية البيانات جميع بعرض المساهمين مع بالتواصل  الشركة تقوم حيث الشركة، نشاط أغراض تحقيق

(  SharePointتخدم الشركة عدة برامج لإداراتها المختلفة ومنها على سبيل المثال برنامج ) ست. المصالح  وأصحاب  المساهمين تهم التي  المستجدات
(. يعرض الموقع الإلكتروني للشركة كافة المعلومات  Office 365وبرنامج )  وتحديث سجل الإفصاحات الخاص بأعمال الشركة  حتفاظ بالمستنداتللا

يتم تحديث سجل الإفصاحات  و والبيانات الحديثة التي تساعد المساهمين والمستثمرين الحاليين والمحتملين على ممارسة حقوقهم وتقييم أداء الشركة. 
همين والمستثمرين وأصحاب المصالح بالإضافة إلى توفير  الخاص بأعمال الشركة على الموقع الإلكتروني بشكل مستمر وذلك للتواصل مع المسا

 قسم خاص لحوكمة الشركات والذي يتم تحديثه بشكل دوري.
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 القاعدة الثامنة 

 احترام حقوق المساهمين 

 حماية حقوق المساهمين

مثل انتخاب  وذلك على قدر كبير من العدالة والمساواة  يكفل إطار الحوكمة لشركة التخصيص القابضة قيام المساهمين بممارسة حقوقهم الأساسية  
لة  ضمان المعاموبممارسة هذه الحقوق يتم    أعضاء مجلس الإدارة وتشكيله والتعديل على النظام الأساسي للشركة واعتماد التعاملات غير العادية

معاملة جميع المساهمين المالكين لذات النوع من الأسهم بالتساوي ودون أي  كذلك الحماية من انتهاك حقوقهم. يتم  المتكافئة لجميع المساهمين و 
كبار    تمييز بالإضافة إلى حماية رؤوس أموال المساهمين من الاستخدام السيء الذي قد يحدث من قبل مديري الشركة أو أعضاء مجلس الإدارة أو

 المساهمين.

كل من أهداف المساهمين   بين  وتوافق   تلتزم شركة التخصيص القابضة بحماية حقوق مساهميها بطريقة تضمن تحقيق مصالح المساهمين والشركة 
معايير    عووض  وحماية حقوق المساهمين   باحترامالشركة    لضمان التزام. قامت الشركة بإعداد سياسة لحماية حقوق المساهمين  وأهداف إدارة الشركة

كما يتضمن النظام الأساسي للشركة الإجراءات والضوابط اللازمة لضمان ممارسة جميع المساهمين لحقوقهم بما   .لحماية حقوق جميع المساهمين
 وفقاً للقوانين والتعليمات واللوائح ذات الصلة. اواة يحقق العدالة والمس

 الحقوق العامة التي تكفلها الشركة للمساهمين: 

 .الاطلاع على سجل المساهمين •
 قيد قيمة ملكية المساهمين في سجلات الشركة.  •
 التصرف في الأسهم من تسجيل للملكية ونقلها و / أو تحويلها. •
 توزيعات الأرباح. الحصول على النصيب المقرر في  •
 الحصول على نصيب من موجودات الشركة في حالة التصفية.  •
 الحصول على البيانات والمعلومات الخاصة بنشاط الشركة واستراتيجيتها التشغيلية والاستثمار بشكل منتظم وميسر.  •
 المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين والتصويت على قراراتها. •
 لس الإدارة.انتخاب أعضاء مج •
 ل عام وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص.مراقبة أداء الشركة بشك •
 مسائلة أعضاء مجلس إدارة الشركة أو الإدارة التنفيذية، وذلك في حال إخفاقهم في أداء المهام المناطة بهم. •
% أو أكثر من القيمة  50العملية تبلغ قيمتها  الموافقة على أي عملية بيع أو شراء أو تصرف بأي وجه في أصول الشركة إذا كانت هذه   •

 الإجمالية لأصول الشركة. 
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 سجل المساهمين

تمسك الشركة بسجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة مقيد فيه أسماء المساهمين    ،كل ما يتعلق ببيانات المساهمينب لأغراض المتابعة المستمرة  
بأي تغييرات تطرأ على البيانات المسجلة فيه وفقاً لما تتلقاه الشركة أو وكالة  عليه  وجنسياتهم وموطنهم وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم، ويتم التأشير  

م الشركة بالتعامل مع البيانات  و وتق  ن الشركة أو وكالة المقاصة تزويده ببيانات من هذا السجل.لكل ذي شأن أن يطلب ميحق  المقاصة من بيانات، و 
وضوابط الواردة في السجل وفقاً لأقصى درجات الحماية والسرية بما لا يتعارض مع القانون واللائحة التنفيذية وما يصدر عن الهيئة من تعليمات  

 رقابية.

 شركة للالعامة ة جمعيالجتماعات ا على المشاركة والتصويت في تشجيع المساهمين

دعوة  تلتزم شركة التخصيص القابضة بتوجيه الدعوة لكافة المساهمين لحضور اجتماعات الجمعية العامة والمساهمة في اتخاذ القرارات، وتتضمن ال
الإعلان مرتين أو بأي وسيلة من وسائل الإعلام الحديثة، ويتم  لحضور الجمعية متضمنة جدول الأعمال وزمان ومكان انعقاد الاجتماع عن طريق 

ويكون    تقل عن سبعة أيام من تاريخ نشر الإعلان الأول وقبل انعقاد الاجتماع بسبعة أيام على الأقل.  في المرة الثانية بعد مضي مدة لاالإعلان  
ني للشركة والصحف اليومية وذلك لضمان قيام كافة المساهمين بممارسة  الإعلان في الموقع الإلكتروني لشركة بورصة الكويت والموقع الإلكترو 

 .حقوقهم بشكل عادل دون أي انتهاك لحقوقهم

بدون فرض أي رسوم مقابل حضور أية فئة من فئات المساهمين أو   الجمعية العامة  والتصويت في  حضورالكان عدد أسهمه حق    لكل مساهم أياً 
، ويكون له عدد من الأصوات يساوي عدد الأصوات المقررة لذات الفئة من الأسهم، منح ميزة تفضيلية لأي فئة مقابل الفئات الأخرى من المساهمين

المقاصة  ذلك بمقتضى توكيل خاص أو تفويض تعده  أن يوكل غيره في الحضور عنه و تبين الشركة للمساهمين أنه يحق للمساهم  و  لهذا  وكالة 
التصويت    إن وتتيح الشركة الفرصة لجميع المساهمين أن يمارسوا حق التصويت دون وضع أي عوائق تؤدي إلى حظر التصويت حيث    الغرض.

 هو حق أصيل للمساهم ولا يمكن إلغاءه بأي طريقة. 

لحصول على كافة المعلومات والبيانات المتعلقة ببنود جدول الأعمال حتى يتسنى للمساهمين ل   الجمعية العامة بوقت كاف  يتاح للمساهمين قبل انعقاد  
سليم.و ممارسة حقوقهم   قراراتهم بشكل  اتخاذ  العامة ومناقشة    تمكينهم من  الجمعية  اجتماعات  الفعالة في  المشاركة  للمساهمين  الشركة  تتيح  كما 

رتبط بها من استفسارات تتعلق بأوجه النشاط المختلفة، وتوجيه الأسئلة بشأنها إلى أعضاء مجلس يفي جدول الأعمال وما    الموضوعات المدرجة
بالإضافة إلى تمكين المساهمين الذين يملكون خمسة بالمائة   الإدارة ومراقب الحسابات والإجابة عليها بالقدر الذي لا يعرض مصالح الشركة للضرر. 

 لشركة من إضافة بنود على جدول أعمال اجتماعات الجمعية العامة. من رأس مال ا

ي  يتم التصويت لاختيار أعضاء مجلس الإدارة في الجمعية العامة من خلال الآليات التي ينص عليها عقد التأسيس والنظام الأساسي للشركة وف
م الشركة بتوفير نبذة تعريفية عن المرشحين لعضوية مجلس الإدارة قبل إجراء  و قت .إطار ما هو منصوص عليه في قانون الشركات ولائحته التنفيذية

  خرى. تهم الألإعطاء المساهمين فكرة واضحة عن مهارات المرشحين المهنية والتقنية وخبراتهم ومؤهلاوذلك التصويت، 
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 القاعدة التاسعة

 إدراك دور أصحاب المصالح 

 الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح النظم والسياسات التي تكفل 

  تحرص شركة التخصيص القابضة على احترام وحماية حقوق أصحاب المصالح وفقاً للقوانين والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية ذات الصلة 
من خلال دون استثناء   أصحاب المصالح جميع على  ومنصفة عادلةوعرض معالجة ولا تقوم الشركة بأي حال من الأحوال بحجب أي من حقوقهم 

 دعم هذه الحقوق بما لا يضر بمصالح الشركة أو يتعارض مع القوانين والتعليمات. 

 يوجد لدى الشركة سياسات وإجراءات تشتمل على القواعد والإجراءات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح والتي تتضمن آلية 
وتتبنى الشركة سياسة داخلية لتنظيم العمليات الخاصة بترسية العقود والصفقات بأنواعها   ي حال انتهاك أي من حقوقهم.تعويض لأصحاب المصالح ف

المختلفة، وتنظم العقود المبرمة مع أصحاب المصالح آلية التعامل بحيث لا يحصل أي من أصحاب المصالح على أي ميزة أو شروط تفضيلية من 
 فر لدى الشركة آلية لتسوية الشكاوي أو الخلافات والتي قد تنشأ بين الشركة وأصحاب المصالح وذلك لضمان حماية حقوقهم. كما يتوا  خلال التعامل.

 تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة

ا  كم  .الاطلاع على البيانات المالية المرحلية والسنويةأصحاب المصالح  والذي يتيح  وفر لدى الموقع الإلكتروني للشركة قسم علاقات المستثمرين  تي
المتعلقة بأنشطته المعلومات والبيانات  إمكانية الحصول على كافة  المصالح  الشركة لأصحاب  الشركة سياسة الإبلاغ و   يتوافرو   .اتتيح  التي لدى 

اسبة للأطراف التي  مع توفير الحماية المن  لمجلس الإدارة  يتعرض لها أصحاب المصالح قد  من إجراءات الإبلاغ عن أي ممارسات غير سليمة  ضتت
 تقوم بالإبلاغ. 
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 القاعدة العاشرة 

 تعزيز وتحسين الأداء 

 ودورات تدريبية بشكل مستمر آليات حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج 

ثر في رفع مستوى الأداء وتطوير أعمال الشركة كما يقوم مجلس أيشجع مجلس الإدارة أعضائه لحضور الدورات التدريبية التخصصية التي لها  
عن كثب   ة الإدارة التنفيذيةمتابعيتم    كما.  الإدارة بمراجعة أعمال أداء الإدارة العليا للشركة بهدف ضمان توافقها مع رؤية الشركة على المدى الطويل

 من قبل مجلس الإدارة لضمان توافق الأداء المالي والتشغيلي مع الأهداف المقررة من قبل الإدارة العليا.

تعتني الشركة  كما تنظم شركة التخصيص القابضة برامج تدريب متكاملة لتعزيز وتحسين المهارات الوظيفية ودعم الكفاءة التشغيلية بشكل عام حيث  
 برأس مالها البشري من خلال التدريب. 

الموارد البشرية جميع الأنشطة الخاصة بالشركة والمتعلقة بالموظفين وتؤمن الشركة بأن موظفيها يشكلون أساس نجاح الشئون الإدارية و تتولى إدارة  
الشركة ونموّها،   فير الفرص لجميع العاملين للتطور ومسايرة تطوّرأعمالها، ومن هذا المنطلق يعتبر الهدف الرئيسي لسياسة الموارد البشرية هو تو 

عصر وتوفر  وتسعى الشركة باستمرار لترسيخ أخلاقيات وقيم العمل السليمة لدى موظفيها عبر إيجاد بيئة عمل تتسم بالإنتاجية العالية وتواكب روح ال
الأ في جميع  الشركة  تبذل  ذاته  الوقت  للموظف وفي  النفسية  المطلوبة وتطويرها  الراحة  والكفاءات  المواهب  لجذب  وقات جهوداً متواصلة وهادفة 

سكة وعالية  والاحتفاظ بها، مع التركيز في الوقت ذاته على التواصل الفعال مع الموظفين من خلال التدريب اللازم لتمكينهم بهدف بناء قوة عمل متما
 الإنتاجية. 

 . 2021خلال العام ة )برنامج الممارسات السليمة لمجلس الإدارة( تم توفير دورة تدريبية لأعضاء مجلس الإدار 

 تقييم أداء مجلس الإدارة ككل وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

مرتبطة بمدى تحقيق الأهداف رئيسية  أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفق مؤشرات أداء  يوجد لدى الشركة آليات لتقييم  
  ( Key Performance Indicators-KPIs). كما قامت الشركة بوضع مؤشرات أداء موضوعية  الاستراتيجية وكفاية نظم الرقابة الداخلية للشركة

تعبئة نموذج تقييم  اهم كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة وكل لجنة من لجان المجلس في هذا التقييم من خلال  لتقييم مجلس الإدارة ككل، حيث س
وكذلك الإدارة التنفيذية، حيث تم تقييم الإدارة التنفيذية والذي يتم بشكل دوري )سنوي(، لتحديد نقاط الضعف والقوة واقتراح   .أداء مجلس الإدارة ككل

 اشى مع مصلحة الشركة. خطط لمعالجتها لتتم

 القيم المؤسسية لدى العاملين في الشركة 

، أداء الشركة، إدارة المخاطر  الاستراتيجيةوبيئة العمل،    الاقتصاديةيتوافر لدى الشركة نظم التقارير المتكاملة، حيث تشمل هذه التقارير على البيئة  
المكافآت   الحوكمة،  الداخلية،  الرقابة  الأداء، و والالتزام،  آليات  وتقييم  توفير  الشركة، وذلك من خلال  داخل  القيم  على خلق  الإدارة  يعمل مجلس 

وتحفيز العاملين عبر ربط المكافآت والترقيات التي يحصلون عليها وفقاً لأدائهم والذي يتم تقييمه من تحسين معدلات الأداء  تعمل على  وإجراءات  
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فعال على خلق القيم المؤسسية لدى العاملين وتحفيزهم على العمل المستمر للحفاظ على السلامة    بشكلذلك  يساهم    خلال معايير واضحة، حيث
 وتحقيق الأهداف الاستراتيجية.  المالية للشركة 

 القاعدة الحادية عشر

 التركيز على أهمية المسئولية الاجتماعية 

 مجال العمل الاجتماعي برامج والآليات المستخدمة في  الو  الاجتماعيةسياسة المسئولية 

اعية وأغراض  لقد كانت المسئولية الاجتماعية دائماً تشكل أمراً أساسياً بالنسبة لشركة التخصيص القابضة وهي تمثل تكاملًا للأهداف البيئية الاجتم
بالتزامها بالمسئولية الاجتماعية وترغب  عمل الشركة، مع التركيز على الاستدامة التي تؤمن الشركة بأنها روح المسئولية الاجتماعية، وتعتز الشركة

 في زيادة أنشطتها المتعلقة بهذه المسئولية من خلال المبادرات المختلفة.

وأهداف المجتمع من خلال الالتزام المستمر بموائمة قيمها    التوازن بين أهداف الشركةتحقق  والتي    الاجتماعيةيتوافر لدى الشركة سياسة المسئولية  
وضمان تطوير قدراتهم باستمرار وتوفير    ة الوطنيةستقطاب العمال. وذلك عن طريق اوالاقتصادية  الاجتماعيةواستراتيجية أعمالها مع الاحتياجات  

 عاملين، وتشجيع وتعزيز السلوكيات الأخلاقية الإيجابية. ، وتوفير بيئة عمل مناسبة لللرفع كفاءتهم وتنافسيتهمالفرص اللازمة للنمو 

لا يتجزأ من مسيرة النمو والتطوير  تنوي الشركة تمكين تلك المبادرات لكي تساهم بشكل فعال في انتهاز الفرص الاجتماعية والاقتصادية لتكون جزءً 
بغض النظر عن الأصل أو المعتقد أو الدين للاستفادة من مبادرات الأساسية للمجتمع، وسوف نعمل على تشجيع الأفراد من كافة أطياف المجتمع  

 . ةالشركالمسئولية الاجتماعية للشركة، علماً بأن تلك المبادرات سوف تركز على المجتمعات القريبة من مختلف مشاريع التطوير والتنمية الخاصة ب

 تنفيذ   على  وتعمل  كورونا  بفايروس  الإصابة  من  الوقاية  بطرق   عام  بشكل  والمجتمع  خاص  بشكل  الشركة  موظفين  لتوعية  خطة  بتنفيذ  الشركة  تقوم
  مخزون   توافر  من  مستمر  بشكل  التأكدو   الموظفين  على  والكمامات  والمطهرات  المعقمات  توزيع، وذلك بللموظفين  العامة  السلامة  لتحقيق  مدروسة  خطة
 . المرض  من الوقاية طرق  أحدث عن مستمر بشكل التوعوية الإعلانات نشرو  والكمامات والمطهرات المعقمات من كافي

تشجيع الطلاب وفتح مجال لإبداعاتهم وتطوير أفكارهم. فقد قامت الشركة خلال السنة بدعم مشاريع طلاب في جامعة  لبمبادرة  كما تقوم الشركة  
 توفير فرص لهم وفتح مجال الإبداع لهم وتطوير أفكارهم وتنمية مهاراتهم. بهدف -كلية الهندسة والبترول   –الكويت 
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 أهداف اللجنة

الحوكمة الرشيدة، حيث تعمل هذه اللجنة على ترسيخ ثقافة الالتزام داخل  يعد وجود لجنة التدقيق أحد السمات الرئيسية الدالة على تطبيق قواعد  
  ة في الشركة. الشركة وذلك من خلال ضمان سلامة ونزاهة التقارير المالية للشركة، فضلًا عن التأكد من كفاية وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية المطبق

 تواجه أنشطة الشركة والحد منها.كما تساعد مجلس الإدارة على فهم وتحليل المخاطر التي 

 نطاق عمل اللجنة 

المراسلات يحق للجنة بناءً على الصلاحيات الممنوحة من قبل مجلس الإدارة، الاطلاع على ومراجعة كافة المعلومات والبيانات والتقارير والسجلات و 
عليها لضمان أداء أعمال التدقيق بفاعلية بما يتناسب مع أهداف  المتعلقة بأنشطة الشركة أو غير ذلك من الأمور التي ترى اللجنة أهمية الاطلاع  

 الشركة وذلك لرفع ملاحظات وتوصيات أعمال التدقيق الداخلي المنجزة بشكل دوري لمجلس الإدارة.

 مسئوليات مجلس الإدارة مقابل لجنة التدقيق 

 اللائحة التنفيذية الصادرة عن هيئة أسواق المال. اختيار أعضاء مؤهلين للجنة التدقيق من المجلس بما لا يتعارض مع  •
 التقييم الدوري لعمل وأداء اللجنة وإمكانية التجديد للأعضاء الأكثر نشاطاً وكفاءةً.  •
 مراقبة عمل اللجنة من خلال كفاية اجتماعاتها الدورية والتحقق من إعدادها لخطة العمل اللازمة لمباشرة مهامها.  •
 بمستشارين ذوي خبرة وكفاءة من خارج الشركة.  منح اللجنة حق الإستعانة •
 منح الصلاحيات اللازمة لأعضاء اللجنة لتحقيق أهدافها. •

 تشكيل اللجنة 

 يتمتعو   التنفيذيين  غير  الإدارة  مجلس  أعضاء   من  ورئيسها  مستقل  عضو   ومنهم  تنفيذيينال  غير  الإدارة  مجلس  من  أعضاء  ثلاثةتتكون اللجنة من  
 والموثق عملها وأسلوب اللجنة عضوية مدة الإدارة مجلس حدد. والمالية المحاسبية المجالات في  العملية والخبرات العلمية  بالمؤهلات اللجنة أعضاء
مراقب   مع  اجتمعت  كما.  دوري   بشكل  2021  العام   خلال  مرات  7  اللجنة  اجتمعت.  الإدارة  مجلس  قبل   من  ةالمعتمدو   بها  ة الخاص اللائحة    ضمن

 . الداخلي المدقق ومع حساباتال

 المنصب  تصنيف العضو  اسم العضو  م
 رئيس اللجنة  غير تنفيذي رياض سالم ادريس 1
 عضو غير تنفيذي فهد سليمان الخالد  3
 عضو مستقل  عبد اللطيف مساعد العصفور  4

 الوهيب، حيث يقوم بحفظ وتنسيق اجتماعات اللجنة.يتولى مهام أمانة سر لجنة التدقيق أمين سر مجلس الإدارة السيد/ أحمد راشد 
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 اللجنةمهام 

 مهام ومسئوليات اللجنة. فيما يلي ملخص لأهم مهام ومسئوليات لجنة التدقيق:لائحة لجنة التدقيق تتضمن 

عدالة    بشأنها، وذلك بهدف ضمانقبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء الرأي والتوصية  المرحلية أو السنوية  مراجعة البيانات المالية   •
 وشفافية التقارير المالية والتأكد من سلامة ونزاهة التقارير المالية وأنظمة الرقابة الداخلية للشركة. 

 . تعيينه من استقلاليته، ومراجعة خطاب والتحقق أو تغييره وتحديد أتعابهحسابات الالتوصية لمجلس الإدارة بتعيين وإعادة تعيين مراقب  •
 بتقديم خدمات إلى الشركة عدا الخدمات التي تقتضيها مهنة التدقيق. والتأكد من عدم قيامهالحسابات  متابعة أعمال مراقب •
 الحسابات على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم في شأنها.  دراسة ملاحظات مراقب •
 دارة في شأنها.السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإمراجعة  •
 تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة.  •
الإشراف على إدارة التدقيق الداخلي في الشركة من أجل التحقق من مدى فاعليتها في تنفيذي الأعمال والمهام المحددة من قبل مجلس  •

 الإدارة.
 .حديد أتعابهوتالتدقيق الداخلي أو إعادة تعيين مكتب التوصية بتعيين  •
 عليها. الملاحظاتمراجعة وإقرار خطط التدقيق الداخلي المقترحة من المدقق الداخلي وإبداء   •
 التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.  •

 اجتماعات اللجنة

 تاريخ الإجتماع  رقم الإجتماع 
 2021مارس  23 (2021/ 1) 
 2021أبريل  11 (2021/ 2) 
 2021مايو  17 (2021/ 3) 
 2021أغسطس  12 (2021/ 4) 
 2021سبتمبر  21 (2021/ 5) 
 2021نوفمبر  07 (2021/ 6) 
 2021ديسمبر  06 (2021/ 7) 
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 إنجازات اللجنة

 مناقشة البيانات المالية مع مراقب الحسابات قبل عرضها على مجلس الإدارة ووضع التوصيات. •
 .وتحديد أتعابه تعيين مراقب الحساباتلمجلس الإدارة بالتوصية  •
 الاجتماع مع المدقق الداخلي لمناقشة تقارير التدقيق الداخلي ومتابعة الإجراءات التصحيحية بشأن الملاحظات الواردة في التقارير. •
 التوصية بترشيح مكتب تدقيق خارجي مستقل للقيام بتقييم نظم الرقابة الداخلية.  •
 عليها. الملاحظات  مراجعة وإقرار خطط التدقيق الداخلي المقترحة من المدقق الداخلي وإبداء  و لتوصية بإعادة تعيين مكتب التدقيق الداخلي  ا •

 الخارجي الحسابات مراقب  وحيادية استقلالية

 من  بترشيحه  والتوصية  الإدارة  مجلس  إقتراح  على  بناءً   وذلك  للشركة،  العادية  العامة  الجمعية  قبل  من  الشركة  حسابات  مراقب  تعيين  إعادة/    تعيين  يتم
 الإدارة،  مجلس وعن الشركة عن استقلاليته من وتتأكد  الهيئة، لدى الخاص السجل في الحسابات مراقب تقييد اللجنة تراعى حيث التدقيق، لجنة قبل

 .الإستقلالية أو  الحيادية على  تؤثر قد  والتي المراجعة أعمال ضمن تدخل لا للشركة إضافية  بأعمال قيامه وعدم 

 .بشأنه القرار لإتخاذ الإدارة مجلس إلى رفعه قبل الخارجى الحسابات مراقب مع السنوية المالية البيانات تقرير بمناقشة – أيضاً  – اللجنة تقوم

 . المساهمين على   قبله من المعد التقرير بتلاوة يقوم حيث السنوية، العادية العامة الجمعيات اجتماعات بحضور الحسابات مراقب يقوم

مراقب   براك عبدالمحسن محمد العتيقيالسيد/    بتعيين  الإدارة  مجلس  قتراحا  على  وبناءً   2021  مايو  10  بتاريخ  المنعقدة  العادية  العامة  الجمعية  قامت
 . 2021ديسمبر  31حسابات للشركة وذلك عن السنة المالية التي ستنتهي في 

 في الشركة  أنظمة الضبط والرقابة الداخلي

 تعمل  والتى  الإدارات  لكل  معتمدة  وإجراءات  سياسات  الشركة  ووضعت  الشركة،  أنشطة  جميع  تغطي  داخلية  ورقابة  ضبط  أنظمة  الشركة  لدى  يتوفر
  التنفيذية   الإدارة  قبل  من  اليومية  العمليات  تنفيذ  يتمحيث  .  الجوانب  مختلف  من  عملياتها  وكفاءة  بياناتها  ودقة  المالية  الشركة  سلامة  على  الحفاظ  على

 المهام   بين  عام  فصل  وجود  إلى  إضافة  وإدارية،  مالية  صلاحيات  مصفوقة  الشركة  لدى  ويتوافر.  التنفيذي  الرئيس  نائب  إشراف  تحت  الإدارات  لمختلف
كما يوجد لدى الشركة سياسة خاصة لتعارض المصالح والتي تغطي  .وتنفيذهاومراجعتها  بها والتصريح عاملاتتال بدءمن  المستويات مختلف على

  التطبيقات من وغيرها للمحاسبة Oracle ERP نظام) وتطبيقات نظم الشركة  تستخدم سليمة التي قد تؤدي إلى تعارض المصالح.الالممارسات غير 
ويتم تحديد الصلاحيات والمسؤوليات من خلال الهيكل   .والبشرية  المكتبية  الأخطاء  من  الحد  ثم  ومن  اليومية،  عاملاتتال  لتنفيذ  (المساندة  للوظائف

كل موظف الوظيفي لالتنظيمي المعتمد من مجلس الإدارة والذي يوضح خطوط المسئوليات والصلاحيات المتعلقة بالإدارات بالإضافة إلى مسمى  
تستخدم الشركة مبدأ  كما  لآليات الخاصة بجميع الإدارات.  وتلتزم الشركة بالفحص والرقابة المزدوجة من خلال السياسات والإجراءات وا  في الإدارات.

 التوقيع المزدوج في مختلف أنشطتها وتعاملاتها. 
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  لعام  التقرير  هذا  بإعداد  المكتب  قام  حيث  الشأن،  هذا   في  تقرير  وإعداد  الداخلية  الرقابة  نظم  ومراجعة  بتقييم  للقيام  مستقل   مكتب  معمتعاقدة    الشركة
 . به المال  أسواق  هيئة موافاة وتم 2021

 وحدة التدقيق الداخلي

  تدقيق وحدة    الإدارة  من مجلس  المعتمد  للشركة  التنظيمي  الهيكل  في  ويتوافر  الداخلي،  التدقيق  عمليات لإدارة    مستقل  خارجى   مكتب  معمتعاقدة    الشركة
 يتضمن  بما  الشركة  وإدارات  عمليات  الداخلي عن  التدقيق  تقارير  بإعداد  المكتب  مو ق ي  حيث.  الإدارة  مجلس  وبالتبعية  التدقيق  لجنة  تتبع  داخلي

المحددة   وخطط  الإدارات  ردود  إلى  إضافة   والتوصيات  عنها  الناتج  والتأثير  الملاحظات  المقدمة  للتوصيات  وفقاً   اللازمة   الإجراءات  لإتخاذ  العمل 
 .الدقيق لجنة  على التقارير  تلك وعرض

 الإدارة. مجلس وقرارات اللجنة توصيات بين تعارض أي حالة تسجيل يتم لم ، 2021 خلال
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4x^Al) iJL*]! CjULyll (jjSJj (ip, j^)U

^ijl
[j^-xu t^illj ("Acj-^1") ̂ uUll l^lS^ij ("^1 ASj^ll") .^. ^l. p.J; - ^uUll j-;--;« AS^I 5....^ll UUI i-iUUul ISSj JAl
'^1 J-^SI L^-^IJ jjL^Jl ji ̂ bj^l t^L^JI j) ̂ bjbll 4*^^11 i-jULullj 2021 j^y-i 31 ̂  L^ ̂ -"^ll ̂ JUl jS^ll jLu
j^LL ̂ U^ Lu <x^Jl ULJI LjULuII Jja. i-jla.L^jjj <^jjll!l ̂ UA; Sjj'. ^ll AjlUl AiJJ ̂ jull i_iUa. ullj^)SLll ijju. ̂  Cjljjull

.
4-i^-all 5<.,,. l* -11 l_jLuUuii|

^ LaS ̂ ^.i^II ̂ .^11 ̂ ILJI jS^oll JC l^Ul ̂ .Ijill ̂ L^?. t> <<l-llr- Sj^^ J^i ̂ ^all <*.^oll ULJI CLlULull ji tLutjJ
.

ULJl jjjl£U Uj-Jl jjjl*^ll Us, yjUll ^ 4^ri., 11 UUl <^U 4. <T.J| AjAll ^jUa.uj ^LJI l^l. il ^j 2021 j^^yJ 31

(^ijll t>uLu'l
^Ljlj^uA; ^al-ajl »j;JI ^i jj ^au]! ^a AIJAJ AJJ^ JtyLt^l Il^k I-La. j^ Lml^^u (j) . Uj-ill tJ^Mll JiybtJ Uij ^^lll (jL^tj llaS ^1

Aji^Jl l^US'^. L^I (JllLal li2j icjAa-Jl Jc. Jjl'. ''...
- Ujl .JjjSll I^J ^J^xll 4A«a-all ULall ClULull (j^^i tjLuJ L'ill.,, ^1| L_]Slj<

L.iULuIl ISjaA UxUl ̂ SlL^I c-i4lLa<I] laajj tJ±iu,L^U AJ^II ̂ Lja^.^l jiyLul ̂ Ij^ll j,, ^ -ll j& j^l. -ll ̂ ^ -II (j^ila^U
^li«j l^jlt ULaa. ̂11 ̂ ajjll y^i ui Ujllicb .CjhliuJl aj^l ̂ j^\ '^y^\ lu'J^^L. Lua^, | .u_, tC.y^l -Uj.1 ^ ̂ ^| ULJl

.
luij fri^jj ̂  ri i<:i<ij ^pU ^^2t] ^aj'iLaj ̂ ialS

^liyteA iSb

a^iU^ 1^1-> "J^^ sT113 -?11 cll-?sjl ^ J^ tJ- 3^U" S-'US tjL^ ^a^Jl UUl l_lULull Jja. (23) ^J ^Ljul ^1 J^u J ^
, j^l\ 1^ ̂ LLu L^a J»tol. jj£- luij jj .(..^SII^ j^l cJ]^L (Jl^>i ̂  jyiull Cjlf. l^.j

J^^
j^l uLLu. t-jl^i J,5 (> 2020 j^"-' 31 ̂  i^u^l ̂ iuAl .̂ . ^I.,.. (jS - ^aj^l u^J'-^'l ̂ ^ <*^-11 AAJI uUU^I ̂ ^ ^

.
2021 L^J^ 29 cyj lu :£^-^ jyc- yj ^-"i L?^IJ

S^\ j^U) ̂ .i

'^-^ '^^\ UUl ̂ liLull AS^i ̂  ̂ ^1 A^A^I ̂ J jlS ̂ 11 j^\ ^ ^A tAAi^II Wj,^.., , 1^ liu.^Jl ̂ 3^1 j^, i jj
lulj tl^Jja, ̂ Jl ̂ ij Jl (J^,^l| ̂  (JSS ̂ u^ll UUl i-jULull ̂ ^ J^ UjjjS o-^ J^l ̂  (j^ljxluil^ . alj ULJl
jy^\ e^A t> j^i J&l \^1^ AJ.U&J LkAl.L^ IL.3 ^ill ^\^\ ijj s.ull ^^. i Jj ,, -,Lu ^L Lua .j^l .. dfc J^a. M . ^- Lilj ^.uj ^

.<! Uy^ jl^l ̂ A

il^Ji.jlS^Ji ' jLui^il iyS tj^AJI

^^ ̂ u, AluJ CjtS^iS lAjL^I ̂  ^ill ulS^ll u^ Jc Uja^ l^ub ̂ ^,^!l ̂ jLu >2021 j^y^ 31 ̂  1-«S
i-)s 4J4J s^ SJI-1V1 r>J2iJ ^j.i. "l.->.Jl<i&Lll ijj^. ^j^\ Uaj <L.jll c-ilS^iII ^i jLmu^l uLul ^ . ^ujS jlu.i 55,492,520
L> \ls . <ljojll u^^ill ^a 4c^u>^ll jLmuil ^ (j.aliLil J^ia. 1 Ji\ ji^ ^y^^ ^ ^\ . i^a.j ^ ̂ l-uju AjlLa i-jliLy ijii

jL^-^ <j^\ A^A J^IS ̂ jli^ Sjl^l ̂ u KL«jII 4Sj^l ̂  Ac^^Jl^^ ̂  ̂  ̂ U^l jjj^ JL^.1 Jc ̂3;3<, ̂ ji
..ll^jlu. *^ 4LU11 A^ulb UL.J»II ̂ ^11 ^

4jj3a.ill <^ull ujjLL; tiiLa. ̂ j.Jl 4lu, jll ̂ j^^S <^ ̂ li^l ̂  \^y, ^^^ s^l^l cj.i.i=. < 2021 j^^^ 31 ̂  L°s
^illj ̂ \^^S\ 4^jS uLaJ <Aiill ̂ aluJl ̂  f. lja.b Sjljyi C^li y4Ulbj .^Ul ̂ 3^Jl ̂ t^ll ̂ 1 blu^l .U^Ljl 4^ JA,,, ?ll
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(Jl^tjjjls ^....1--

(^ui) JiluuJI t-jLLwaJI uSl^. jjji2

(5^2i) ^421 jj&iill j^.1

('iw) 4L<J t-;U>i '^LuL«/ iuS^aUaJI

^u ^ i-ulcj . Ajja^ll 4-ajjill ^ ^lc-1 jljjlu.yj ^LlAll 4^1 ji ^1 J^AJ (^Jlllj A^uil (J^liLil jtua. 1 frl^?. ^ 4&jn-i nil Sjljl l_Lal3

. AAiall ̂ a (j^aUajl (j--. ^'^ J^'. . .'<

Jj^i t> ̂ >^1 I^A U^lic. l ^13 t^Lajll LlllS^jlll ̂  jl^. -l; 2L^al=JI jil.ijLu'^ <LlSll <^1 ̂ y2 ̂  AjjAjaJl t_]ljii^2illj (il£a. 'illi Ijlai
LLIS <&ull (^aUajl ^Sc. ^C. jj^ajo jj l^ ^J?. j c?-1^ 'J^V* r>Alu J*-ua'l tL$Ja-l JJ-ai tit" L>a 'l-"^^ i-'lftl^-i l'l''--:~'1 . 4-<lfr!l (j^^ill
^ ^A L»j Igja j^. ^ll AS^ll ^JLJl (. 1.1^1 JL S-'--;...

-.
'I <L«Sllj Ajcjill J^ljallj UL.jll i-ilS^ull ^a ^j^JI 2-; jku

. Uujll A£j^\ l^ J^i ̂Sll <ujjlall ji Aj^L^ia^l <±uSl j tj^l ji ̂ Lj^l tljLyjj3

. iJ^Lllj i-iLoljia^l ̂ Ili ̂ SLaj Ujjuu t5^cj Bjl^yi (J^ t>' 'i-a.^-i^all ̂ "''^ IJJ-^J ̂1J*J?^1 l_]Ljal^ias/l jajJUj <xs.\j^ llaS ̂Sl

.^^all UL.11 t^UUAll Jj^ 1 1 ^L-.xjl ̂  ̂ j^ll ul^L^a^l ̂ US ̂ ^ ̂  liJSJ ̂1

2021 j"-y^ 31 ua ̂ u-ll ̂ LJI <luU ̂ ^u«»U ̂ ^luil) jjjiai yi ̂a>jA. ̂ jAi i-iLijlfL*

'2021 <^1 AC,^.;^ ̂ ^11 jjjS^I ̂  i^jljll uL.jLJl i> jjSS c?^l CjL.jkJl (jl .cs^l c-iL>jlx^ll jc. <lj>L» Sjljyi jj
L>^?u° JriJU Lk-ajl <-^ul! L?^lj ic. jA.a-aU ̂ jluill JjjBll t^C. (J.k-siaj jj . ^frlj^. CjLLuuJl i-l31^> JiijSj i--- -11 'LiJLall tllULyl! i_a>^a-l

iTjULuli l±u3jjj (^LLU Liui .i-ibLuiaJI 4-ial^a jiijS ̂ yj l-i ^>j jjjlSll ^ i^c. [Jj. -"<l ^^uj tt-ibLuJl i-ialjA jtjju ^yjU ij^ iSjljyi
^Sj^\ (-]L. ^I»J| i_ulS 1\1 Lua jLu&^l ^ .̂ U UjU t^Iljy ^Lullj i^^^l cjLo^L-air^c ^SlL^I ^A UuIj^L. jll , 5_._^^| ULJl

1-ulS La Ijj t^^a. i AAljJaJ ji tJjS^lll (J'ila. (ja lj;'<- I'. I. -~ ^ill CjLajlull jl 4x^=^11 UUl Cjlj Lull ^« ^^L> J&uU ASjUala Jil£-

uiUji j& ̂ L^yu jj^Uao luU tAjjLi ftLka. ) (j^jau i^ja. ^1 c-iL>jl»Jl tji I'lLr, tj*^. ̂  Ul t-tui La Ijlj 1;1A .AjjLo c.Uaa. i (>u^li
^J^\ 1-lLajLtJI J<uSj *^ A^-aa^ll ULall uULu]! Jja. Ull^) j] .tjLAll I^J jluj LuS 4JC. ̂ L^iayi i-ia.^y La Uj^ (jiyi .Uji;j2 tj^a

. 4Jja. (jjS^ A.?^u (^1 (jc-^ju *^ lui LaS

^ua^ll AJUI ̂ IjLull tl^a. 'LiS^aJI u& jjljjuullj ajl^l ̂ UJJUL.

4jlsjl i-ilj-il tj^j ULall ̂ jjl2iU U^\ j^LuJl Uaj ..Ut^Jl UL»ll uULuII a^ J.iLtll ̂ jxllj -il. ic-^1 uf. Ujy. ^\\ ^A ajl-iyi jj
.

LLuJl jl ,_^\ i. 1.11, 1; -Lj. iL^ll »LL=. ^11> ULL jjS ̂ ^o UL. Cilj Ly -il. ic.y '^jj^^ '"j^ '^Iji t^l y^l-ill

J_yas/l tjc. S-^LaJl ^c. ^Luaiylj 4jjl^alu;^l (JiUaJ ulc. <£-joa^>ll BJ^S -^ yj ^uu ajl^l (^IjS t4jua^tll U{^\ ^-lULuII ^l^c. 1 AlC.

^J^l Jj&i ̂  LlA- ji l^iULc- i-iSj ji Ar-^u^ijl 4^i3 ijl^l t^^u ̂  La ̂ lu.La-all AJJ\J^^\ \^ tAyluj AJjl^al^i^Li ASklJl
.

^Il;u ;>LuII ^^, UxSlj yj^

. Ac^u^lb i^aLaJl ULJI JJjUull . ll^cl <lL& ̂ lc uljuyl -Llljj^a <->Sj=Jl JC. (Jjlj^uLall ^IjD

^jtAa><l| ^JLJ) ilULutl jj a^i J^A i-iULuaJI uilj-i i-iUjjuu

ji (JixJI L-u^u «. lj^, <4j.lUl (.LLa.STI t> <ill->. JSS 4<-u^ll ULJI C-lUU^I diil£ 13 L> Jja. Jjlu ^Slj ^ Jj -tl ^A UaljAi ijl

tji ̂ 1& ULi-^i ijul AjSl t^SUll (> Ulc AAJ^ juxj JjSxJI .yShll ijj .Uiij t>-^LU i'il;l ... - i-Jl^a jjjS jl' . -I iU^Sj tUaaJl
^j LL^JI ji ^iJl t> f.LI^'ifl ̂ m tji jS^ . c.ij^j SJl^ ^i (^. ILJI LLuJl L;!^ jg^ .,. Uj-Lll jjS^ill jjjL*J Uaj ;uL»ll ^. ull

o^k ^lc. plj j tA^LLil (4j (^illj <(jjn^^ innl ̂  , ^*i?l i-jljljall ^c. J^jl u\ LtSjla u\S, l;ll t4^u>-« j'l (^^jS JS-iSu lAj^Lo lAjlu&l
.
Ajt^Jl UUI ̂ LiLyll

:^L Lu ll«5 LaS .^^ill jLacl JSLL 4^Jl Shj-. ti ̂ c Uiaals.j <u^ LalSa.i Ul^il tAjlj^ll AS-ull Jdjl«->! Uaj t3^^1 l> <'Jas

UjS-^l Cilf. lja.) .luuj i^"ajj 'i^'. ti ji j5"tll UE. .<-?-iU t-ulS (. 1^-ui 4,.o.>JI UUI tlilj Lull ^ Aj-lLjl (.Uu. ti?l jlaLa-o ^ySj Ai-i^j *

Uu. LJLSSI j>^c jLLa-o Jj .luij frl-ul t> lVi<;<-j ij^Luii ̂ i-ffil 2i.i^lL»j ̂ ialS ijjS.u SJ.ii ̂ c. J^^uJl ̂ U^Sj tjLL^Jl LiUSl ̂ *iUl
-L.*Ul UlUl jl Jijjjill jl j^ljSll t>-^U ^ (Jut-li tjl tlu. (LLiJl tj& ^iUll ^llj . »1 .^<1 

;>.1C ^Ll.:^ tjjti J«JI tj£ gjU ^^
.U^.\^\ ^lijl jjl^i ji J;l. .--.'I ji

ULti Jj^. t^ij (. l.ul Ui^j ^ jSlj Uljjall 4^J*!L>ll ^^lll cjlc. 1^ ^>j] ^ja^ll U^u Uklall 4jk)-Jl <lUjl l.jlj. li ^ .
^j.^-JI Ajkl^ll ̂ Jl

<ji^jp'i
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J^.UJJlS (.^..uLffwfl

CLUJ) JtluuiSl t^LLuiaJ) ual^a j^ij

(4^2) ̂ L*a^l <ilLJ) ^ULul) jjSj2 J^a. i.jLL-aJI u5l>< *-iyj>»<

. Bjl^yi JjS (JA 5^^Lill 4i-all Cjlj C-ll. ^L-saayij <LuuLa-Jl l-lljij^ull Ujia-a (^^aj 4-a^iJluLall iLUj^lLa^all i_]Lu;Ltuill i-iuXa (J^» -':^'' .

-y^ tl^jlc. UL^ ^ill ^^11 yj i Jl hU^I ^bSllj t^l^ll ^j\j^^\ l.u< ^,L«^ Sjl.iyi ;>I^L^I ^^ ^.L» Jl J^>j3ll .
^ 4JL^I ̂ ull. Jc. ^^^Jl Sj^a Jj^ bjAj^ ^' jA ui u^! L?^IJ ^ijj^ll ji Cjl^lj tj lu- c?-i^ ^ ^^ J^ 1^! ^
i-jLa.L-ai'yi ti-jULuuJl i-ialj^ jjjS t^ jLuc.^1 jju .̂ b ji lulc i-iaj (^.sLa I.SL;: -ija.j ̂ 1 J^ajjll <ll.a. ̂ j .̂ jlj-LU'^1 i^ (^iLuil
LiL^. ^]1 AS.ull y.ii ̂ lj ^^ lul^Lu^l J cjl^L^yi <^Xi ^ U\^ ^ luij Jj^u j1 ̂ . -. -tl ULJI i-ljULyll ^ 4i^ll tljlj

(JC. <C. _ya.^all l_a5j3 yj AjLjluLaII l-lj^Iall ji Cjl^a. ^1 t_Uui2i ̂ 3 (i^Il;| ̂ i ̂ C. jjl ^lc. . l-lULuiaJI S-liljd JJJA1 SJ^ t^:la- 'd^'"
. 4Jjl^LlU)>^t i^a (JJlLjul ^C. jljAlU^I

ULJI i-jUluil i_^lS l;i) L. ,̂ 2j tljLa. L^syi ^ ^ L«j 4j a -LL^alall CjULullj \^£^. j 
2.

^.
11 UUl uULull J.LSll ^^11 ^yB .

.

JjLiJl (j^^>*ll ijl^i ja-i ^.
lc. 4l. ^ill i_jl3 tjjl^a. ^lj 4^Lua^( l_]XibtJl jc j^u 

5. --.11

t^ljl f. 1^,1 (J-3JXJ ̂ -J^^ll J'^a. (> LjL.&^l <Luji ji Ac-^ia-aU ULall CjLojLtjLl (jLuj LuS j>J>SLaj ̂ IS J^^ (^. 1 (J& ljj). -'l .
.ijalo J&-Su Jjljjuu lul LaS .^Cj-^1 ClLjLL U. ^. U ^lc ftb^lj t_il^iyi iAja.j3JI tjc ujij>JU lul .^jt-u^all UUI i-jUUjll Jj=.

. ^^11 Jj^ Uiijj jku L^i

^ Laj AJjAjaJI (jj3^1 gjtuj 4JJSJ:iJ A5-ul1 L)L«&^ i-il-i-x^ti (JUaAll l^U t> J^ii ». !& Jja. SL«S^J) ijC. ^j^^\ y J^al^u lljl
. JjS^ill <>L«C »Lfii IA^I^J ̂ 1 ̂ jll Ua. 1^1 <jtSjII CLllj^i ̂  -LljAja. JJ^ ̂?. ji L?i ^

j^lj LiiUabjjl Aal&j ^^jjSj lAjl^juu^L <a!«l»ll iLi^Jl Aj5*!lLl I'.l;!!-.-;-; U^ljill . yu L»J .L>SjaJ) (jc j^jj^l .yj jSj lLa3 LoS

. l^La AjLaaJlj tCl^j 1 -^i- ji (LlulSUluil ̂  cSlj&jJ; ̂ ja.j ^S) J^33 -l5 (^iSl L5ja'l^l

tJJS-u t^ L?^ll ^^11^ J ̂ lc. liLS t> lA.y^i ̂  ̂ 11 j^l ^Uj (4^SjJI Jc. J^j>^l ^ 4j J^ljjll ^ ̂ 31 j^l j^ t>j
S-ial^a jjjS t>^ jj-^1 i.£U3 ijc. ^L^ia^b LLaS . a)j (2Lo4Jl ijjS.ull j^i ^ ii.dl;u lAjtu&l ^ U1_J| <lull Sju^l UUl i-jULull

4^ ^<-ayi (>.ic Ujja ti^. ij^ cj *^^ ^ ji <t^^ ^.i jc ^L^ayi t> -i=j <ikJi cjLu^aii ^ uiiijaji ij£; (>l L. i-jULuJl

.

4-alxJl <al^ull 
i 

Js. ,, ^itjaj ^S , ^jll g IfjJC ?"U-5>3>^1 ^a-LU llj ^^i ^S <lu]£c- ?uUil 1 '"'^'! Ij U S I'l^u-ff

(sj^\ 4uiaai ̂ .Sfij A^^WI ̂ i.iih^ii (Jja, jjjU

is, ^\ oji^i uA^ j^ju ̂ 3 a^jljll ClUluIlj AA-U-JI UUl uUU^I (jlj '2-'^''-. Sj;. ")'- OSt-:^ .-st... -'; ̂ 1 4S^ll (jl (lul^J
^1 i_]L>.L^j^lj i-jL.jk^l ̂  Cil, ^ ^s ̂U;iS .(>^1 ̂ ^1 j^lij ̂  jjlj jA L. ̂  .LuLa 5. --tl <ilUl i-jULull ̂ aLj Lua ̂^1
2016 <^1 1 fij ^l£^]l jjjli l^iUuj ^ill .. jLojLtJl tj-^u Sir^^l UUI cj ljLull jij ^^11 (j^ljc-Sf Ajjj^j» lAluij
t^jc^ll Jj^, bU ISj t^ja. ! .d . lj=JI jij tL^j'Xj. uuj ^1 AS^U i^Lj^\ ^'Jalllj (j^uhll .ucj (L^i^Li^uj aj^inll Alaj^j
^j Cjl&^ill (j^la ^^ L.iUlLL^ 2021 j^^i-i 31 ^ 4^ri n« UUl <jJl J-^ ^i (J Lu. il cjjal^i ^\ ^L.^Jl . ij.^ ^j
j&^11 ^ Li-lL« JJj -^. J t51& 'Wi'l!-laJJ f^1 ^S^U (^L^Sfl (.Uaillj (J^ltj ll Ati ji L^i'^i^uj Ajjuuill <0^j^j 2016 <^ 1

.
4lL>ci gjLu jl <c^^Jl ^Ul

tjjjlall (>l^a.^ AjjLa i-jLalLiu. ̂ 1 ̂ js. j ^\\ ji^ La USjSjj J'^L llalc ̂ 1 ̂ jj ̂  tU.llajclj UA- 4jlj .ijj La 1-i^a.j ILSU;S ̂11 SiL^^Ll
(J*^. (43^1. 1«Jj t<Lall tljlj ̂ L^Lullj Aj;LU±ill 4l^J^j UL^I ijljj^l JaLAj p^j JUI ijl^ll 4±lA (.l^ul jLiu 2010 ̂ i^I 7 ,>Sj

. l^L^. 1 guVu ji ̂ j^all ̂ 1L»11 jS^ll ̂  b.iL< ̂ jj ̂ j ̂ c 2021 ̂ ^"-i 31 A^ilJl AlJl
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1, 111, 716
317, 757
801, 982

8,032
(2,034,981)

19, 500
4, 862

390, 514
8, 811, 507

(8,907, 196)
(2, 575, 618)

(110,867)

(30, 110)
1,374,744

(12, 998, 535
4, 187, 028

(3, 750, 830)
436, 198

4, 187,028

2021
L^J^J^

5,824,301

(1,580,478)
204,263
446, 079

11,639
3,173,351

53,725
2,120

15,497
334, 844

8,485,341

(8,086,213)
(2,406,905)

(184,951)
(80,706)
(38,163)

1,357,223
(12,154,161)

3,668, 820

(2,432,465)
1,236,355
3,668,820

-L.

10
11
11

6

13

5

(6. 15) (3.99)

-AjuW l^ilSj^ij .£.^.(>.^ - ^uliJI oo^^l ̂ ^
^s^\ '^

2^^) jiLAll jl ̂ LjYl ̂ Ly
2021 ̂ >^y-i 31 <^ <^uJl ̂ lull

:^1^)^1
LllLaALj l-lLt^a (JA 1-ll^ljjj

^isib uui cj i-i^>.j^u yjui ^i ^ ̂ y^i ^ 4S^ j^. ^\i (jjL^.)
^LuLiJI ji ̂ bj^l J^. ̂  y^Ul

jjL^JI ji ̂ bj^l J^a. (> <I-ltaJl 4-<uSlLl UL> Cjl.l^T^ ̂ y o- a'«S- - ^Lji
^bji CjLyJjS abljjl

4jj<, ;ri,, ii i_iij&J <!^LJ| 4^11 ̂  j^uii
il-aj l_llS^ii ̂ jl. u ^a Sr'-j- . t| 4jL^aa.

<L<_) ul^ju ̂ a jLAul ̂ y ̂  ^Ljl
^jlja ̂ l.il ji)

i-ljSLac. i^lflj
t^^i Cjl-lljjj

cj ijijjyi ^^^

:^ja,^| pL&^lj i-tijLua-ill
1-lLaAa.j I'll. i^- AaK";

-tjjbjj <L«JAC. t_UjL-a<
^A^jla A^uLiLu) j'll . "'. j^. -<. -

l-ll^t-aj l-lLutKj i-il <h 
- - 

^yj ^ j'll , ., <.

JaSLa-o Bjb) 1-lLul
Jj_^0j' t °;ll<"!

lSja^\ ^L&^lj LAljLdJI ̂^aa^i
'Llutll SjLuA ^ALKd

:^1 SAJIJLJ)
^1 ̂ ^ill t^oALuL.

&^j^->jj LiL»i ^yc. ^aj-<aa.

^.lulll B

((JdlS) j>^| ̂ ^u*l| ̂ afcLuuk] S^bJ) 4iiL*Jlj 5.iuLui!s?l (>4-ull SjLuA

^^!l UUI C-iliLyll »JlA ̂  pja. J&A 49 Jl i o ^\^^\ ^ <j^J| aL>.L^;yi jl

(j^^S. i^.^ }A^'s^)
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(4, 187, 028)

3, 834
(1,026,037)

1,926, 661
(2,948,864
(7, 135, 892

(6,690,221)
(445, 671)

(7, 135,892)

2021 t^ul
L^.^J^-'

(3,668,820)

(23, 116)
538,751 11

865,811
350,176)

(4,018,996)

(2,774,586)
(1,244,410)
4,018,996)
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^a^l ja. 'S?) J-Lull Ja.Allj ̂ LuA]) j) ̂ Uj^| ̂ Ly
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j^j\ J-Lai
^ludj tsj^\ A.U^I} ijLu^i ̂ jo^

^LuiU <LiL^I SjLuuJI ̂ ^^
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^1 '^j^\ <^AL^
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5^*U 4l»Lu3) SjLuiaJI ̂^aa-»
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^jutlll l^iUjuj . ^. ti3. (>. (ji - ^utSJI (j^. ^'ill i-S^;
t^J^I AJjJ

^u^l) <^UI JS^JI (JLU
2021 j^y-i31 ̂ L^
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11, 869, 247
409,482
116, 190

51, 037, 053
7, 344, 397
4,883,387

75, 659, 756

1, 473, 453
19, 212, 505
25,580,226
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47, 759, 270

123419026

61,000, 000
24, 761, 544

1, 590, 532
3, 200, 595

(4, 621,988)
582,696

(2,327, 828)
7, 640, 974
76,544,577

532, 897
77,077 474

1,306, 429
8,479, 551
3, 143, 263

12, 929, 243

20, 489, 163
867, 454

12, 055, 692
33,412,309
46, 341, 552

123,419,026

2021
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11,445,080
135,645
127,829

55,492,520
2, 550, 218
6, 762, 573
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1, 105,361
19, 543, 907
22,239,374

1, 708, 970
44, 597, 612

121, 111,477

61, 000, 000
24,761,544

1,590, 532
3,200, 595

(4,720,024)
490,269

(1,913,546)
10,587,270
73,822, 100

680,777
73,141,323

1,412,242
5, 199, 250
2,100,094
8,711, 586

20,884, 521
717,362

17, 656, 685
39,258,568
47, 970, 154

121, 111, 477

8

9

10
11
12
13

13
14
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16
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17
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5
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20
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15
20
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jjlj t^lll MJJ AU
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(4, 187, 028) (3,668,820)

(1, 111, 716)
(317,757)
(801,982)

(8, 032)
2, 034, 981

(19, 500)
(4, 862)

435, 560
471, 943
110, 867

1,374,744
192, 513

(1,830,269)

400,736
(2,470, 178)

436, 966
1,463, 034

(1,999,711)
(61, 899)

2, 061, 610)

(396,394)
36, 692

(124, 637)
(13,268)

363, 181
(101,413)

566, 114
801,982

19, 500
1, 151, 757

7, 830,697
(6, 618, 896)
(1, 381, 341)

169, 540
(1,079,393)

3, 179
1, 701, 846

625, 632

1,580,478
(204,263)
(446,079)

(11,639)
(3, 173,351)

(53, 725)
(2,120)

(15, 497)
464, 114
273, 837
184,951
80,706

1,357,223
126,581

(3,507,604)

368,092
(1, 196,858)

1,964,637
4,556,865
2, 185, 132

(20,768)
2,164,364

(149,158)
467

(2,849,420)
1,001,560
3,924,964

446,079
2, 120

2,376,612

6,612,924
(9,483, 551)
(1,357,223)

40,000
4,187,850

353, 126
12,850

625,632
991,608

.̂
u^ll 4JUI i.jU

^U> L^il^^ij .£.4,>.oi - ^ulAJI u^^^-, 1) ̂ ^
C^^l^ljJ

^aa^J) Aj^jl} i.jlSaj3JI ̂ Ly
2021 j^y-i 31 (^a ̂ IlJl ̂uAS

^

;Uj;Lui^| AL^Yl

'OuJI SjLua yit^a
:JL-I^.U

<^SlLi UUI c^h^^U y^LJl ̂ 11 ̂  j^u\\ j» ̂ ^ ̂  (^Ljl) / ^L^
j3LuuJl jj ̂ LjYI J-SLi. (> yjLJl

jjLuuJl ji ̂ LjSfl J^la. t>> y-iLJI <»iaJLi -UL> i.jl.i^.^i yj ;>> AS^ ^-Lji
CL1->1 CJLUJ>J:i l-ljl-i1^,1

^ijLuluil CjljUJ <]jLJI ̂ ull ̂ i jAiJI
<1}^J trjl£_>ui gjljj ^« 4c. _yA. :^al| 3. ^^

UL»J 1-jlS^l ̂ 3 jLAul ̂ y t>l ̂ Lljl
^Ija .-iljljjj

4^ia.1 i-iXac t_it5jja ̂ -bji.
^~^^\

ftLaLl
4jt5jla -LulA u) ^jLua. ^j-. -. -. -

tj CjLkSjLoj t*'(Kl*I^^ ̂ j ̂ Q ̂ 3Luu>
JJJAI i_u]l£i

(J^JajAll '^^ 'Ljl^J ttl^l^a (j^. --

;UuAll iTjLjUaAilj L.iljja.jj) ^ i-ljljjull
UJJ^

t^^i Ajy^a eA^ajij Jju^ii

jjLu^ji ̂ \ ^bjSri j^. o- ;U^I -^^ UL. Cjl-i^.^
lSJ^\ <l^lj a^-ajlj (J^ulj

1-lLlLuJI (^5 4-01', 'inlnll) 1^ -U.mll ijjlSa^il)
^-ja.Lttll ajiJajJl ̂ i^a. 4j4j ala^

^iLx.uil) ̂ L*iu^| (yfl ̂ a.laluA])) / ̂  ^S^l\ ^\i&£l\ yiLiO

r^jjlA ilu^l '^5^\

l-ll-la^ij CjL'i'lnj L'Kh-- frl^u;
i-jlja^aj 1-lLuUAj t"il<l';»- ̂ y ("JA (J. -^-t)

4-UIJAL JjC. l_ll^ja. ^A frl^U]
<iLaj ^\S. J^ ̂  t^ljLAull frl^Ji

V^j ̂ \£_^ ^3 jLAuil ̂ u ,> J^aJl
j^\ j^Lai j^-iii ij^. t> y-iLji -L^IL ULo'Ohj^^. ̂ y (^ J.^. t)

j^\ joLai i,^\ j^. ̂  y.iLJl <^L AjlL tLbja.j< (, l^i
UuiJ iTjlS^ui t> 4<ih, nn ̂ Ljji l-jluj)j3 1-jl^lj^j

Uluu ̂ bji t-ljlujj^ >_il-ilj^l
^'nl'ii iin ^j|j3 C.ll^ljj)

^jLaiiuyi 4ja^i ^ ^Aa) cj iaa^i ySLd

:4.iL^U) 4jiuu^|
t>ajj3 t3-a cJ^=>a-all

Ja.^ t->'3JJa t>1 -'. ^"All
^C. jS^a (J^JA) I a^K";

Sji-i^inn j^c. (^su-aa ̂ lc; A^j.aJ]
UjjAtll ̂ ta-iu^l ̂ S ̂ ^luull ̂ jjAjll CilSaAll yaLwa

J.il*Jl .sullj All ̂ a (j-All) / i.iLij!) ̂ L^
4jiia.i Aiac, 4^a.j3 i.jSlj^ju

^ . ^ .. ^_. ^^\ Ajl-u ̂ i JjLu Aj -uj
|u^^^b^ . .,... ^%. | (15cL-u!)^^l4^<^J^^j^

&ii>A^', ;j$'^ 49 ̂ -io'^Vi^i ̂  ̂ uji ciji^L^iyi j}



AuUI l^l^^Sj .£.^!.,>.uS - ^ylAJI (j^. ^'^1 ̂ ^
^^1 '^

AJULS^I -ULJ) CjULuJI Jja, ̂ La^Ldjj
2021 ̂ ^"-i 31 i^A^uJl^uall

JaLu^lj t>uuih]| J

^ ̂ ^ 1994 ^_^j } o pjUu ^L^ . uu^ ̂ L^ ^^; ^A ("^1 ^^J|") .^.^ . -L^llll ^^^ll ^^ jj
. i-yjSll 4^ajjj

:UUll JL^^LI j>LSU 4^.i>.^> ̂ ^1 AS^iII jj
.^l^^l ^ .^Llj ^u«b ^ ̂ \J^^ ^y^ij ^S ^>^J| o^^.^ ^L^ ^^^S ^ jLA^^I .

. j^aJl L$AI l^iLaSj al^^ull ojut, ijdljSI .
CiijS]! jLb ̂ Ij^ 4^, ^-in c^^ ̂ ^L t> jl^ ̂_,^ ^) UL. l=>al^ ̂  lAjl^L) ̂ ^i ̂  3JLJI J^l^ll J^'l .

. 4-?'J^A ji
^Jl ̂ l£^U ̂ ^j ̂  ̂ Jj yi^) yLl| j^_, ̂ |^^| ̂ |^^, ̂ ^ ̂ ^^ ̂ i^ ̂  j^,,^ ,

.^^1 ̂ ^1 ̂  <u4.^14JjLSlu,^l ̂ l^^ll J^ .

. 5 fSj e:L^I ̂ a L^l^l ̂  .a ^UJI ̂ l£^ll tj^l^ tjj .^Ull l^^ ̂ | ̂ ^1) t> ̂ ^^Jt jjSS
. ^ijSll 13104 s^-114323 ̂ .u- 23 A^ll '^-j»Jl jh ̂ j. ̂ ^il ̂ i ̂ L;; ̂ ^ ̂  j^^ii ̂ | ̂ ^i ̂ ^ ̂1
^\^\ S-i^^ll jl .2022 o-jL^ 22 e"jL-4 ̂ 1 ̂ ^11 Sjb) ̂ 1^ ̂  o. ̂ ^J| UUl ̂ ULuJl jl^, ) ^ ^1^11 c^i

. lAjl'^ ^ -Lt^^ll ^Ul cjljLu]) »;A Jj^ ^y^i L^.il ^Sri ^j.All^a>LJ ̂ jlu.S)

ULJIjJjiaiU4JjjJlj^LLAl]^Jx<jijLi^4JjJ^jl^j^ki .2

2021 j^ 1 <> ^ijLut S^.>A <.4SLiAuj cj ljAud3j j^la-a

^il*Jl A.LJ ao <=JUI ̂ lj.ul| ̂ U^b ̂ U| ̂ uJl ̂  y.LJl Al y:iL^ ̂ ^^J| J,3 ̂  ^-11 ̂ L^JI ̂L,LLJ| j|
. 2021 jylij 1 ^i L.S UUll y^Jlj s.y.^Jl ̂ Ul j, jtSU Uj.>]l

16^l^l^i^i£U j^l L^ll c.jOi-iu- U^jS isJl^i WtUI ̂ L^yi ̂ ljUl,l
^l^jl^Ji ^ ̂  -^J->^ ̂ i^ UluJi ji^yi uljLil. 1 .2020 ̂  28 ̂  UjJl ̂ l^Il ̂ i. /^^, ^i

^ 16 UUI ̂ ISill^J^l jb^ll ̂ j) ̂ ul. i ^ jj^h^U ̂ i^i c,^^i]|~^i^4uy) ^T6 ULJI ̂ j^U
j^Q j^i 'u-c Uiuij 4j^l u^ ̂ i_J -^4< ̂ uS ̂ SUll jl^yi CLIJ^ ̂.uulL j^yi ̂  Jj^i ̂ ^
^^ ,^ .JL^yl ̂  ̂ ^ ̂  .'ui ̂  J--?AI1 t> C^Att11 UJJ^ A-Jl^ ̂ ' j4-!^l jLu-1 ̂ ^i ̂  j^ ji
^\ ^jLll ^. l.jjjS ^1^ ^kiJl j^yi jbi, ) ^ ^iui ^\c^^ ^ j^uf^LZu jjsii ^ .^/^

. jl-^yi ̂ c ̂  ^Li^i j^l JLy ̂1 1\| 16 ULJ) ̂ j^l] ̂ ^]ljl^U ̂  j^i ̂ i ̂  , ^. ^;
^1^ ̂ k. ̂  .U^^ ̂ ^ ̂  Jib ̂ 1^,^ 1^ OSlj '2021 j-jj 30 ̂  di^ll c?^" J jj^l <> u^

. 2022 ̂ "_ri 30 ̂  U^l Uu.JI j^Lj sjis ̂ .L.u 2021 L>-jL» 31 <^ .̂ j-iJl ̂ l^ll
.
2021 cfej^i 1 AU ji yi i-^i ^1 -tijlJl j^jl£]| ^Ijia ^L Jj^ill ^jw

^l^Jlj39 j^l 4^l^Jl jL^j 9 UUI jj l£l] jJl L^l o^,^- "2 iL.^JI". s^UJI Jj^J L^l ^^. y/
16j4j7 'j^Uljj^tMU^

11 a^ tJ^U dj^l Ltt -"^ll »-"^1 J^" Jl^.1 ^ L»^c. UUI aliLull ̂ Ij^b gJLu ̂  (. lic. 1 'J^, ̂ Aull^
:UU1| UaJ) JjLuijil l_,^i^| (J^^u . ^Ll^Jl ^ Lyju Jl^

^L ̂ ^ js^ ̂ ^L^yi i^u ̂ 1 ̂ AJI ̂ ISa^l ̂  ^IjyJull j\ ^Lu]| djlj^l ̂ Ll^ ̂  ^ , ^-~, U^ <Lu.j .
;e.ulAU ̂ ^A\ ^^I| Jc. ̂ ^11 JjLu j^uj| i^| J^, ̂  ̂ Ij^i l^i

uj^ ^j=^l ^jj J^j^i cju.i^i ^ ^il_^| ^ jf ̂1^11 ^ ^U| s^ul] J^, ^^^j ^i^, ^) ^|^y,, ili7cLU^I .
L^\ AS^. ^

JU) -^Ull J.^ -ol.li UyL^ ^ LA- J^^ J^ij S.IA^JI cjUkLjl U^ jljl^'^1 ^ ^^^il] ir]^ <.l^) ^ .
. j^l^Jl tjjSJ J^^J l^ii ̂ L ̂ l^J) ^

.uLS^ll ̂ Ij^ll ̂  U^Jl J,L.^1 pl^^l ̂ _^J| ̂ ^ ̂ ^^U .L^Jl UUI ̂LiLull ̂  Jib ̂^i^lll .^ tA ^
. ijjjl^U Wi i-^'. -i Ijl

^^^^^
JAL-Al^o;

.. . ^. u^.^
^. »»

yC;}IiI^AJ^TS 10



A<jU| 4j lS^ij . £.^. (>. u3i - ^ulSJ) u^i^^l 4.S^,

|_yj&]| ^JjJ

^juia^JI ULJI t^ULuJI JJA CjtALZyl
2021 j^^i^Sl (^ ̂ ri -ll ^Jl

(<*u)<uui^jiaiUAJj^ij^b>AU^^jSAjA>4j^^y^j^, ^

Ajjlu JA L^S&l Sj.iLd i.jljAuAij j^bu
.^^^U .̂ ^} UUI ̂ULyl) jl^l ̂ U^ ̂ u ̂ jL. j^ l^Slj lAjl^l ̂  ^| y^Jlj s.y^li ̂ ^| ̂  L^

.

^ jAjajl [^. l^lL^u, . U& y-taJlj S^jAjl j^Lull aJA ij^u^. c.j^ji ̂ Juu
u^^i^^. -iy^Lji^^i^n jji^i^ji

:4UUI ̂ J^I ̂ 1 J^^ J-ij '2023 j^lii 1 ^ji ̂  1^ ̂ ^^jr^l^l ^ ̂ N^ ̂ ^1
>^li.L^ <Lfj..eJ"^!CJUi"111^ (-p ^aJJI t>aiu t<^^ i^ ̂  ̂  ^L^'i A^ .S-^i ^c

u!;tJuulluLA,^L?l. utft^^1 t>u^ ^ ^ .^Lu"y) ^J^0^^^^^\j^^\^\^u
^^l^l^^l^^l jsj ̂  ̂ hj| ̂  ̂ ^ ̂ ^ ̂  ^ -17 ̂ ILJI j, jl£U ̂  jLLu J.l^'^i
^l^l^)^ ̂ L^l c.Ll^lJl^ ̂ Jj ̂ i ̂ |;.4 UUI ̂ l£U J^^LxJl Sl^^^^iilT^

Jl ̂  ^1^11 ̂ l^jl y^ ̂ ^^ ,̂ ,bj) ̂  ̂  ̂ ^ ̂ -^ ̂ j^l^jl£U j^l ̂ L^ll ̂ ^Ul
. :^l Ul^< ̂ Ui ̂ ;>_^ii ̂  17 .UUl^jiailJ^l^LxJl "^^ j)

. (Sj^LJl uLu^l ̂ jL) S^LJI ̂ jLi^^l ̂ jL^l t^L^ c^lj ̂ ^Ji ̂ Li. ̂ uk, ,
. i^ix^jl (_iljial| c^lj JjLJl ̂.ULUJ Jluu (J^l»ll o^L^^ill ̂ ^) J^i^ u^L. ! .

^ 15 UUI ̂ jlSl] J^| ju^ll^ 9 UUI ̂jlSlU J^l jL^ll ̂  L^l sLi3j| ̂  cji ̂ ^; ̂ Jl ̂ J^b ^
. B^ Jji 17 y-»ll jjjlSU Jj.dl jLu-aU l^ulJ^jU JjS jl

. 4c. _^.^ll ̂  ^ ^ib ̂ j j^\ y^\ j^, jj ̂  ^
^/JL, .. . y</, /jj^(_iL^. J/<_uL^. -/ jjjl 4j^l^JI ̂ U^, cj^L^j

1 Jj^Jl ̂ L^ll ̂ L^ ̂  76 ̂ J) 69 ̂  ^1^11 ̂  ^^^; 2020 ̂  23 ̂ Uj^l ̂ L^Il JyL ̂ k.,^!
:Cj^i^ill ^aj3 ^\S±a js. ji <ljl. ilaS aljjlLJl <- ^. ^Q cjLikL, .in-. -;!

. ^1-Lalll 4ia.ti ̂ 3 t3=JL .l^^all .
. jjj£ij| SJS ̂  ^3 cfe^bll t5a. jSlj^ l-^J^J .

.
Jya.lj]) ̂ a 4&J L« sUiLi 4-ujL^ ULila.L JiLu ^ L ^\. ^\\ J »

^ Jij3 ol ^IJil^l J.^ jli <jSL ^^ Sbi AJI, ^ JL.; J.jLiU^lS ^\ ^ JL^ ^ AA'^ 1^ ̂  .
/«^''. -''

ui^ ̂ _^^i ̂  .^-j A 4^ *-^j 2023 j^Ui 1 ^4 ji ̂  i^i ̂\ ^ijl^l ̂ jl£]| ̂ 1^ ̂  ^^, ^1 ̂ ^
.
I^LJU ^^liil) o^) J) ^l^ ^uj| ^^| cj lAiil^l£ U Lj UUl^jL^I ^^^3l|^ ^

.. UJI^I J^:3<JLJ/^tM ^JI^L^JI ^^^
: '^^ ̂  ̂ ~^. "3 .'UIJI ̂ J{M JJXil JLi"11 ̂  u^-lu 2020 ̂ ^ ̂ 11 ̂ ,lLll^ ̂ ^, 1.
1989 ̂ .^ uu\^' °^^ ̂  ̂ ^1 jlLj^ J^ ̂  ̂ a^l o;o-^l u! .̂ ClLj^T
'^!. >l~aL"1 ^ .4JLt!Ja^,^. ^-^cl ljil:uj Jl='J! JJ-'2018 U'->L< '-?3 ^L^1 uui^j^i^'iL jLL.r^j^

ill Cj-i^!)^^t ̂ 1 ̂ j ̂ \^\y^ ^ 3 UUl ̂ i^il ̂ ^| jLiJC^jljl'1'6^^^^
^yL^II ̂ l^^i 4-LJ ̂ ii ̂ i 37 ̂ | ̂ l^ll j^ ̂  ̂ ^ ̂ ^ ̂ fu^^L'^^cA^U^L^L^

. J^ilo JS-^u lA.uSj ̂  Ijj "i_u)^al|" _ 21 ULJI jjjl&ill <jlj-lll
^l^^^ll ̂ ^^u 3 ^ UU) ̂ jlSU J^^Il ̂ 1 ̂  i^l^l UUI ̂ l^jyi y^^ t^L^ll jj .^ ^^ ^

.^u^ll ULall QULyII ̂ jaj .1)^1 J^\ ~^^ j|^,b JitS jl ̂ i y^Lii
.^LSu^ JL i^LSj 2022 jjlu 1 ^uj ̂ a i^i ̂ ]| ̂^\ ^^\ ^j^ ̂  c-i^j^l ̂ ^u

W^^^lu^ ' IJ^^^^^I:^I. ^J^^lJlLjlj^lS]l^Jl:^ j-JI ̂ , 1-^JI ̂ L^ <_,J)Lju
l^J ̂ ^_^J| ̂  ̂ ^L^iJl . ̂ |^ ̂UiJl^ ̂ l^Lll jLi^ 2020 jjL. ̂ "^1 ̂ ^ll'^. ^TJ^
^ ̂ ':<-?^ ̂  .̂?. L^ t:I:SLTia (-5i CJI^JIJ trJLjuJI-»' t:^^^ ^ 4il£i ^ ̂ i ^i ̂ UnJl"^ "^ (J^'J
o-» ax^^LJl ^Uib st^li ^ <^ ̂  ^_, . Sjbyi 43^ ^il| ^^Ib ^i^ul\i ^^U| yU^^^Jl^Tt Gi

, ^SLuuJl ji ̂ Ljj^l ̂  4->.lu) i-ull^j -IjlJl e.aA ̂y
^l^i^ll ̂ ^-^ ̂ iL^L^! ̂ j_, 2022 ̂  1 ^ji ̂ i l^^l ̂ ^J) ̂ l^ll ̂ Ijia ̂  ^^^ill ̂ ^

oj^U cfe^ill (j^u SL^I ̂LS ̂ c ̂ ,jj^< SJiauji y^ ̂ u ̂ i ̂  ̂ ^^ 4-i.llJal^i^ djLSjlj
.^.^i^Jl <^ ̂ .iL jjSti dAj.iull j_^ ̂ 1 ̂ ju V

. ^^.\
;0'^;\AJ^S

(u
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^W 4-ilS^ij .t.^. J» - ^W j-''| ̂ ^
Cjj^l ̂ JjJ

4*0^1 ̂ L»JI CjLSLyJI Jja, i-iL^Luul
2021 ^-y-i 31 ^ 4^1oll ̂ iuiU

(4^2)4JU)^jlim-U^ljA!la^^Au>^S^^^^^ybu. j^ ^

('LLU) -Ujl^i jtf. 4^ SjjLd ̂ IjAuAij j^Uu, (u

jto/4' c ^y/ ̂ &' - ^L. IJSIVL 4J2J/ jjtajl ;J7 _^j// ̂ l^Jl^L^ t_»JL-iu
^L ̂^1^1 ̂ JLSill L^a ,̂  37 J^) ̂ ^J| ̂ D^ ̂  c.^.^ 2020 ̂  ̂  U^ll ̂ 1^1 ̂ L^ j^,i

.SjL^ A^^^\^ aLlj3l^Li blS^ Q .ua jlS )jj L. ̂  -uc- l^lj. tj'iLJu-
^l^ u^f ciL<t^ l;^', '4JJ:i ;L^U '--^ 'lhl i-;JI l-Jullsjl 'j1 . "^ka txuu ^^t '-iyJ^l s^l" c^Lj^iII ^:t5
^^L, S^iL. luj^j ̂  ^jl^^ ̂ ^Jl UyllS^II ji L>S .^l^ AJI U^L^jJl UyllSll J^^j\A^yiUiASl|

. -u*!l '-^^ L^^\ t-i^Ul ̂ lc ̂ \j^ U^. 0£1 ̂  lA^luLuil ^
^1 ̂ ^Jl ̂ c ̂ ^^ill ̂  ^j»-ll A.^ ̂  .2022 ̂  1 ^ ji ̂  i^ ̂ 1 <!j^l jjjUuJ) ̂ j^ ̂^^\\ ^^

.
^Jj^l i^Jl i.-i^i.ix3ll l^a cujL (^11 (jjLll jjjsll o^a ^l.u Ja t^iL. IJill ^u l^a i-U (J

2020 - 2018 Sjj^ -UU) j^jlaSU ̂ Jj^l j^la^l ^j^luJl ̂ .i«.,,^|
:2020 - 2018 <!j^ll cj lm^ill Sjj., ^SLjAul (J^L ̂ , Lya

,

"... -^y-f"'^^ ''~. s. ^4JLJi^^^j^ijw^i -.. -.-7 ..jULJI ̂ l£!/ ^l L^Jl
^J/' ̂  ̂  Ji ] :UIJI JdJ^U ̂ J^l J^-ll L>- (i) 16^ s^ll ̂ Ixij^^II ̂ 1 S^iU c^lll,
. -41^1 ̂ ij^s ̂ 1 ̂ui*.u ̂ i ̂ i jiiui ̂ u ̂  ^ ^i ̂ ^i ̂  ^^ ̂ J^I^^L u^r^^IT^!^

. 1 -^LJI J^j^ill Jj^l jl^ll ̂  (i) 16^jiJl A^ ̂  -L^l^ ̂  ji ̂ ' ̂  ̂ i ̂  4j^Tl^ A^^
. JSAJ1 tAW^L, ̂ ^>II ̂  2022 jjLu 1 ^jji ̂  i^s ̂ iJl ̂ ^| ̂ i£]| c.|jia ̂ L J^^l ̂^uy

<jLJi^L^b^i - yi ̂ ujy "o/^o <^j" L^I -j ^ I - ULJI ̂ ijjyi. ^ 4JLJI ^iM ^i 1^1
^\ Lj^ i> ̂ -i J^II ji ̂ 1 JUI ̂ l^l ̂ ^ c^lS ̂1 L. ̂ ^ sLiLj) ̂ ^"<^]| ̂ 1 ̂ 1 ̂ ^
^-ja-LJl ̂ jll L^j ̂ jLJl^ L^J^I LW ̂^-"1 ji -^J ̂  L .yi (>u.^ ^ ^jujl e^ L;jA^ U^lll 1. ^1 11^
^ y^^]) ̂ i y^ji uui c^^^\ ^ ^\ . L^JI ALS .̂ ^)~oo ̂  o-^l ji o-jS-II (> Ui ̂ ^i3^i

.
Jj^l S^JI Jj.bull ^UJ=LU SL^II [^ ^ ̂ 1 ^^lj| ^yjLlll-^ ̂ il-" . ^-? ji

,
-^1 IJ^,LJJ^;J^1 (J:UL:11L S:^"11 ̂ . 2022 jjlxj 1 ^uji ̂  l^i ̂ 1 <u^J| ̂ l£l| ̂ Ij^ ̂  Jy^l),

J.^1) ̂ ^ iUi^l L^a ̂  ^1 ̂ | ̂ l s^a 4. )^ ̂  JJ<l^Il| ̂ fy^J'UUl ̂ ^Sl JL a^^
.^J^l Sj-U

.^j-^JI ^lc (^.IL j^tj CjSli-lulI jj&j ji ^a^u ^

jl^yijsl_^:" L^yijjac" IffULJI^ t£I! jJl^U^JI
<^3^11, 3 (^. J.'"?T"a^1 J^l^.^-TII,, J;laJI. t5J&>>~:lu:L^:illJ..C3LU :i [^ -^^ o-a '^^ '^^Q^jl i^\"^L
Jjxll jLi^Jl tj-yJ^i ̂  jL^yfja)^ Ul^, J^ J-"-ll u^ll^ ji ̂  Q-^J .16 U^l jiijlSUJjIiT^LuSu

. 16^1Uljjjl£U

8 j^ll <uu^-<J/ jiu^i <_jj^uu' - ^,,., 1^^1 t_jljjj£iJI < ^,. ',-
^.^" ̂ ^ ̂  ̂  8 ^^1 ̂ ^Jl Jl-i" ̂  ^^i^ 2021 ̂ -il^ ,^3 -U^l ̂ L>II j^^ j^J
.

^Lki. ^1 ̂ ^^ij 4^1^11 ^L.LJI ^ ̂ Ij^ilj ^L^ll ^Ijj^JI ^ OljAixij^ J^l ^Sli^ill^^ . "I^lZjl
.

<uu>1^ ^Ijj-^ i^-aji (J»Lisl) ̂ ^.Aoj t-ylLu,^ aluu^l ^I^JLU.) -LiajS ̂ j3 LaS

A^L^II ̂ h.Jl ̂ i ̂ l^iJt ̂ L^^ 2023 jj4! 1 ^.? ji ̂  ̂  ̂  ̂ y^\ jsj^\ c^lja ̂  ^^^11 ̂ ^i
IIA ^ ^L^ayi ̂  ̂  ̂ ii LJU, jS^l ^1^1, ^ .S^ll ^i^^ ̂  J yi ̂ i ^T^l^rL., 1^1 J ̂ Ij^l^

. ^1
.^,^.^1) ̂ L ̂ jL, j^b a^Lj^ull (j^ii (j| ̂ ^ ^

2^\ULJI^ l£u JJI^LUll^l^UL:'jl ^l^l^JI^L^ ^^J^-^^J/^L. ^/^ L^yi
^j-Jl jLuLjl ̂ jl^ jLyj 1 Jj^ll 4^1^11 jL^ ^L, ^^AU U_,^l| ^l^Jl'^b^ ^L^ ^,^,1 <202Tjjl^Ja
tstl^u' ^,. ^ ̂  t:-'LiuJI S^L^1 vuj ^i^J 4^ ^ ̂ ij ^^i Jjl ̂ ^1 ji^l) 2 j>s> iiui.yjiS
^ 'T^} ^>-^1 0^ ^^l-aj^-LAi -L^ -.jLJiLll LoLu ^.!l ^AuJl^.^ .A^l^Z. L^ ̂ . iZL^a^l
<u^^Jl yL^Lu. j^ ^l^syi ^^ "4_^1|" 4^1^11 42L^Lu. ^ uL^ll ^L^aj 1^; Jl^lLl j7^ ^ ^^

.A^l^il ci.L.y^^L^ayi ̂  ̂ IjlJ jiUJl ̂  ^^Ul ,,^^ c.L^I ̂  -u^'J^ ̂ j) ̂ j7"^l"
t*.. ^'m.
^J.SAr.̂ '-.r.

.. ^-^1
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4juLai i^i^j^j . £. ^.{i.oi - ^suiasi (JAU^UJI ̂ sjji
^^SJI Ajjj

4au>aM»l| -ULJI CjULuJ) J^A CjlALdil

2021 ^^y-i31 ^ SjjlK ill <iJl

(-l-a)<UU)^jl2^^^|^yLL^^^, ^iAi^^^^^^^ .2

(<L«2>) -Ljl^ jtf. 4J&1 SjjL^ Cjf^uAij jAjtx^ (u

^*" 2020 - 2018 Sjj^Lall j^jlliU ̂ ^l j^buJ) AjjlullaLu^^l
2 -jUUI .. UslS jAJI L^I^^L^^j-1 Jl^l^JI^L^ ^^^.. ^l^J/^L.L^/^ L^y/

i<LiS')

^l^^kilL ̂ L^ll ̂  2023 ̂  1 ^ ji ̂  l^i ̂ 1 o^Jl ̂\j^\ ^ i J^| ̂ ,^]| ̂ ^ ̂  ^^^i]|^
^LJI c.L<^ ̂ L ^^) ^u^i ^L3 ^ ̂ jL ̂ ^ I.LS^^i'2 ^'^jLj) jLu^LSLi^)^ti5I

. L!jJ^:a <JJU1 Cj^Li-lull eJlA tl)L!^JUI SUJI-i Uu '3. :.""l^-ti

^_^^J1 -Lyu il^JI ^uiLLuiI) (> ^l^L^ayi ^L- lAjjLti ^^J cj^j.iull j^h ^: Lll^ ^_^^1| ^

-L^aj) ̂ uuLa^JI i^LuUuJI J

?IJ^I OLy 3.1

^^\ ^l^Jl ^yL^ ^k. ^ S^L^ll -UUI ̂ LliU -U^l j^L^U ̂  ^_^^U 2u^J| yU l CJLU) ^1^1 ^

-u^l ̂ .^ 2016 :u-l 1 ^ij alS^ll <j^LSj «_;1UI ̂ UiU~^^| ̂ ,ilj| ̂ Ij^ ̂ 1 ̂ ,^,L^I^)j^[;
. La^J^AUj

jl^&yi o-Lu<i 3.2

'^i^. ^^^-^^ "LijL.il^l ̂ IjL^ ̂ l^L .u^jlSll ̂ 3SI| i^ ̂ L. i ̂  ^^^U ̂ ^Jl ULJI ̂ U^l ̂ 1^1 ^
y^l -^L 1^1 j. l ^ ̂ | ̂ L^ll ̂ j ̂ L^I J^ ̂  -U^l -^^ UL» ab^^ ̂ ^1 ̂ LSll J^^l J^. y.Lji

.^l ^^iU o^jJlj J^aji u^ y>j ^^] jLu^L <x^Jl UUl alj LuII ^jc ^

s^u, lo& .^' 5yulAJI CJ*^1 L>au ^^:L"1 '-Jua :u :uul ^lsu u^1 ^A^ 'uaj -Lt-s-lli uui ^^i ^^.i u)
^ lA^LiJl ̂  <^]1 ̂,4J| c.ii^^ili_, ̂ Sri 4 cL-u! u-" .-^^-114^u, i^ii ̂L.U^II (j^k; ̂  ̂ iLs?i jii^iTiji-iy)'^

. lAj^itij ̂ A=^I| ULJI ̂ ULyll . 1].^!

^L^\ ^ C^^\ ^ ^_yL3 ̂  ^^ 4_m< ̂ ^Jl UUl ̂ULull 6^ ̂ l^j ̂  4^4^11 4^uj| ̂ l^Sl ̂ L.LJI j|
.

i-dlj ^x^. jSj i.:,) ^i <^_,^J| cjl^LJI JSl jiL^,

^jl^ij^J^jlJla^jl. jlj^kaJ^^IJjA^llJ^aS 3J

^i U^l^ ̂ c_, U^|^ ̂ 1) l^ii^; ̂ L^i ̂ lc ̂ ^J| ̂ U| js^]) ̂  ^ ̂ ^^1^ >_,b_^^]l ̂ ^^J| ̂ ^u
:dul£ Ijl SJjljla Cjl-l^^jJl

. ^^LJl Ui^u]| o^^l ̂ ^ l4S^u. | ^ l^y; UII o^ ji ̂  13-.; ^ (i
. Sja. lLall (J-O^KJ <.s-ultuJ (JSuu l^j ki";^- CL-I

. " ...... , ,....,.. 
'-?l.:uu'OULUll^lJ :lui^^&^iJ^^4:i)^(e

^ULull y^ ̂  JS-^I ̂  l^i ̂  ^il s^I ̂ jil) ̂ ^l L,^^ l^l^^ ^ s^ ̂  T\l ^1 .J^lL'^A ^
.

^u^ii yui

J^- Cj]^j_^ll ̂ 3 tj- L?^! C^L^jJl ̂ ^ Uyi^i ̂ ^ ̂ ^j ,^1^1 ̂ ,y| ̂  ^ 5<,, ^1 ̂ Ij^^l ^Ijl^L
yj l-uJl

:i_ulS 1^1 UjljLi CjbjlLJl . >u

i4j^LtJI U^l SjjJ) (JA^ lA. tl.lui ̂ a_^J| ̂  ('j
O^St-UAll (J^a^jxj ̂ JJLU^ (J^J1^ ̂ ^ J^a'I^ ̂ ^i^

<ji ̂ ^Jl UUI uULyll ^ijlj . fau Ij^i jic (^IJ^ l^j.uu ^<i±!
.4^J| UU| c.ULull ̂ U ̂  ^1 ̂ c 1^ s^ ̂ 1 .̂ ~d. L,^ll"^ J^US ̂ ^'Jl ̂ " ^

AJji^ j^ ̂ u^s. ̂ ^\ ^uy^\ js ̂ u^i ̂  ̂  ,»^j ;^|^| ̂ ,^| ̂ ^ l^y,, ^ ^ ̂ \ ^UJ^\ 1^ L^j

* <.

*{ 4^s .

!AL> r-u'.

^ ;<i-->.T
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4juW 4^^juj . £. ^. {>.0;S - ^uajiaJI u-':11 ̂ ju
i^jSJI ̂ j

'(.t.iaASI ̂ JLJ) CjULuJI Jja, I'll^L^yj
2021 _^^y-i 31 ̂  ̂ gV^ll 41^1

(<<2) 'ta^all <u,uLa-J| CiLuUuJ) J

^aa^l (><LU J 3.4

.("^_^J|" ̂ L ̂ i^ l^j jL4i) ̂1211 {^^ ̂\ ^^U ULJ1 ̂Lull <>^i A^JI UU) c.ULull ^

:^1 ̂^11 j^i L^ SjJ^I ̂ ^ .̂ i ̂ ^| i^ ̂ ^ ̂ 1 aLiU) ̂ i ̂  (l^ ̂ a^li a^^ji) ̂ 1,11 ̂ ^ii
il^d jaTiu^tl SS^ill ̂ L S^Lu. l^.sj .

j 'l^a ̂ S-JI ̂ ^ill ̂  l^jl^ ^ s^i. ̂ bl^j ̂  ̂ J) ̂  ̂ ) JLI^U ̂ j^ .
.
4JLIjj! ̂  jj^ tiiuu ^j^ku J.^-;...! ^L oj. ia l^.J .

^ ̂ \^ . ^ Jj ̂ ^]1^ y^ ̂  ^^ 1, 1 ^ ^ ̂ ^1 ,^^1 ̂  .̂ ^^ ̂  ^^ ̂ ^ ̂  ^ ^^ .̂ ^ ^
.o^i AjjjJI <i^S| e^Ll^II ̂ ^,Ua ̂  JiSi ji

^ ^ii ̂ i ̂  sA-^^ u^^ ̂ -li ̂ i ̂  ̂ ^ili j^ A^J ̂  jsi ̂  ^^ji >^i L.^
^ :^^ ̂ . ̂ ^^^ ^1 ̂  ^^ SjU ̂  U^l^^ ^^^^iTi^^i
^ ^u^ -^^ ̂ 1 ̂ i ̂ ^^lb ̂ Ul Cy^iJl ̂ ^ c^lS U^ ̂  ^ <LJI ̂ ^ ~^^'^\^\^-^~^\

:dl3 ̂ 3 Loj .SjlyuiJI 1^u| ̂  ^i Ajal^

t^-^ ̂  ̂  ̂ ^^ ̂ \J^\ ^j^ij ,>^ J] ̂ ulL ̂ ^^Jl ̂ ^^ ̂ ^ ,
i^^l ̂ 1^1 ji ̂ >^| Ql^^l ̂ l^^T^i ̂ J^jTl^ Ja^ ̂ ) U^J) ̂ ^2)^ ,

,. -, .-.,.. ..... .L?^'^i-aLu t-^^uji (> ̂ JUll tjj^Jl .
c^^ ̂  <L^I| ̂  y^^i ̂ ^ ̂  uui s^i ̂ ^ ̂ i ̂  ^^ ̂ ^jrjj)"^ ^ ̂ ^ ̂ ^i .

.

45jUl j^ALulJl ^l^L^I ^ <.Ly^^il| 1,L»31 ^U^ L^ icj ljljllj^ ^U)

;i^l| ̂  , L^I ̂ U ̂  ̂ | ,^^]i ̂  ^^ t> 4^J| UUI ̂ Lyll ̂  ̂ Lil) ̂ ^U UUI aULy]) ̂  ^
^L^l ̂ 1 ̂L.^^! JL, ̂  ̂ 11 J^L ̂UJl^i y^l| ̂ 1,11 ̂ ^Ib^Ui ̂ JLjl^J^l^. l'Z'.^lT^
t^'s^^ ^^. ^ ^ ̂ ^^^^ ^^^ss s ̂  ^UU) ^Ul .1^1 ^ .^^i ^ ^| ^ ^l7^^^1/^^) l^ L. 'J.^lS^il S^^Sl

..^LSiU) ̂ ^\ ^ ̂ ^j\ ^\^^ ^L^ll ̂ X.l^U '^^ 4^lL- ..iLl^ J^, ^ S^li

^ ^ '^^^ ̂  LF ̂  J^. ̂ ^11 ̂ Ull ̂ ^11 Q|^^ ̂ L^ ̂  SJ^JI ̂  ^^) ̂ ^i ^
^ 0-Jlj ̂1 ̂j-11 <,S1L. ̂Jl ̂ ^^1 J.U.ll ̂ ^ ̂  ̂ '^11 ̂ ^J^'J^'^^

..1U-3J1 <^ 3=^ t5^ L5J^ B^Lj^ll J^. (jL^Jl ^i gjlU) 6^ |^^ |^ . ^\;; i,,,,^|

-uj^^i ̂ i ̂ ^i ̂  y- ̂  y.^ <S^JL ̂ u .1^1 ̂  ^ ^uji ̂ ^11 A.SL^^ ̂  j^i ̂  ^,^1
.^Ull ̂ ^11 ̂  ̂ LJ| ̂ l^ l^^ ̂  ̂ l^ij-l '^ s^^| ̂  ̂ ^j^ 4^j7^ J^~^i

t5^ ̂a .̂4< .,J^1| ̂ j ̂ ^11 ̂  y,LJi^i ̂  s^li ̂  ̂ ^i 4,^, ̂  ̂ i ̂ j, ̂  ^ ^ ̂ ^ ^
:l^li «-Luli <^ju ̂  SjL^ill ̂ . j^Jl cij^a Ijl .^j' ̂ J^ll ̂ ]Lo J) ̂ "yuj ̂ <LI|

i^Ul)AS^llaL^U^_, (s^I|^^(^)^b^^, ^l^ .
i6j!-ij, ilnll jyc. (J^i^-, 11 ̂ ^ ̂ j3a^l| ;LAU]I ̂ ^.. i-i »

'AjSLll j^. ̂ i y^Jl -LSI^l) ̂ ^y| ̂ x^. 11 ̂ ^i ̂ ISj^ ̂ /;.. ;; »
'(JluiJI JjlltU y.iLJl ^1 t^laj .

i4-l Jaii^ jLAul ̂ ij? y.tLj) ̂ | ̂ ^, ,
.... ", £..,....,.,. 

J '->JLULiJI jl Cu^1 t.?3 J>=^-J) (J^15 <^i (Jsa;i .
^ ̂ i^ll ̂ Lj^l ̂ i ̂1^11 ̂ i ̂b^^l ̂ j ̂ | j,^l ̂ ^ ̂  ̂  y^ii ̂ r^i^i c^^^ .

. LuLLa (.SUj jl^ L4j^

A ^/^C:
/J

<  .»

^!^\
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^uUlJ) l^itSj^j .£.^.;>.^ - ^"lAJI u^. ^lti ̂ j^i
Cy^Jl^jJ

~AJU^, \ ^tlLJI ̂ ULult J^A CjlaLAj!
2021 ^^^31 ̂ <ifril«Il4^U

(^u3) 4^J| ̂ uuiL^I (.jLuiLi^l .3

^uijjyijaau 3.5

<^. ̂Lu y^^ii ̂ILJI .̂ ii^j^ j^ ̂  ̂  ̂  ^ 431^1 ̂ ^ji^^yi j,^i ji i^^i ̂u^\ ^us ^
.
c^oall ^.^ ji ̂  Ja ijL^all JSL ,,j£iL.uc i-^U^b ^^^JlLjij^ . jyjtli

. djljlia. 5 (j^ ^J^ ^. jASwall ̂ j2
. (J^aaJl ̂ .a AJ| Al-LaJ .
, f. \^\ djLilJill jj.taj .

^XJUU .tO-^-j ^

.

^\ cjL^ljill ^jc <LlxJl ̂ u, ^j^ .
.
{. \^\ CjLljiil (. iMUlll ^U loj,,, !^ / Lo^c tljbljjyL i-jlj&^l .

^l^y .̂  J^l ̂.ull jl^| ̂U, | ^L ̂ 1 ̂ ^ S^^J) ̂ ^1 C.L.1^1 (> ̂IJiJl JS ̂  4i.L^II ̂ , ̂ ^ y^ ^
. Jt!ajl t> ̂ Lu 4l^->n ̂ iLa ̂ i . iLJJ <LLuII ja^

^ ̂  Ql. ^^11^ ̂ |^ ̂ ^| ̂  ̂ | ̂  ^^j ̂ ^ ̂ ^i| ̂  ^ y^| ̂ ^y ̂ , ̂ ^^ ̂ ^
j^^ll ̂ L^yi ̂ iL^ili ̂  ^^ji ̂  ̂ i^ii'-^ L^ .̂ x^ ̂  ^^s^i'^T^^^^Tjs S

.U,LS i-jLi.L^sj jLuuJI L-^U L.S .AJ) ̂yaiu i^h^ ̂ ^11 Uyll^llj ̂ jT^a
^ . 1^1 ^U^\ . IML.L ̂ ^J) ^ (US ^,1) ̂ ^ ^^11 ^ ^ ^^ ^ ^j ,^ ^ ^ U Qbl^yL U>IJ^^I^

. l^iXuJ l^la t^all i-iL.-i.dl ̂ .ib j! ̂ L^I] Jaj j^jL
^ c?i ̂Uii^l A. ̂U^ (^^. ̂  ^ ̂ yl^ ̂ ^1 ̂  SjSa ̂ ^ ̂ c C.L.^1 ji ̂1^11 ̂  S^JI J^ ̂^=^11 ̂ _,

;Ullll jJjbtJl

.^ St^ll CKl5 U^ ̂ ^ C^^II ̂  l^l^j_, otAJl ̂ Ij 4.^ ^| ̂ lUi J^J) ̂  ji .
j\ J^^l ̂ 2 ̂  J^jl ̂  ^^ ̂ i!| (^11 ̂  jLc9) .Jll^l J^ ̂ ) J^Sfl o^ J^i^^lll , U .

^^ J^sJi ,1^1 J4^ CJ^AJ) <^i .Lull ̂ ^^ ̂  sL^Uj <sLu^ Jj^ pi^i. i AJJ^i ̂ i ̂ aj ̂  ^^J7u .
. 'LujU

^^Ji ̂b .c.sji ̂  sja ̂  ^A^\ ^ ̂ 1^11 jiii ̂ ^) ̂ 1^11 ̂  ^i ̂ s ̂  1,1 ^^, ̂  ^ ;^ji j^
:^i (J ;>! L-ll.lj^^JI ^lc a^kuall JSj ^ .13 j^'lj ijL .D^ j]io jLu&^lJi 4Ail|'J,|^J|

.

J-a^l 6^ Cjl*3-Jl ^ ̂ l^ t5al ^^"^11 Ojll ji .
. ^-a^1 t.Sa L5J-9315 LS3- l4uut11 OAi tji .

. cJ^bU ̂ jUl ijLuJl ̂ ^j <c^^J| ^i ̂ i ,
. (J^YI ̂ iSU 4^J| ̂ aUJtj ̂ LLi^ll (J^Jl .̂ ILy tji .

J^aaJl (JJAJ ji .

^L^IUI J^^LJI ̂  ̂ j^ ^ (xu ^ ̂  . 1^1 ^Ijilb ^ku L^ ̂ ]| J,^ ^^j) c.UjllL'iT;2j^Jj iu'
^^.^! 9? "JJIAJI (i:uul ^ ?1^1 CJLl^liu:u ^^Ji ^^"^ .^'. (-11 jui jSiiu^'JS

I ^\1^\ ^ ̂ ^\ ^^ ̂  ^^ ̂  ^IS 1.1 U -^ ̂ J) JLJ) JS^II j'Ly'^ J^^TJ^J2,lI^U
Jte// J_.^^th ^tl'Qfl

l^ui ^yj ^^a'^ '^ '^^^[^ ^-"-lA^i ^ J^] ^ AJ| ̂  j^^ji ^^^i ^Ill^Lj^'
Ati .LiLj ijia a.l£ 1. 1 ^^^ ̂ ^j| ̂  ̂  s^j| ̂ i^, ̂ ^ j^J-^ ̂ , ̂  j_^ji^^), |~^^

.
^ua (> J5i Uyll^l

:(JA <c.j|A^all dl.iljjl L>3u3

^U'L^U//^U
:u 'LC.J^A!1 ?us "^ <ul^1 fry .J1J;'! tjs=J <a:u .:UJJI ̂  ̂ Ltt11 ̂ l"uu 6j^L^1 j^ljali ̂  ?-j^- . '^-jijG

^ y^\^ c.L^l ̂ j ̂  ̂ ^^i j^ ̂  j^i ̂ i ̂ ] ysi^lt ̂ i^i] ̂ L^.J^J ̂ .11 jT^'L^
^ ̂  ^ ̂ ..^.l ^L'u11 '^^^ ^\ ruj .&'35 u^ ^^i Js-ii ̂  ̂ i'^i t:Jaj]i ^'s^il'Ki

cjl ji J^l ̂ ^i; jjL^i ̂.i J ̂ yil ̂ LJ ba^, j^J) L^u ji 'L.,̂  <J^Jl ̂11 S^L^J^Slll ̂ uL 3S
J^Sll i,^ ̂  ^yli ̂  ^J^J-I JLll.1 <C. J^JI

/J^:»-^ y'^
.̂  1t-'rTT\* 15



^iai \^^ . ^. {-.^ - <^w UAU^III '^^
Cu^l^J

A.t.rta.J) ULJI i.jULu]| J^a i-iL^Ldjj
2021 ̂ ^"-i 31 ̂  ̂ s-iiJl ̂luiU

(<L|LU) 'La^JI ̂u.uita^l OluLiuJ) .3

(^2) ^|j|j. yi ja^ 3.5

.. I .. .. ,. t, ...... . . . OLiJaJ/ ^j£
^ \^^ Ci3^JI ̂  Sjia ̂ ^ ̂  ^^Ij^yh ̂ Ij^^) ̂  ^L.^JI ̂ i ̂ ^ ̂ c ̂ L.^J) ̂ ^ t> ̂ ^^ L-ilj^^l"^

.

ULJl SjSaI) J^LL ̂  JSuu <. \^\ >rjL«IJjll c-l;j-;',,,|

^i1.^ ̂  ̂ .t^^ UJLJli^ .:ual) <-J! ulfi11.4Ai^u CJa^i .> 6^ ̂ ^ -10 -^^i ^^^^S
^ "J} AJ.*. Ll>-ai l"^ ja'a ̂ b^1 ̂ :u ..^^1 AJI ̂ ^ &3- J! ̂ !^ ̂  .̂ l Ji-bU'sS

O^^J jL^^I ̂ i ̂ Jal^.Jl^J^I ̂1^1 .C.UIUI ̂ ^^^^^^^^~^~S
.l^j^ u^ Jja J-^L, ̂jS»Il ̂ ^I| ̂L^JU ̂IjiaVI ̂,~L^ ̂  ̂ ^''^1^'^'AJ'i ̂L,j7,l^

^xJl UylLS .I.JL^I .̂ c t^y ̂ \ ^^11 J) ̂Jl ,1^. 1 ^Uil ̂  ̂ ^ JS^ ̂ l. l^yi .^ ^l. )^j ̂ ^i j^ ̂  L.^.
.
Ifed tA-ufi pj ^1) SjSill ^ ̂ ^^S 4j tJiljSc^l ^j .i^Jl Uyl^ (jl . S.uSl^ll

,:.,.. .... ...... .^.y/.-j/j/^/
^u^i ̂ ^^^c^j^ ai^i^yu ̂ i^^v> ̂  ..L,^J| ̂  ̂ LI. / ̂ ^U. ̂  ^ ^^| ̂ |,)^L ̂ 1^1 ^

. tJ^Jl Jj J^j^l .uc ,. 1^1 ̂ L.ljill

4^/^/j/^/
. i.rL»311 f^J^ (J^L"i (^ l^LLiiSI .uc, j^hll (-il-iljjl jl^ ^u

(-J/^Uc ̂ U L-J/J/^J/
:uiiii j. j^ai y^. ^uu^i ^ j,^ii jii^.^) ^^ ̂ ,^i j^ ^iji^ji yj Ihi^i ^i ^

S-ljtoJI ̂ Sj2j ̂ ull ̂ ) .
ijis»l] ̂ A ;>i^i ̂ y .yui ̂ LsLuli ̂ ju ̂  ^jiuLJi jJ;,,, i <jUS .

j 'i^jjiUI ^Jj s^LijJl JAJJ ^j^^ll ^Ua .
.

^11 UL^yi ^SIL tSl" ^^ j^ uji! ji ji yj^, ^\ ^u ,5^1 j^ji ^us j^ ji L,| .

<-»/ LAu/ ., ̂ M 4,̂ ,
^ t^-"j '^' eyjlj ^ Ju^^ '^^^ ^llj ^111> ^^^^1 ^ ^L ^ljlA. 1 ^ ^ ^UI| ^L^I^LjS ^

. ^-ull i-Ldj (j.uaj
4^1, <-I^U^jD" <_>/J/ /

.
lsl"^"i <.sa LyJI '-'j11 . ^. ^LijYI cijLujjS cijl-iljjl irjlj:;} ̂ u

-L;/^?' t_>/J/ . /
.U»ill UIAII ̂ jL ̂ lAi^L ̂ l.j ̂ ^ ̂ L.i ̂  ^1^11 ̂ bljj) ̂ Luj ^

Cf^-y/ '-SLj^Le^Jlj u/J/jjY/
. tjl^^yi (^uLuii ̂ c. UyjL^llj t£^L^I '-^^Ijjyi ̂ Lu.l^

U-al^l i-i^l^ 3.6

uyllf, AaL^!.,<t:l .L)1^1 ̂ ^ ̂ ^^^. ^^ lA^S2i ̂ \ ^^\ ^LSll,, ̂ 1^11 ̂ 1^3^) ̂ IS o-S
p^l lA^i^bb^iaj ^ ̂ i ^i^^i ^j .^^1 ^i^^ii^) J FI^I JijL^ s^iL^i^i^T^i

' 't-3AL" ̂ ^^^y^^\ ^^ ̂  ̂ - ̂ b^^ll . IA'UIS ̂Jj ̂  ̂ | ̂ ^11 l^i^,,,,^5^
^ L^j S.^J| ̂ L^ljia^ ̂ ^1) jlA. ^1 ̂  45^11 jlAu. ^1 obljd! cA .̂ -y jl 4J^i ̂ . in^i^^

.
^LulJJ Ukj^l ^IJS^I L^lSi (> '^&^\ cjb^^Jl Jc 1^^=,

.1^ U^S ̂ j ̂ ill 0^1 ̂  ̂ ^J| ̂ Lu^ll ji ̂ Li^l jLy ̂  ^^| ̂ |j3^| UullSi US. J^ ^
^J*JI j*j£lU Cjjj&l) ̂ uLui^a ̂*<aa 3.7

^ ̂Jsl1 ^"^ :Lr". (JJa iai!' ̂ ^ l^Lul 'JL>jl ^11> %i ^ijj ^i ^ -"^1 <-"j- ^- ^L^] ^
^^11 ^^ ̂ ^11 abl^i ̂  ̂  ̂  sjbyi'o^ , L^is iUl^ .i^| <^^ yL^i^.̂ ^^ui
c^^ll -^^^ ̂ ^ ̂ L^l ̂  ̂  .̂ Ij^^L^ ̂ ^ ̂ j^y) ̂ L^^l ̂ ) J^J^^^Ii ̂ i^i ̂ j]l^Xul3J)

,

'^U ^c. ^U) ^ CujSJl 4^u, J^ <^^ ^Luu^ ^J^ pj .|^_, ^.^ 1^ JaLJl jSl]
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. '"«.." I -

^uuji i^i^^ij .£.^i.(>. oa - ^uiAji j-'t| ̂ ^
CyjSJ) ̂ JjJ

AjLaa-JI 4JLJI LjULull JJA ̂ IALAII
2021 ^i^y. i31 (^aS^-i-i^l^lJI

(<Li2i) 4^Al| ̂ uuL^I CjLuUuJ) .3

^uL^ll ̂ tLodl j»&j ̂ j^a 3.8

ilS^ll^L, ji^3^1^>^l
\j ti-yj^ll Ij^ajjj ̂ 9 <(.:>. J^AII -luLiJlj

2000 ̂  19 ̂3j u^ l^. Ci!jSll ̂ .j^ <-?3 'la-^l ̂ ^1 (>^'-i""-'l ̂ ^II ̂ 4j^^j^J^ii^]| ^^ ^
-IJ-?1J (>-^ Ij-^ :<-U^jll <ll^l ^-l 'Uj j^ <-jLuua, l ^ ^ .LaJ SjiaiJl 4-i^ull . i&l ̂ 11 , '?nnfi 3-,.,, ln/i ., ,.. , 1 ., . 11 . i.-;t

^ 4<, 11nln|| 4J^^I ̂ tJjYI 1-jliUjjJj tlyj^il 'L-ajjJ
-1J-.J p-L-J IjJ^ <_uL^| <iL^J) ^ ^^^ ^Lu^l ^ ,J .L^J SjiiiJl ^^ull .^I^S|_, 2006 ̂ ^24 ^j ^jljjll jl^Tj

t^lc. ^j.iLjSl yLuJl ^-i <y^J=i t^LjS^ ^.
-<. ; ^uj

^Jll 3.9

^IjSllj 2007 ̂ -1 58 pSj L5jlj^l Jj^lj 2006 ̂ 146 ̂ j u^lSU 1^ ̂ ujSll ̂ LuJl
,

'LuiLuli ̂ lc. Sl^jl) L_lLuila.^ ̂ i^-M pj Jj^j ^^J Ijiaj alSjll 2. -^ L-lLuUa.1

4"1^11 3.10

^uljjj SJJLJI (^I^U U^ Sj^Ulj UikJl ̂ lj_^l| jl^, | (^,1^1 ̂  4_m^^l 4^uUSI Clj^^l) ^L ̂ i^Jall . ^.. '^
. ^ullll ^\S. j^\ ^ l^a Juj ̂ \ J^.Jl c_iL»Auj

^frUaflll j^jtlUI 3J1
.

^1^) ̂  t-uL^I ̂L^LLSS) Ali ̂ ju ̂ ^_, .^^1 ̂ L^lLSllj ̂ jLAu.^1 ̂ U^ll :LAyL^ ̂ LkS a-j--II ̂^J
-Ijlj-oj gALia L-lJUl ilu^ JSu^, J^u ̂LLa JS SjLI ̂  . i-ljLi^Jlj 4^uj| >.jLulJS ̂ j^Jl ̂ .il ̂Wj\ _L,^-. 1| yuj

. 41a^ ̂ j4-' J^xat-? ̂  <-ll^UaSll u^ CjSLij^) ̂ LU. tjj .Sih--.
(UJJJ r>lj ^ '^l-I^ ts-I.I ̂ '-^l .^-l^1 -ULall ^Ly (^ .Lo.ialuJ) ̂ LiSll cA^j, ijA <o_^^Jl *^-;, ^; . ojby) o^ljt-^

, 1-lilalLSll oJA (> L?! i^! J^3 ̂U»a L?i J^ :U^uL S^l^, ̂ kLJl j^ aLjI.LJlj Cjbja.jJl

JU&^l^j 3. 12

^LtJI ̂ L ̂ -? '^-^l L)JIL>11 &^-llsaJ ̂ ^ ̂ S 0."^ .̂ Ijs^^l ̂ ^ ̂ .^u.L; JL^S?! ̂L.^1 t> A^l^Jl ^
o^ L?^i-^11 f>u '^L^c-1 Su-> 3-JLS

- 1-^1<J-JL^JU .si^^ii ^^ai ^ Sj^, ^l j^ j-11 ^iX-uaj ,. lj^ll ^jU ^
t>> <^U^ '^^ ,s-a L^&IU (j_^l ̂ Lxjj '^A^ 4_^L u-^^ Jl^i ̂ 11 ilJLjLjl 4£j^| ̂  4"SjL; .^11 ̂  ^Jl|
UyllS ^j^i .Slj^Jl ^^U Sj.^Jl >_il.>^jJI ̂ ys ^L^, ^ 4^>=J| ^L^ j\ yjLJl ^b U\}a^ill y^ Js i.jhj^^l

. L&-uSi .uc. t ojj. ^»< »l2ayi

lT^U'.,. l<'l""7i" ̂ ^ ̂ a-^^s^} <uul ̂ jU"iij ̂ ^j^^ii ̂  ̂  <j^i ̂ io ;ii_^u,^L ̂ ^>J| ̂  L.-uc
CjlS^JI j^ J^>al| 1^ a^^j . (. I^SII ̂ jjU ̂ i L^ 41^1) ̂ ^Lj^l]|j ^jL^S^I ̂ j^llj 4jAu!) J.j^iU 'Ua_,

. l^llc. ^jaluujl 4£juIJ <tLa^l -IjUl ̂ a a^. ^-;-ll

l^y S^j ̂  ilju^ll 4£^]) ̂ ^^ ̂1^11 c5j^l -U&L 5u^l ̂ LJl ̂ 1 <jla ̂ 1^ ̂  JL^^I ̂  ^^ ^
:.t>^1 L^T. I;^a11 JJLJ^1 Ji CIJJ.̂ 1 o^ o-^^^i ^i^Ji ji cljj^i e'j-'! f^f-^ ̂ ^^L^Al tSl^j
^!.fi^'^t CJ'^?:lll. J!.-ltl->ulI>..?:lJLi I-SA ;UJLJ':La:isILI ̂ ->^ l-i-9-ul ̂J-luLall l-!^ t> ̂LiJ^ ̂  iS^^ ̂  i/o}
^Ij^l :9 UUI ^ffiU ^) ^Li^l]^ l^l^j ^ ̂ ^ <L>^| "! ^Li ̂  ji ̂ | ^ ̂ | J^J| j^u ij^i

. :USL11 tJjSa. t>^a lu^J -Cujxu ̂  ̂  -LudLjS Jlu V t4^L jjA^S J»^ll (J^laJl ̂ ;/.. -.; ^- UU\
uj- cL^3ylJ Ac-j^^ ̂  ̂ ^ ̂  ̂ ^^\'^U\ aljLyll '^ Sjl^u jL»c.^l ^>. u 4^LLll U^l ^l^J( J^S ̂  )jl
LjLjl^ ji ̂ I^J-; l~JI->ic^. <a:u. ^i '0-^1 S Jia ̂  "^ ̂Sj^l ̂ 1 1^^ ̂ i. l^uul^ J^S ̂  ̂ !1 .i^uU ̂ ^ ^
^S .̂ _il)j <^^]| ̂ Lu -ijj^^ -Cu^ ,,-1]) tJijjJallj ̂ ILJI l^L Jj^Jl ̂  ̂ 1 S^^| ClLo^LJl tj^u ̂ t4JL^j

.^yjUll ^Jl ^ l^j uijuj) ^1L«1| ^ ̂ J^ du^ i^jj^ t^ilS

~if-A. i.
.

^ii
..... ANTC
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4juUi]| l^il£^, j . S.^.^.oi - ^utij) u-^| ̂ j^
l^ySJt^jJ

^^\ 'ULJI CiULyll Jja, ̂ ^.LA!
2021 ^-uy. i 31 ^i 4^uJ| ̂ LJJ

(<Lu5) -L^Jt A^uLa^JI i.jLulAuill .3

cj lA^j cjLuu^ i^l^iu 3j3

:^^^^^^:^s±^ ^ ^\J OL-1^ -^Au ̂ 1 ̂ ' 0-^^yl ̂ ,.^l<olJ^'J^^l. ^.^i^L^^^^^^
^s^^^-s^ssss^s
^L^| ̂  ̂ 7^. ;;^Z^:^;^^L'aS, ^i^jit;1^

. 1-jl^t-allj CjL^Ottll

^^. ^^1^\^^\^ f^ ̂ ^. L^UUS11J ̂ ^^ ̂ ^^ ̂ ^^'^^^^^^^^^J^ ^^^^^y^^
i^^^T^t^I^^^^^sf^',^JL^ '^ ̂ ^. ̂ , IJLa ̂ ^^^^'^^f^^^
^1 ̂ ^ ̂  -^ ̂  ^ .^^^1 ̂  .Jl^^ ̂ l^1^:.^;; ̂  ̂ ^^ ^

. 4J Uuuull ̂ ul|
.^,tj lvt:. t:11 ^ u_J41.. ^1?Jl;111 ^i)/l^ll5T, c:Jb.̂  ^ ^{ - -'- ^ ^ ̂ ^11 ^
.;^iLLf^J^1 y9r^1 ^^^IJ^^^^f^^J^S^^
^i^T^ ̂ ^^^^ ̂ ^^'^^T^^u^S
S^'^^ ̂ ,^' lrau ^?^:^^^^C^^^S ^^
^- .^i L^i ̂ yi ^ .^ j ̂ ^11 ^^, ^'^^:il^a1,^^^i6^,^

.A^Sll ̂  (j^liiu*^l J.l (»l^u.^| ̂  ^1.1^
C.1^11 ̂  ̂ ^ ̂ ^, ̂ ^| ̂  ^ ^1 J^l ̂ ^ ̂ -^^ ̂ L^l ̂ .^^i ̂ ,^

:(^L LaS cj l.ixJlj t.jLilJl
t-11

,
0~20 ^4u^i^<^^L.
?2^ ' ^

b̂ 1&SC-iLLiS^sJj

(>l^a^^l tja. l-il^ja.j^

^^11 .^^l ̂ , ̂ ^. ̂^^1 ̂  ̂ ^, J ̂  ^ L^ ̂^^1 ̂ , ̂ y| ̂ | ̂ ,; ^
. Cjl^tJlj djLSLJlj iTjlStLaJI ̂  ^

^-Jl ,|^.y| ̂  u.1^ ̂ L^| ̂ u. ̂  ^ ^^i^]| ̂ ^^ ̂  ̂ l^j^ ̂ -^^ ̂ ^^|
.
J^bu

^u,^LJI jj& CjlJja.^) 3J4

^^Ill i^^;^; T tji :T11J UJt1 !.^1 ^^^d^^ ^^ ^^ ^ ^^^^^^l^L^rT11. ^1^?.^., ^^^^^^
^^^'^'^^ ^^u! .̂ f^^^^^^il^i^TuSS
.^^ ̂  ^i^^^i ̂ i ̂  ̂ ji ̂ i j^ ̂ ^T^^^^7£^^

;^^ ̂  _, i s^^s u ^^ui ̂  c, l^_^U^yi ^^t ̂ ^
^£^.^s<^1 ̂ " ̂  ̂  ̂  ̂ lf^\ ^^ ̂ ^ ̂  ^^^ ̂  ^
^^:^ ,̂ . ^ .u:rL11. ^J^. 1 .̂  ̂ ^^ ̂ ^£^^S^^^
1f^, ^ ̂ '^?i .Ji"^ ̂ ^^^^'^'^?^Z^^=^£i^l ̂ ^''^^^. ^I:T^^^
^^^1^.^;^^^^I^^LII ^ c.1^^], ^)^ .^J^l^!, J?^il o^^^i'^yT^^r^?^

. Cilj^ 4 J) 1 t> ̂ jljS SJia ̂A. Jc. cuiai ̂^11 ̂ j ̂ L .̂ ^Jl ̂ ^| jLS

^^^^^^. ^^.^^^^^^^^^^
.^jSII ̂ a ̂ \^^\ jjLu.j ^IjUl

:/i, /AHTSj 18



^uUll l^ilS^ij . £. ^. (>.<jS - ^uliJI a^, ^', 1| ̂ ^
^^1 '^

^XAa-J) ULJI CjULyJ) J^A i.iL^Luy)
2021 ̂ ^i^ 31 ̂  4-j^i-'II ̂ -U

(<Lu3) -Li^JI A^LuLa^) i.iLu.LLuJ) .3

(-La3^-Lu^tUt j^c. CjlJja.jAll 3.14

ji ̂  J^u L<1 ̂11 ̂  ̂ U^^l ̂  Lj^ IAJ^I ̂  ̂  ̂ J) s^^ ̂  ^^LJ, ̂  c, l^^ll ̂ ULj ̂  ^
-^ ̂ " ̂  ̂ -"Jl J^--l ̂  ̂  ̂ j-ui^'J-bu^yi ̂ r^i^ ̂  .AII ̂ ^^jLrjl

.^^ o.U ^. .^]) ̂ 11 ̂ ) ,^l) ̂  ^ji^ ̂ Uiyi'^j, ̂  ̂  ̂ 11 ̂ )7"^S^^ji~L^li
^ja^l <^li_, ,i^^i a-^^ ̂ i^ ̂  ^ ̂ ^ ̂  ̂ J^^ ̂  o- <-^i ̂L^JI jl ̂ Lj^l ̂ba ^

. J^^U ̂\J^^\ ^1 ̂  ^^J| ̂ LxiJ) ji ̂ bjyi ̂ Ly ̂  l^J^i7j^>^

'UL»I) jA c.itJja.̂ J) ̂ u2 (joLLiul 3.15

. 

(JLf '^ ̂~lTl, l*:i^-?TJ^ ̂.J:i3~ll.l. r^u ̂ T!-^. ^^"^11 ^ UL'C1JULU s-^ Js ^ &-'UJ
Ojh jlul l-jSAtll ^LJ) U^aU «U^1^U^, &^ . ^. 1^ IM; ,-,!,.. ..U. \» ^ ..X .. l7..i

^j^l^Y) ̂ f^ ̂ J ̂1-^^1 ̂ ia-' ̂  ̂ s L-3lj ̂LJ1 <A)S11 LW J^^l <-iSll ̂  ^I^J^^ y.uii ̂ 11 ai
^LU^llj Jl^bU <u<jll <^U ULJI <j_^| ̂ l^£i L^ ̂  j^ ̂l^L.bUUl 41^ uS^I^II ̂ ^ll^.

, <S UjaluLjl Aj-ilij) CjlS^i]! i-iljj^j J^i.iu ̂ u ̂  ̂ jjl (J^i^Li Xi\-^])

S^J) J^^^^jl^l ^y^i ̂  ^ ^^i ̂ j| ̂  JSL, ̂ | ̂  ;^ ̂ j^ J^^ ̂ ^J| ̂ | ̂ ^ y^ ^
.(^J) ̂ Lu^l ̂ i ̂ bj^l aLy ̂  ̂ 4. ̂Sll ̂  ̂ U^^ SjL^ ̂b3j ̂  .<J^jl^l'L^| jl, JJ)(Ai|^5

^il JA^II ̂ ^ ^ (All ̂  .^) J^bU <jj3a^l ̂ 1 S^J ̂  . 'l^^ ̂ Sl| ̂ li^l ̂ L^ ̂ o ̂  yi
ttjl^ ̂ ^'^ ^. ̂ ^IA^^ ^ ^ ":il14J^14AUI1 ̂ '^ijii ̂ r. L^i jj^ ̂ c^ s^^s
^ S^L. <^II ̂ i ̂ Li=J^l SjL^ ̂ ^^l_^^f^ . ^Ul ̂ 1^11 ̂  (A]| ̂  i^) ji^r^^iL'r^

. ^.a^ll jjLuiaJl ji ̂ Uj^l U^u

AjjLuluil aljtu- 3.16

^IJ" ̂ ..^^'-'y ̂  ̂ . -^^ BryJL:i ̂  Ju& Ji 'frLjuv) Aia ̂ -9 '^^ ̂  o- ̂ ijL^^l ̂ Ijl^l ̂ jbi
.^1 ̂ iU^^ ̂ ^ ̂  1^11 ^^^ .̂ ^^ Lu^^^l ^J^^S^ .l-"a,:l<l^A^G
^iSll ^ ̂ Ij^l ^ ^Ul| ^L^li ^| c^l ^! ̂  .Jrf-^1 '^ ^^ ^ ̂  -CLSlcT^I ^]~^

. l^a Ulli ̂ 1 .ij2iU ̂ ^11 ̂ L^JI ̂ i ̂ Uj^l jLy\, a ?JjLAu,^l aljl^l y^

^ u^^ii ̂.-^\ ^UJI,^ t^JI <->- UJ^ ̂ ^ ̂ 3 CJh^.^1] ̂ J^l ̂ I| J) ̂ ^Jl ̂ ^1 <LL.j rt
^.jL^ll ̂  ^^| ̂ ^^ ̂ 1 jL^i y^^^^ .^'JS^ ̂ 1 ̂ IS ̂ LiTu^j^j^'Ji^^

J^JI ̂ 3^ ̂ jS^ll ̂ SIL Uil^V) ̂ 1 ̂  ̂ jL:i^^l alj&Il ̂  ^'Jl^l ^ . ^'^i ^

t-y-1 t^s- L^-llLJ La 4Jj

"^
,
^ A

^J^ -UjS^I ̂ ilL, Uil^V) ̂ 1 ̂  ̂ jL:i^^l aljl^ll ̂  ^j^ Jl^l ̂  .IA^S ^

, ^jji^^i ̂ iji5Ji ̂  ^yl,^ ^ ̂ ^ <u^ s^ ̂  j^^ ̂ ^ J^ t> <^| ̂  ^^^
. (J^Ulll t>

^y.^ ;uc', Jl(SJJT1' ^ <^1' J-^- 61^ ^ L?i) ^.L^i ^ ^LA.^i Ql^liJ) ^| ^1 ^
l j3l^ll j\ ^Lj^l ab3j ̂  . IA^I ̂  U^^.L^ial ̂LL. ̂  ^ L^j'^b J&w ;.l^yi ̂ ^J^\

-<^"JI -)JL^JI jl C^J^I OL"^ ̂ j\^^^\ ^IjlUl ^ <-i^I) _,
i oc '^UxLvi ^

^ y^Ji< ̂  ,̂ UIJ^! :Lsl^, l:ui< CIA^^1 ̂  J^ ̂ ^ Oj^^^^ <!jlUl ̂ IjL^^l ̂ ) ̂ ^^\ ^
^* ^^ (al^T^!.,. '-?5 ^:UJ, ^... lJJSj. ^,. ^s ^l3itJI. L:JIJL"uu^14>A ^^ ^ . j^^^ j3j^

^ ^L^IL ̂ ^^11 ̂  IAA. <Ljl^u. | IjlSc ̂UUI ̂ ; ̂ ^| ̂ J| ̂ J |^ ̂ ) 4^ ̂ ^| ̂  ̂ j^U Z
T~*. ^^^, ^a J^} y-^ ̂  CJI-l"j .̂ L^oj ̂ isii^ A t>u-3 ̂ J-^l ̂ LuiU ISsj jlajl I;A

.
". '7.^.^
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4uUl) l^ilS^J .e.^!.,*.^ - ^lA]| o-"'| 4jS^i
QJ^I^JJ

AxAa-aJI ULaJI CjULull JJA Ljb.LZu)
2021 ̂ ^"-i31 ̂ 4^uJl3j^

(<AU) <L>^»1| ̂ Uul.t^i) OLulLluJ) J

'ai-jcj l5^, ^jLulu. | 3.17

^^.^\^aJ^ ^.^J^ ̂ ^^ ̂ 3^^ ̂  ^^11 ̂  ^ ^Jll ̂ ^1
'TLI' ^ ̂  ̂J .^uulf^ ^ ^/A-'^A- ^i ^ ^TCjii^'A.LLS; ̂ ^^Ci
tfe^^C^1 ̂ .ri ̂ ^J^ ̂  ̂ ,^ ̂  Jul '^^r^^S^J7Si^^^^^y ^..^ ̂ ^ ̂ j^s's^^ ̂ ^^^
^ 4, J=^ll ^1^]| ^ c.1^^1" 5 ^UUI ^iSl^l jL^'^l^^lJ^Ty;;'^^

. "-LaSjlJl c-iULuJlj

>YI J.^1 ̂ 1 uLy ̂  ^311 ̂ ^i ̂ UL. ̂  ^ ^^ ̂ ^^} ̂  CIJ^I OL" ̂  ̂ ^-11 -J.u
. -UKJ>I] -^^U >-^) J<L^I J^jJl ̂  ~^\^u\\ ^ l^. -,,

^.^ ̂  0-^^ ̂ ) ̂ Jl ̂ 1 0.. ̂  ̂ ^J| <^ j^ L. U^j ̂ ^ ̂ L^ ̂ .1 ,u ^
^ ̂ '^^.^ ^ L% lll^lJ]?rl. <^l¥^1 '..I^3>-^^£^^ £^
J^' ^ ?/:J' 4Jra :.. ^J^..Lfij1^^ ̂ 1^. ^ i^^"^^^J^^^
^^y ̂ J^;cj a;;uul ^'9 uul ^^ ^i^^^^^rc^^^
o-ll ^^. ^ ̂ jll ^^li ^1^ -L^ A^ ^'9UU^ffiU J^rjU^U&^^^i^;,'

. L^!\ Uj^

I^J-lA
.^J) ̂^11 ̂  ̂ ^^ll ̂ ^ ̂  J) ̂ ^11 ̂ ^11 ̂  ^^^1 ̂  ^^^^1 ̂ ^ ̂ ^^, ̂  ^ ^
?^^^^^- ^-^ ̂  ̂ ! ̂ ^ ̂ ^^} ̂  uul CJULU11 ̂ ^ ̂  ̂ i ̂  ^^1^11 ^t^l^l ^ ̂ i^ ̂  .̂ ^U^ yui^Lji ^ ̂ T|^ ^^ ;^' X3T^'3iiJ

.
-'. tl . i-. l^- ^H {^^11 tl /t».. .> ^ *, <, -. ^"' " '1-"~/ w^' I u' - ^.^r'-J~^

. ^miJI C^l^l ji u (>AI ts-u) 'Si^&J3Jt ̂ l->a.^l jl
l-l^l-^l ̂ Ui ̂  ̂ ^^J| J,3 ^ ^^L^ll l^il. s ^ Uu>j]| ̂ ^11 J,a ^ ^^-~1|

CMU^^'.^IJ ^^ ^[^ ^ ^. '^^ ^ ^- ^ .^| ^ , 3 ^J ^1 ^
^ ^y ̂ ^1^ ^i^j ^ .oj^ ̂  ^j^i ̂  .^i^ u^'^^ySJ;
^^^. ^^ ̂  ̂  ^. "1-J^1 ̂  ̂ . ;^ ̂ ^^^s ̂ ^1
^l^JI ^1 ^b^l jLu ^ ̂ L. j^lL ^Ijio^l ^ ,1^ .y^ii ^^ikj^ s^r^^ui^Kjy^rA S;

. ^-a-a^all

^

^0^. ^ ̂ 1^ VI ̂ .^J| ̂ L^l Jc^'jL" ̂  ^11 ̂ j <^1 ̂  ̂ S^j^C^
. jl^u. ^1 ̂ J^^l ALW} <^| ̂  ̂ ^j) ̂ Ljl) ̂ )^ ̂ | ̂  J^^j^| s^

^1 ̂  .^^^^ ^, ̂ j ̂  ̂ ^ ..^Ji ̂  ̂ 311 ̂ ^l| ̂  ^^ ̂  ̂  ^ ^ ^
^ ^ J^Jb ̂ ^^\ jl-SU ̂ Ul ̂ 1^ 1^ ̂ ^ ̂h ,,^ ̂ ^^a^^ S?, ̂  ̂  5

. ^-aa-all jjLuoJ) ji ̂ Lj^l (jLy ^

-uui ̂ ^1 3j8

1.^ UU\ ^^\\, UU1 c.1^^11 ̂ ^ ̂  UL ̂ L^.^ UL, ̂ ^^s yui 4.1^. 1 ^^ ̂ ^j, ^
. ^1^1 Al ̂ jaLu!) ̂ ^| ̂  ̂ ^L <c_^l ^

^'. l^ ̂ ^ ̂ \u! . 'L"3LU11 ̂ ^ ̂ U ̂  ^L j^ ̂ i ̂ ^^ UUI c.^^1 . ̂ . ^ ^
-^ ̂ \ ^^^ ̂ J^jl <jl ̂  J ̂ ^^ l<^ ̂  ciL^J ̂ 1 ULTLL Jl*2~^7, Zl^
^IS ̂  ̂ ^11 ̂ L^^l^L UUI ̂ 1^^ jl^l ̂  ..USLII^^ .̂ u, l^i ̂ .^Lj^^Zj;

.^Ij Ql ̂  ̂ ^^\ , |^ cjl^^ll ̂  ^j ̂ L^lb U .1^11 ̂ -^L '^L^l*, 'c.b^^JI^J^L
^ '^ ̂ .^ UL .CJI^J-a.^Al> ̂ ul ̂ ->1II ̂UJ ̂  ̂ ^' UL<11 c-.b^Jl^ UUI ̂ b ̂ ^ , -^3
^^^^ J ̂ ^1 J^ ̂  y^i ̂ u UL ̂ i^^^i^^j^^. J^ J:L^^^;

- - 
_ 

K 

'^^ ^ UJU isA11 ̂  4^UJ L5^i ̂ b '^Jj u^^ <^ L^jj '^
v ft'I/'', ;'

» *
<'{^^!

IAL ",, iAJV'
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^uW 43U^uj . £.. ^l., >.os - ^"ulAll u-u*<iUJI ̂ JAS
l^y&jl^

4juia«J| <ULJ) CjULuJI Jja, i.'i^Lidi)
2021 j^y^ 31 ̂  ̂ j(!'""ll ̂ -U

(A^S) ̂ ^1\ ^uuLa^J) CjluiLLuJI .3

(^2) ULJI ̂ )jj!sf| 3. 18

;<ULJI ̂ (JjAjAll

jaa-ill j>J&^ yJ^JI (j-l-jSllj (jaa^l
^^^~uu[^^^ ^ ^9 u^ ̂ ^ ̂ [^^^ ̂ ^ ̂ ^ ̂ l^^ll o.^ ^^ ̂ ^
^\^\ . 4^11 c^^\ ^L^^ --.i^^i ̂ U ̂ ^^lUl sL^| Jl^i ̂ ^ Jj |,i^,|_^|Sl,i]7^U ^

. ^ij^bu
^UUI al^l c,l.^l ̂ l. j ^ J^^| ̂ 11 ̂  ^, ̂ ,1, ̂ ^j| ̂  ^^i ̂ ^ ̂ ^^1 ^

,

dl^l, :uu , £J-^ J^C?.. CJJAJ ^^1 ^^LJ U cluaj . ^IJ" ^ ̂ ^^3 t^j Jlli)?l t>^J^l
^ ̂\'^ . al^^Jl ̂  <> -4uU)^A3| aUa^]^ ̂ ^1 ̂ ^11 ̂ ^'^i j^^j ̂ | ̂ ^|^^1| ̂  ^L^T^

I ^ ^ ^.UUI d.b^l Uyl^i ^ «(o^lU| ^^ ̂ U) cjb^b ^U^^':Jll. )~j^l^, J| jl ̂ 1
LJj .-^ ̂ c ;bi JS] ̂ ^^Ji ji^i ̂ ^ ̂  ,4; ̂ . ^l^Ji _, j ^4^1 J^^'^LJI ̂ su ̂  ^us^ .y

. JSS <IaiaJ| ̂  ^cj ̂ _^L."Jc
.^ y^ ', I^U. ^JA"JI.'U9. ?-?1J. ^1 ^J^ ^. "^-^ y^ ̂  u^ ^l^^ll c^^^ ^LJL^ U,)^^!^

. t> -U^l <^1L ̂ j^i ,J ^1 UUI QL^^il JSJ y,i^ii ̂ ii^'.uij y,ui ̂ 4 us^'uuT^b^^i^j 3
. ^LuJI ji g-Uj^l

^^ -?' "UU',. 1::JI^-?JI ̂  :U.A11 uls3 jali r^i ^ <i^^' aj^i ^s L.^ UUi ab^^Jb ^iji^^i , uJ! ^
^7^^IJ! (i) 

;,tJ:):tsu11 u:ulul L£^ f3 ^J :uul CJb^aJi c>\^ll ^^i ^'^ 4^^^1l~JjS
jl UUI ^l^j^U ^^J)^ ^l^i ^ Jj^ ^ ^ L.^ (^)~_, i ^LJl ^i^^i ^ iL.iZr^i^T^L'i^i
eU^! ̂  jij^^i i^ ̂ ^ tS^ki^L; ̂ ^^ii ̂ , i L.^ uLli ̂ i^_^^i j^ sjkuJi ̂ ^i ̂  ̂ <i^ ̂ Zyi

.
l^ja l^jLL, 4^ij jj.^ ULall cjl.ij^^Jl

'ULa]| CjlJjAJAll ._ ^?.AJ
. ULil) c^Uill Jj ̂ ^]) (^i^ill ^ -L.^^11 UUI cjULull ^ 3JUI ^l.i^^ll. .;."-.; ^

.x(;^-t) ii\<. ',\\; ^ i.j)j. ii -
. J^\ Ll-LAII J^-lll J^i. t>> y-iLJl ̂ SIL (jj. i ^Ijji _

. j^\ J<LA1| J=.^| J^ ̂  y^l ̂ ^L <jSL jjSa. al^^i .
. 
jjLucJ) ji ̂ Lj'^1 J^l^ t>> y-iLJl -LySlLi 4j&L (jj^ cj lj. il -

J^SUI o-LjAll

SULJl ̂ J^L ̂ j t-j/^j/
ji c4j^i J^ <> -U^t -^SlL llL^ ̂ ^j ̂ ^ ̂ylUII ̂ ^11 ̂  ^ ^^uy L..^ Stii^ll .lilSlL jLJ^r^bS'^

: ^)jLuiaJI
J '.S!-laLu ̂  ^^-" Jii-^I J^-SfLi t>l^^| <ti.A jLai ̂ j^ ̂ 1 ̂  ̂  k;^-

.^1 ^ d^\ J^. S^ ^\ J^^ <_,^^ J^a ^lu 4jA ^jlA a^i , -^^ ^jj)^ ^ ̂ JL^T^J^i ^^ _

^. ^^\ JJLTf :U^JI .f^! ̂ '..yj-^ c1^ 6liLJi ̂ ^^ '^v ^^ ilAJ-II 4iJ£i]L l^ba ^ ̂ 1 ^1 ^^^i
0-li^t jl <L^i ji J^^L ̂ \j^^ ^ ^ ^j| ̂ L^JI ̂ j ̂ Lj^l jLy^a ̂ L^J|_, ̂ 4j^L''^lJ^>^u^. ^,^j

.
'^^

tilSJL, ̂  CJlj^ ̂ 1^ ̂ ^. i ^^ s^^j_, ̂ ^^ ̂ ^ ̂  ^ ^^ ;^j, ̂ ^^ ̂ ^i ̂ ^i ̂ i^^^ji ji
.

stlkall

Jjlx^JI -lu//^ j£//
^li^l ̂ |ji3 ̂ l^ <lj^l ̂  ̂ ) .i^^ ̂ ^j ̂ IjL^^ ̂ ^1) ̂ ^ ̂ ^^il ̂  A J.1^11 ̂ llj All ̂ j

.^ull ̂  ̂ l^ill C.y^ ̂  ^^L> j.c ^LLLj ̂ ^2 ̂ 1|_, ̂ ^ ̂ A ̂  Jj J.^U ̂  JSi jl j^i ̂ ^iU.J
(JJJ^-^J U^^^^

LUT ̂ *-T^.' ,(?JJ^^LU&>^1 JaLS?1 ^ s3^ cjLa^Ji ̂ L"aJ <u. t> ^^^ t> ^L^ ^lu. ^ji2"o^!^-S
.^jSil ̂  o^li.u'^1 j^^^ l^ali ̂ Lill .̂ lil| J^ ̂ i^^^^^ ,t^j| ̂ lali, ̂  ^ J^^ ̂ | L^IU^,^

"(^^Li ̂  0^1 jl" ̂  Uu^ii B^ci ̂ jljll ̂ | ̂ , ̂ i ̂ ^ Ijiy,, ^-, ̂  ̂  ^lll ̂u.Ljl ̂ | jj
^^"l^' .... ^-^
^" " 's''!^

it-'"
'^^"1^



^Ul l^i^^Sj . £.^. f>.oS - 4^lAl| oo^^i ̂ ^i
<-yjSJI^

^u>a^l| 4JL*J) i-iULuJI Jja >riL»,U<u)

2021 ^^"-1 31 ^a 4^lJl ^Jl

(4^u) 4-»^1| ̂ La^ll ^LuiUuJ) J

(<<2)4JU|^A| 3j8

(^2i) ;^1LJ) OUja. ^J)

(^2) ̂ SU| o.La])

^yi J.UJI J^JI J^ j» Vjt^l^£!L ̂ Ul ̂ J
^^^. ̂ \^f'. ^t^ ̂ . '^ ̂  Oo- - ^ J ̂ ^ ̂  ^^^
4, J^ ̂  ^^I| :^U| c.1^^ 32 ̂ ^1 ̂ ^11 ̂  ̂ ^ ,AJ) ̂ ^^^ '^T^T^

;»Aa. ̂ lc. abi JSl i. tj'ii^ll i.Sll;] ̂ .ta^l ;i_^llall (j.3^1
CLJ °^JJ:U "'^^ ̂  .^'JJLU"11 Ji ̂ J^ ̂  ^ ̂ ^ ̂  ^ ?JsiJI CJ^I 0- ̂ ^1 ̂ ^1^ rL^l ̂1
^.t^^^^ ^^?:^^;. ^"' ̂  ̂  ̂ ^' ̂ r^y^^
^.ur ̂  -^ ̂ ul UIJJ ̂ ^ ̂  .^^1 ̂ La'^i ̂  ̂ ^i ̂  j^ £i^J7"i^^'^~. S
y.ui ^11 ^ ̂ i^i ^i^ii ^L^JI 1 ^j^ ^^ ^^^ ^'.^iu-^iLI5ii">yi ̂ L£~LS

.^-11 ̂L^JI ̂ i ̂ b^l jLi. ̂  <-j^.c4ji ̂ ij^ ̂ Ijs ̂l^jyl .̂ l ̂  ̂ ^Ij^lT^ ̂ ^l^yTjj
A^^-J Sj- ̂ cj Sj^> A^SL ̂ ^ c^ljlA. t JL.. >yi J.Lai J^^l J^ ̂  ^LJI ̂SIL UUI ̂ l^^ll j)

.JaSLa-aj

, , ^ ,, -.,... ^L^JIj! L l//J^. ^, ^jl^/4^t!Li4JL, ^/j^^,
yj ^ A^LUJ^. J^ lAjl^, ) ^j lAjl^S ^ ̂  OIS 1^ £^11^1 o..^^ h,^ ^ UU\ Ob^.^1 ^J^jT^i
^., ^ ^,^^ Jc ^ ̂ ^ ^ ^ '^ °ljj y3^ t> ^ J^B ji -^lUl U^l JSLL ^J^l~^
"j!,^ -^'^ ̂ Jl rju! JSJAlluLy.^^J '^^ ^^^ ^^ij^'^^^i
u4ual;.^J"ti ^ ':5:jlJLJ..I.J^^1 lJyL^ <:LJ?u^l3~J-'^ ^"^IJI ^^^^^'^\~\^~^
ji c4j^» cj^ <> y^ui ^Sb ̂ ^ JLJ^[£ ^^| U,Lai ̂ Uj. ^J^ ̂ ^I'l^i jl'&ULji^ifijnis^^

. Uui .is ̂ L^ jjja ̂ i ̂  Ua^L Sj^^j .̂  _, j , ^i-;, y J ̂ Lji (> LSlljj^ l^jA.u^l
J^^\ J\ ^jj\ J^ ^ ^L^l ^l^jj^ ^1^11 ^bl^l <^^1 t> ^iU]) ^Lj^l <yjLJ| ^1 ^ cjlj^l J^

.^Lj^l ̂  c^l^l ̂ i ̂ 1 (..uli Lijur- ji ̂ J| .L,_,^l 'Ua^, ̂ ^J|
. A^l^j s^^ j^^, s^^ ̂ SL ̂ ^ ̂ Ijl^^l ̂  jiLu^Jl ji ̂ Lj^l J^ ̂  y^) .L^L -UUI ̂ I^^^JI j)

'ULall ilil.l^a^J) ̂ yS (jdUaJI
. ^Lu^l ̂ i ̂ L^l J^ ̂  y,ui ̂ i, ̂  j.ii^ii ̂  ^ ^^ ̂ ^ .̂ ^ ̂ ^ ̂ ^ ̂ . ^^ ̂ ^^i ̂ ^,

^j2 ̂\ <iAll alSa^ll 43^ ̂ 1 ̂ ^ ̂ ^1 ̂ Luji ̂ Al| ̂Us^II ̂  j^ll ̂  ̂ ^ ̂ L2) ̂ L^ ̂ ^ ̂Lu
. j^*sii y^^i -uui -^uj) j^j <^^3 ̂  ^ ^11 ̂  ̂  ̂ ^ .1^ 5l_^J

ULdJ^! ̂  L~JL^!J J!?JLU"lA jl -^lu^u'^i A^" ^.j-11 ^i. ^^i ^^it ^^iij j^^ j^i^] ^iiL
JlAu^^l^, <-5i. ^\^ ^^^^[^ ^ '^J .^^1 J-JI ^^ ^ ^ ^I'^L^ ^'^^ji
'iJLf^l^L^ . OJUI. LMI J! ^uu c-Jl-- ^^A: ̂ j^-ii ^^i . ^- u^i ^ ̂ 11 o-^i'^.^

. :UJIAU*^1 L^l-11 O.U ̂  ^^1 ^^} ^ ̂  ̂ L^S^I ^uiT, '^Lu s,Lji 4^i J.)^7y^
.^^ [^\ <y^ji ̂ o^, ̂ uii v^ JL^^I ̂iLs .uij^i 4^1^^ ̂ ^ ^

^ uui si.bu ̂ i ̂ i ̂ ^ j^^ ̂ L^] ̂ .^i j^^i ^^ ̂ ^ ̂  ^^ ̂ ^i ̂ ^ ̂ ^ ̂ ^
-? 'clb^-^?J-^aJI.. 'l^II.&^' 0- -.tALJl ^I£ilb l^LjS ^ ̂ Ij UUI ^I^^Jl 4j^ 4^ljL l . ^T

u-^ d^ ̂  ̂ l J-l^il J^^ll'J^. i> ̂LJI S^IL ̂ ^J| ̂ J| ̂ 1^ ̂ ^LL. r.(^jr^L^)^i^L^^
. ^=^11 jjLa=JI ji ̂ bj^l (JL" ̂  ^lul^l

<ULJ> CjLjUlal)

^Ul^ ̂ JSu Z^ ̂ s^ ̂ SLI*JI ̂ IS ̂ . yi^ ̂  .^LJ| ̂ lb u;^ ̂ lUl ̂ ^^11 ̂ IS ̂ 1 ̂.1 ^
J^ ̂ijJ. ;>I^^L ;U^I ̂ ISIL ji ̂ L^l ̂ i ̂ Ljyi J^. ̂  4LUI ̂ Ib ̂ UUI ob^^jT^lT^La"^ ^'1^

. t^laill B^jlill

^?,
:^

-mi
.. i ll*> 22



AuUll l^i^^ij . £. ^., >.uii - ^ulAll j--') ^^,
Cuj&ll^

4juia^| ULal) cjULy^l Jja, i-ilALdj)
2021 ̂ »-y-i31 i^a ̂ l\Jl ^&

(4-<2i) <»^J| 4^uiLa^l CiLuLLuJ) J

(-L.2;) <UL»J| aijAi 3j8

(^LU) ̂ llUI ̂ bjlkal)

(^ S^f^^^, ^10'^. ^^! ̂u) .̂ ' ̂ J^ ̂ ^ ̂  o^ ^
T^ ̂ .^^^1;L^^^^^^
^i) Jai ̂1 ̂  J^' 6^^ ̂ ^i^l^^^l^^^^^^U?^

.^jl^ ̂  uL^^S l^u^i ̂  ,^ ^^ ̂ j^| ̂ j ̂ [^ 4.)«^|^LL^IS^I ^

^^ ̂ ^^^ ̂  ̂  -^ ̂ ^ ̂ ^^| ̂ ^ ̂ ^ y^, ̂ ^ ̂ ^ ̂ ^^ ̂ ^/
sja j^ ̂ ^t ̂ L^]| J ̂ L^l jLy ̂  S.JLj|^l^ (U^| ̂ ^^J^^ZI^J^ ̂ ^

. t^all S^lall J.i«^ <u^L ̂ ^. ;. "1; i^alJS^I

J! °?!^! ̂  °tu. "^ J^', ^J^t> ^JJi11 '^^ ^^ ^^ CJ:>L^U ^ ^^i ?^' 4- AJl ^^^} ^ °^ ^Jlt1 ^..^ ̂ ^^^.^ ̂ '^J^y^^'^l
Jl ̂SL^ull -ijia ̂ ^ ̂ k ̂  y^ii ̂LA=J L^ ̂ Ls'^i ̂1^^ ̂  ;i;^

..jU fth^lli ^1 uc-yi e-tjL

LT.^L^U1 uu^^Jl^* ̂ L^..-B^Ji ̂ 1 ̂ ^^ ̂  ^ ̂  J^^S^^^
'^ ̂ ^ ̂  vr[r. ̂  .^^'.Js'u. UUI.^^^T^:S^J^^^^^!^U^

.^^11 ̂1^11 J ̂ ^1 jLu ̂  ̂ | ̂  ^^11 -^11 ̂ ^i ̂ r;i ̂ ^^i^TjS^^C'S

^S^ ̂ . 1^ .TJLt'u; ̂ ; * f ^ ̂ ^ - y^^;^^
^ c.L^Jl A,^;^ c.1^^1 AS^ J ̂ L^| ̂ fj:^^] ̂ u, J ̂  Jj^T^sL'lU^^^

.
^. l, >-ja

d9ja- 3. 19

^^^^^. ^ ̂ ^. °- :Jii ̂ i <-1' ̂11 ̂ l- ̂  ̂ ^ O^^l ̂ ! A
^. s ̂  ̂ ^. Lyu^ ̂  ̂  ̂  ̂ '-^^^^^S^
^.^ ̂  .ilSll ̂ Lu. 1 ^ ^^ ̂ ^ ̂  ̂ L;.^ J^, <7j 7j^7~J^t;uiZ[lS^

11 *» . .1 JSLLU (L'L

-U ̂ ^ .1^1 ̂ .^^I^^L^^^^I J.l^| ̂ j ̂  ̂ | ̂ 1| ̂  ^ ,s^]| ̂ | ̂ ^ ̂i
.4^u js^ll ̂ i ̂ ^ j.s^li ̂  ̂ ^ 4.iL^) jn^i ̂ ^ji ̂ ^^ ̂ i^ii'.^ii

ULJI ̂ IjjSU ̂ jU) ̂ LuSJ) 3.20

^^1 ̂ | J.I &^JLJL^ JS ̂  ̂ - UL ̂ ^ ̂  ̂  ̂ UJ| ̂ Ul c.l^^U y.LJI ̂1 .^S
-ILSJ ̂ ^ ̂  j^ .(S^^ll ̂ |^U ̂ ^J| ̂ .^ U,^) ̂ |^ ̂ ^i ̂  ̂ i^r^i ̂ ~7'j^i

.
4l.LtJl

^\^!^^^ -^^ ^yju rl^lj y^1 'LUSI' .^ tu-J ^ ^l^i ^ u^ ^^ ̂ ^
y^,\. ^^ ̂ 1 Ul^ ̂ ^i ;1^ .UU) U^l ̂ t ̂ Jl ̂^.j, j ̂  ^ ̂  ̂ i^ ̂ 'liZ

. C5ja. i ̂ y£) ̂ ;|LJ jl <<_^aall| AjAll Cjlaa^ill

*« *-*t '?. '7^t<

..T. ".''.1rrsJ
23



^juiai i^is^ij . £.^. j>.ua - ^uiaj) j--. 'i ̂ ^i,
i-y^ll <JjJ

4jtAa^| <UL»1| c^ULJ) J^a ̂ L>,Lidjj
2021 ̂ ^y-i31 u-a A^uJl 4iuiU

(^uS) ^J| <uuLa-»JI CjLuilAuJI .3

t$jAJ ̂ iSL» (jjia, J^uj CjUaLua. l i^i&L (jjSa. 3.21

.^CjSAjlj flj^aJl ̂ ubU 4^u)fl 4-uSII jLall (jajj JL«J

^.^ CiLL^Jl ̂Ui ̂ ^jl-1 j-i^llj ̂ -11 CUJi L>-^ J»£^JI ̂UJI (,sjli^^^ c?j4-yi) ̂ LLL^^I JL.i
^^d\ 4^S?j OlS^ill ̂ ^ ̂ | ̂ ^ai ̂ ^Sfi ̂ ^ ̂ ,bii ̂  y^ <^^jic;4U^i

:^L Lo 4jSUl ijjU i^^p.^t Jj^ll (j^aS

UUI oULull J^^ jo ̂ Ull .u^^| ̂ ^j| ^^ ̂ ^ ̂  ^^ ̂ ^ _ ^^^1 ̂ ^i ̂ ^ ̂ ^^ ^
. l^jSll jUj-lJI ̂11 ̂ ^^Jl AJ^^I d^^ai

jil^Lj ^Lijl ^ J^£u ^^|_, _ ^| j^LJill J=.^| J^^ ^LJl ^SIL AAJ'I Cib^^U yjLjF^ll ^Lu^l .
. j^\ J-LSll J^-ill J^i. ̂  y.il^Jl ̂ SlLi ULall Cjl. ija.jJLi

^\\j ^UJI ̂ ^11 ̂ ^Jl ,l^,^|^ ̂ i^^^i ̂  ^iuii ̂ i^j^ ̂ ^i ̂ ^ j^ o^'-^r^s^j.
. UL.J)!! clitS^U ̂ ^. i ulLlu^l ^

UjLjl ajiall ̂  ^IJLjl jjLuJlj UUI ̂ ill ̂ Lu. SLSIjlJ) jjL^J) j..^

jl^>lij^ 3.22

^-ill a^LJl (. IAL^LIpua-uij ^jj^il jj ia j^. ji-u^^i ij-^ jj ;^.L^II ^, :sU ̂ , y| 4^11 ^ ^|ji| h,,,. S) .^i ^| |^ j^
. UJJ^I Wc 0-aJ

^uja(4^"i 3.23

^Jl-^! ttjlcl^f:,^ ̂  ̂  ̂-w^1 LJJ3.l> ^. IA.31"31 ^lc:b lA-;l^a! ̂  ̂  c^ ̂ ^\ ^ t> '^y- ^ ̂ 1(2
.Ij^Jl ̂ ^1 U1S1 ̂ ^Jlj^^) ̂  ^ ^ ̂ lsj| ̂ ^l ̂ ,^ ^| ̂ ^ ̂ ^jl ̂ j ̂  ^^J^ u^^ji
^^ ̂  Ji^ ̂  ̂  ̂ \ ^\^ ^^\ ^i jlA^I i^l ̂  L^ .̂ L^JI ̂  ̂ ^ J,^ ̂  ^
^U}^JI ̂  ̂  ̂ L^l| ̂  ̂ L 4S^ J^^ c5l di- ̂ .^Jj3 ̂  ̂  ^ (^jT^J^Ll^l) j^LJl
?^,l/^, -(-5J.l^l. tfL. Jl'l^yl. "°J:^/t-ILlL^IJ v^^\ CL^1 ^c ^WJ^ LS'i'J^ ̂  .̂ Llj l ^
u^^ii CLJJ^I-? <-ll^3b:^^lj ji^^yi sj^-t ̂ s ̂LujiiL, <4-^ii ̂ L.iJi^Lii.i ^J ̂ ^i^i ̂  jc. 'iL^ ysZi)
^\ ^^ -^Ljj ̂Jj ̂ . ̂ j J^j ̂ ^ ̂ ^i ̂  ^ ̂  ^^j ̂ ^^ ̂ ;^ ̂ ^jSl^i ̂ \^ J^

^j=J) ^Ji ^l£i ^JA^ ^lc j±i(2ll jj^ ^)^| ^uil| ̂ Sj .kui^u JLjtoJj A.uSll (JAJ ^jj^ii

^ ,L^. &Ja^JI.S-ul ̂ (^l. ^i}.. ^1 ̂ *¥L l3J^ L>aul JIJI ̂ ^ frl^uu ̂ -^a ̂  ̂ ^ L5i ̂  L.^
?LKJ!. ^.^. ^ ̂ J"11 :USL t5,J^ ^ ̂  6^LIJI ^L11 ^-^ <> .Ludik ̂  '^^ Ji^^kLT^Lil <-^]IS ^i ^U,

UL^ ̂ l^l ̂ ^.l^ ̂ Itfi ,5! L^U <^ ̂L. ̂  jU ,̂  ̂ | ̂ ti ji^fs^l ̂  L,^ . lAj^lojlc. l j^^\
. ^\ A^^\ <^ALuu> ̂ Jl -^IxJI <jSLll tjj^ ̂  ̂ |jj| ̂ j t^> J^

^jnALuLatl ̂ Lji i-ibyjj; 3.24

^JJ^I OjSj y ̂ -^j ^ijj^bpi^xill .^ ^) ^j^l ^L^ Jc. AjA j^ ^1 ̂  ̂ bji yjjs Lijili a^--i| ^^.u

^ .^j±^\ ^1x11 A^=JI ̂ L^l ̂  ̂ | ̂ ^1) ̂ L^o ̂ ^ ̂  lAjljj"^ yJ^lL^j^lT^ .<c'^^lF^^ ^
.

-uSU) jjL. ^ S^LLO (JjlU) ^U| cjLuj

LW.jy ̂  ̂  cjljj-. ^] 4_jjia^l| <^S^ ̂ ijpl^l <ujis.>l| ̂ | ̂  jjilL ̂ Ijic^l ̂ j «Lj^l j^ ̂ l^^^l yjy ^
. ^AS-JI jjLuJl ji ̂ bj^l jLy ̂a

. (^^11 ̂ JUI JS^J) jLy ̂ jUi ̂ ^ ̂ ^S. jjjlill ̂ jU .uu lA^lA. 1 ̂  ̂ 1) ̂ J| CljLuJ)j3 ja ̂L^ayi ^

»,')W,^
** <.
'-. ^.."^

.. ^A}rTS|
24



^UII l^-il^^j .£.^.j».u^ - ^ullll LW-uuJ) ̂S^i
t=yjSJ) 4Jjj

^tna.»3) 4JU) i.jULy]! Jja, QL^Ua.il
2021 .^^"-i 31 Ls^ ̂ j(!"'"'"'t ̂ AI

(3^1i) 5^»J| ̂ 1^21 CjLuiUtJI .3

cya£^ll ̂ .A ̂  SUl^, 3.25

t^i-) '^'^ ̂  '^^J ^IJ ^1 UJ! ̂ LLy L!l^tt116^ ^^. ^ a' .^iaja-»AI 4-^J1 :L14J .̂ ^ a-j-.^i ^
.LJull S^ia tj^ L!^l ̂  :^^ll.^s:i11 i^M .̂ aja^]l J^-' ̂ 1 ̂ i J^^j ̂ 1 ̂ ^-L^T^lS

.^jiijl ^jjiu ^^ ^^ai ^y ̂ u. L^,^. jsl ^. ji J^L^II ̂ uFj^i ^ ^ijii^i i^ j^ ^jj i^
. 0^^\ ^^^ o^ '.̂ ^ ̂ {^^ ̂ ^\ ^[^\ S^^\ ^\ cA^L^ ̂ A ̂ ^^1 ̂  ^ui^ji jA^U ̂ ^L

. l^ll^ul . u& L-ijj^^S Juu i^ijlj CjLAL^Jl a^ S.i.i^ <&j^^J| i^LalJlll u\

^y^i^Lfr^^i 3.26

^Sjf_!l^ Jii. f^fl <^iT-

iLA< J^l ,_^J| UUi ̂ULull ̂  ^j^ll ,^| ̂ ^ 1^ ̂ Ul Ui»Jull l^Lc ̂ ^ ̂ ^U<JsSi7jS ^
. -ijlw^uJI 4iuJl i^i j>|Ai^,L

^"'^. y/ t.yLi*/L s. iMajij i^Liiju

^i ̂  .u"l"ttll,, s:ijl:u uu*ai j=lj11 J^' '-^6UU A1L ̂ kLttll <^ual y^ J! <m^^Q3L>jL ̂ L^r^ ^
Ua^^^lU^JL^] ̂ 1^1 o.US S^.l t>j CJX.1^1) ̂ ^^ ̂  ^Ull'^S?) y^Jl^^i ̂ LJ^uJ
'^ y.^ y^^6^ ^l'^ .^ ^^L . <-"^i ̂ ^Tj i c^' j^ ^'Aij r^^jj^iToS
<J.UI ̂SIL ̂^11 ̂AJI ̂  .^11 ̂ L .(AL^) ̂ J;i ̂  J^J| Jl^j ̂ ^' J^) ̂ ^^SL^LS^;

,

y-iLJ) ̂ jSll .y.^ -ua ^ ̂ \ ^jjlj l) ^ Uij^ll jl^uij ^^Uu 41^ j3^^^

^uAyi^LLi^l
Jui.tj l,t5J)^^JI '^^ U^L^-9 t-'UJUMJ ̂ I^J-?.^ <i^ J^j^ ^ ̂ ^^U ^^11 ̂ ui aGui ^ A.

^ULull ;^ J^- ̂yxJ J^ ̂  US c^u ̂ ^^11 ̂ l^^I J^ull ̂  jl .̂ ^) ̂ .Jl jy-u'l^Lo ̂ S U.^ijSll
<T.^1 UUI

^ ̂ 1 ̂ .̂ JIUUI ̂ l ̂  jusyi ̂  ^^ ̂ jSll j^i^l ̂ j aL^^S)^ ̂ 1^^) Jy^i ̂  y^i]| ^
.̂
., ' <fJi.,Lfi^^ ̂  '^^ ^^? ̂ ^ ̂ l^j^ ^i .Gu- ^| <> ^uT .y^il^L^^iJ&^ji

UUI ̂ U^l -^ ̂ ^^^^il^^^^ ^_^1 jUjji ̂ j uy^i^ ̂ i^i^yi ̂ ^ ̂  .Ji^i"^^
^ W 'ILC' ^ JaLUAI o^a 4^L1^J^ ^ Wj^j ^IJ-LSJI ̂  ̂ ^^D ^^ ̂ ^.^2^11
ji CLJ^I uLU ̂1! 4-IsLii LS^ ,̂  t-i^ii 4-y^^i 'u^ji Jy^il -LSIJLJI Cj^l , . ;^. ^ s^j ̂ '^ :uLo il.A._J

. ^bu^^l ̂ c ̂ LuLiJI ji ̂ Ijj^l ;> (^3^ tTmij ̂ ^11 ̂ L^Jl

'A.^.^i. 3.27

....-^^\ (-^J ̂ . ̂ ^. A"^ {^-5^ ̂ -^ ̂ u^ -?i UIA '^^ ̂ u^ ̂ j^Jl ̂  oj^ L.^ . --1--1| c^2
(^ .r-1^1 irLal 4-? ̂ ^ Jj^ d^-O^tj ̂ L.ljil^l ̂  ^jU ̂  '^\^S^\ ^Lu^^ aUa^.^,.^yJ
^f-^^}^\. J^ ̂  ̂ .J;JIA Jii^i JA;a3i ̂ l*jayl*LAUjUL ^^j^ jsu^ . -.i. -ii'2_-^
^l^ic^) ̂  -^ .̂ ^il^l ̂ ^il 4_;_^J| ̂ ^J| ̂ jjL^U <JUI -L.iSll ̂  j/,, ^.s ̂  ^J«Ll| ̂ 1 j^ ai ^

^AjLSLuLull UuuSull jjLuiaJl t'.l. ^. ^^^li,

'Oua^l ̂ L^xllj ̂ Uja.^31 3.28

^[^^\ ^\^ LA ISa^i c-ij^ JL^I ̂  l^ ̂ L^a)?l ̂  jSl .L^Jl UU) ̂ ULull ̂  31-. 1( ̂ l^^ll ^j ̂  ^
. ^aUl ^ 4C-J3J t3^1 '^l^a. Sf '> 'f"<

.V.. ,. ^^(1
'.. -..^AJ^TSj 25



^W ̂ SS^, ^ -fA^ - ^W j-"'| -LS^i
c^j^l ^

4*Aa^| iJLaJ) CjULJI (J^A, ̂ laLajj
2021 jA^uy.131 ̂  S^uJI 4iJJ

(4AU) ̂ -a^l 5jn, i1-i.,i]| l.jluUuJI J

jta.j'ifl JjSfr 3.29

JSl! .̂ T.^'^ ̂?..^('1^1 ̂ JJtLl- ̂ ^^ ̂  ^^11 ̂ j^. ^^hii J
^ ̂ ^ ̂ ^^ -^ j- .1 ̂  J^^S^L^S^^^^^. \ ^ ̂ \\ ^Jd\ ^ ̂\ s.^ ^^^ ^^:j ^ j^i^i ^ ̂ u^JiI^%^G;

.
J^>^1 <^Uj

l^^'li^'^ ̂ Jl" ̂^l^llc±ai ̂ .^us]l J^ ̂  ^ ^w ̂  ^^
^ ̂ j^li J-bu <,^i ^iii ̂  ^L^I ^ ̂ 111 ^yTI.jdS^i ~^^\ ZU;^T4S

. ji=uyi -Sc, sjia ^.^ ^ic trul^l lu^J) ^U ^la ^. i uiljia^l

J^-'-

^ c,!^^ ̂ ^]1 ̂  ̂ ^i ̂ _ ̂  ̂ , ̂  ^ ^ ^ ̂  ̂  ^ ^^^ ̂  .̂  J^^:
.^li^l ̂ ^jji l^ j^ ̂ l ̂ yi ,^ c.Luji ̂  ^^ L^ ̂ ^i '^yi ̂ ^Li^t^bLSi

^^^^^u^^p-^^ ^^. ̂ ^^ ̂ ^ ̂ w ̂ '^ ̂ ^^s
^^^'^^T^ ̂ ^d^.:[u:air^^f^^^
^LJI ̂ ^ .̂ yi ̂ aj^ ̂  ̂ ^^^^ ̂ ^?^S^S
^^T^ ^^ .<UJr JL?J!J91^:L5i l-slj ^'.^ JJS^i ^ ULttli ^7^ Z2Ji'u;S
T1.';'^1 ^u1^^d^' e: '^1 "c;B"a :u^-^' 3-^A"J'j^^~^l'*;S

J; ̂ ^^^\ ^ ^^^ ^^ ^^\ ^ ̂ L^yi ^ s^ ^j j^ii ^^i ^ji^^^ ^iai J^TAL^
. A^ull ̂  tj^laaj^l

^ ̂ . ^ '^^^ ̂ ^^ ̂ ^ ̂ ^ ̂  ^u^ ̂ b ̂^-11 ̂  '^l£ ̂ )^ ̂  ,"J
^.^^J&^^^\^ ^^ ̂ ^^ ̂  o^'J^^L^i^'^iS
^11 ̂UL^l ̂  l.^ ^| ̂ , ̂ ^ ̂ ^ .̂  ^ .^^^^'^I'^LTS
tJ^^:^J[^i>^ £J-^J °^ ̂ J>A"JI clu^ IJi ?I^JI ^ :L:^LM j-"J^yi ^o^~^Z\
CJ^^!^J .JlTJyl ,t .ft4J t, ^ ̂ .^. ^J^ L^u ^^^ ^ i^<^7 ̂ -^) ̂ ? ^
J) ̂ ^ ̂\ ^^=JI ̂ i ̂^11 L^ ̂ y ̂ ]| ̂ ) ̂  ̂ ^ J^. ̂i ̂ ^L^^^ll^l ̂ ?

..ll-L^I

l'I^L"ayl ̂ ^ ̂ .c'^4 ̂ yt ̂  ^^ 6-^ ̂  ̂ ^-11 ̂  'j^yi ̂  --.^ ULJI ̂ sii ̂ i^ ^
^.^)^^;^'. ^^UJ^. '^l^. ^y^fl^
^j^l ̂  ..Ujll^ :u-^^l^l ̂ LiS .̂ j ̂  ̂ , ̂ i ̂ yb .4^Lji ̂ i ̂  ^i^,^7^ZsT^
^ ^. ̂ ^ ̂  u^^ ̂  ̂ ^ ̂ yi ̂ , ̂  ̂  ^^ ̂ j ̂ ^1 ̂  , ^ ^ ̂  ^ ̂ ^ ̂  ̂ ^

. -UaJl Ja-o J^a^l f. l^ui ftuS

^I.L.^S^CJL . ̂11 ̂ .b j_^_, J?.^| ;j^s l^j^JjSo
S^L^UI ^. 16-^ ̂  ̂  ^ JA^1 £-^^^1^ ^ O^^lLu^^)^
^ ̂  .(PI^. JLl".l>^ ?J^'<ilJJ ̂  ̂  b^l'JsrjL^'12^ o^r, i-yi'^~371^
^ -i^^ ̂  ̂ t?J]t A^\^^ ^ ^ ^:^1 ̂ - t;ljb^l 34,i'^ a^l ̂ ^^ ^
C^UiJI J^]| ̂ U) J, ̂ ^^ ̂ 1 <^^ ̂ l^^ll ̂ | ̂ ^ ̂ \ , ^ ̂ |- ̂  ̂ '^L.Z ^

. jLuyi ̂ ac. oj^a (^.L« ̂1&

^L-a ̂  L^ljL) ̂ » Cj'A->bui 3 JQ

a^^ll ̂ 1^1 o^- FL-I .U^jll ̂ ^11 ̂ uii ̂ ^ai .^^ji .^L^JI ̂  Ai^l) c.1. ̂ ^^| Ji.s
a- AI^ -1. u.1^1 ̂  c.^1^1) ,1^1 ̂  .^^^ ̂ ^L^ ̂  1^1, ̂ i ̂ ^J|^ ̂ jSJi ̂ y^ ̂ [TuAiSil

^.. * '!
^

oji-iyi cJ^a

^. ^<!

^^. TSJ
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4uUll l^-ilSj^j .£.^.f>.(Ji - 5^ulAll o-u^^ll ̂ ^
i^^l -Ujj

^LtAJI ULall CjULuJ) J^a i.jLa.LJajj
2021 ^^y->31 ^s^uJl^LJl

SJS>J| JJ& t-llj^jliU ̂ Utuj) jjUAlJlj ̂ a]) ̂ uub^) ̂ ^)
,
u^ ̂ ^^ ̂ ^J ̂  ̂ 1^.1 l":u u.i '-l"i <3 CL""1! ̂  'au-l'J ̂ j-U ̂ L^JI I.JL.LLJI ̂uki U^ J^
4J ̂ L^JI Ot^ljla^l^ ̂ ^Sl.^ ^^j ̂ L^. L^ o- ̂ j^ ̂  ̂  ,^lj ̂ b_^J^ ̂ ^^^U. L^ll.^l

. ^\j^\ A (> Uxi]l ̂ lull U>]liJ ̂  t4i^ ̂ Ij ̂ ^i Jol^^ ̂ Ul iJ.Jl J.^ Jj ̂ ..^
'^^ l^..f? l:s:i116J^\ ^.^^[^^ '^.'^ ̂ ^ ̂  .^L" J<U1SJ :ULUi^1 ̂ ^l^^lj ̂ Ijj^l ̂ -^ ^
JS ̂  JijS ̂ t^ll ̂ IS ]jj U.lu^II ̂ ijiali ̂, 1 ̂ 1^1 sj^^ jl .sjaji ̂  ^L ̂  ^^l^Ila^uS^Sl

^UjSluLall i-ilj^aSlj UlaJl BjSal) ijA

-L^JI ̂ ,L»^| ̂ l&a.Vt
^i ̂ j^Jl ̂ L.JI ̂Jc ̂ yS Jl^ Ji^i ̂.iJlj ̂ lill ̂ ^1 ̂ L ̂ ^^U ̂ ^J| c.L.L^I J^ ̂  Sjby'l ̂ IS

:<<-u>Jl ULJ) i.jULyJI

^JLJl tr;/jjujL-i// < si'i,^
.ySIL" ̂ |" ̂ L^l ji ̂ b^l J^ a. ̂1*11 <^L" l^u^i ,5^^]| ̂  ^ U L. ̂ ^^11 ̂  A^^ ̂ W^

c-lb^^ll:L3ls (^ (9) pSj ̂ l^jlSU ^\ jU«J| ̂ ILu ."i(ikJlSiIS:>lL" ̂ i "^i j^Lar^^'i j^. ̂  y^i
^i cjis^il) ̂ .L^ ̂ l^ J^i sji.y^^ji JL^I ̂ ^^ ̂ J) Lui^l <CJI£IJ|_, ^LI| ̂ l^i7lA. L\UUl

. 3 CL^! c?a e^j^ij u^i ̂ i^^j^ ijmx^i .ua 9 yui^jisu j^i ju^u ̂ ^yi j^^ii ̂ ^11 ̂ s ^
^K^JI 1^ "f"<. ̂ i 3<-.j, ^~. ̂ tl -^

^ L^J ji Jri-i ̂ ^S. JU) l^, ^ jlS |^ L. ̂ ^ij ̂  ̂ 1^. J^b'^b a^.^i ^
L^ J^l^i ̂ 1 ̂ ^| >_;|^L^|^ <^^J| ̂  L. U&ll 4a^J| ̂  j^u csi r^lj ̂ I^JI'^ J^2 .j^sl ^
JI.. ;LC.JT11.^ UJC.^1^ ̂ !'' ̂  J^J ..J:iu '3 ̂  ̂  ̂ jui^^ J J- ji ̂  ̂  <o^ii

iL^yi ^ ̂ L j^i ^il) j) .^ ^i js_^ 4^^, ^ ^i ,^^ ̂ ^]i j.a .Jj ^\ S\^\
^Jj ̂ ^^Ji aL^jj ^ . abi^yi ^ aLiuji^i j^7j i ̂  t><lLll js^'^^li J.^ J.l^^i^^

.^j^^u ̂ Lijji 4.0 ^u, ̂ iii ̂ Uii^iii^ j^i ̂ alS ̂  4^ ̂  AjL^i cJ^ l^i <^u
i-j/j/^y/^aaj'

J>!La .̂.^ uj .̂  uj:i^ Sjj^ dji-iij.yi ̂ 4S U^ij ̂ j^^U <Lu^, ̂^L^iSI ̂  ̂ UA (j^j L-.uc cju^yT^^
^i ̂j\^\ ^bl^jSU 4^1^11 ̂ L^l^ 15 ̂ U\ jrfjisni Jj^l jU^ll ̂  . jl^^Jl ̂ ''abl^yi t^l;)^!^

.<^< L>l£a. j i^lL^, ̂  ^j \^h ciAi ̂ a 3. 5 ^-l. -j|

Ltli lissjl i "". ^.^
:^lj^Jl <^i ̂ |^^| ̂ a -^byi 4^ ̂  ^ <UU1| t-iUa]) ;> S^|_, ̂ ^ cjljl^ll ̂ ^^J|. ;.,. -.; . ^IjlUl ̂ U3SI^

^jLj ll ^s cj ljUc. -
JalL^i^ ̂ ^1 ̂  J^ ̂ L^i ̂  . J.SL^ll ̂  ̂ ull ̂ ^ ̂ Ijl^^ ̂ . Iji ̂ ^ ̂  ̂ ^^J| ̂  ̂ ^^

. jjjLSll -ya CjljUixS ̂ Ifrt^uyi
S ilal! C^//lSc-

L^ lA^. ̂ IjLSxS ̂ Ijlixll ̂ yl^i ̂  . J^bU tj^Lu^^l ̂ L^ll ̂ i oljL^ ̂  ^ ̂ ^=^] ̂ ^'^ ̂ ^
.
B^.a.llal]

4, LuL./0/^i^c -
1 ^i^i ̂  ^c ̂ i -yi^i^i t^ia s^ji ̂  ̂ ijisj] ̂ ^, 1 ^ c.t^^j ̂ . i ^ ̂ ^^ji ̂ ^l ̂  ^7^

.
LSjlAj ll jla*£ (-llj&Jl i ^... -.! ^u tCjljlSaJ) ^l^a-Lull

fj_y ^^Il^I-Ky SjtS^s <L?LUJ/ '/....< ̂ ^,. ^-, -i -
^ ^ o^U^^I ̂ L^V -^^J| J.|jj|_, ̂ ^1] ̂ Lj^]) UL^ ̂ ^xJl (>-^, |, J|'^LJI ̂ j^\ U.IS ̂  j|

, ^a{& f. \j\ (jAL-aS (Jjja-allj (J.UJ.lall

a-^ -'"'. ^ l~~'a';
1\]^ ^1^11 ̂ J-^)^^ "-Ui»a" SA!- ̂ j-U U^ ̂ ) L. Sjl^l ̂ j3 <l^ ̂ u^Jl ̂ ^£11 ̂ L i^K^S
^ Sj^llj 1^3 ̂ 11 ̂ L ̂1^1 ̂ > ̂ i ,jj .1^ ̂ J| ̂ L ̂ ^111 ̂  ̂  %50'0^^i-Si JS

. ^>IA U^\ 4^1 l^a ̂ u^Jl AS.^\ ^ Sj^U) ̂ l^ji ̂ L Jbll ̂ ^JL^llIl s^;.., llJ,^, «l
^ tA^^. // ̂ jjl^jf »fiaV

UU1 ̂ Ijljill ̂  ̂ jLUl ̂  -^^11 ̂ ^l ̂  |, | L, ,̂ |^| ̂  ^ ^^11 ̂ ^11 ̂  ,5^^1 ̂ hl^rlL
0^ .L^a J^^\ '^j-^\ ^ Ciij^l tj^ ̂  o/^o ̂  JS| ̂  j^ 1^11^ ̂ ^11 ̂ J^iUUi^ull cLu^lj
y^ ̂Liu. ̂ i <SjL^IIj L^ jA^ll ̂ ^S| SjlJ) t^l^ ̂ ^^1 J^ S^)^~«Li^^ ̂ j ̂ L^ ̂ ^I) <^

. 1^3 jAuJ) AS^Ij ̂ AuJ) (j^ ̂ U\ >.jX«L^llj CjljljSi)
:: '7^

-,. A^

.4
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-byiui 4^isj^j . £. <^.,>. ua - <^ui.ui a-". tf ̂ ^,
l_y^| ^

4ju>a^J| UL»11 (^ULull Jja ̂ laLAil
2021 ̂ ^i-i 31 ̂  ̂ u^ll 4lJl

(<Lu3) SjSj^| ̂yc, ̂ lj;AiU ̂ uyjjll jjL^JIj ̂ J) ̂ .L^l ̂!a?|
(^<U3) <A^1\ ^UuLAAll jtUAYl

^^jy/jjLsc
.^ ^ '^^) jj-l t^y o- '(16) j>5j UU\ ^W J^l ̂ l^J| ̂ j^ ̂ ^j| ̂ ^J|^]^| jl^

.^W -u& i>u^ (<^» p3^ ji) -iS«Jl jlS );>} Li Aj.LaJ .
. o-jL^ ̂ yi ji .y^i ̂ L^ ji J^, JI^ ̂ jj| ̂ , ̂  );,j ̂  ^.^ ,

, (j^^\ Ui^al) sUiLj) jjS L<A, ) jLu^l Jijaa i-jL^liSl L;, -,.^ ,
IAJAJ>21- 1^ '^ Sjfclxlall Cjl&jS.Ljl Cu^ )j| Li JJ.LSU .
, ^j^\ ^a e-l-iala j4-!! ̂ jS& ̂ lUA i-ulS |j| La -y.i=u .

. SJ-?-^1 Jt?&J °J^J^I ̂ -aLull ̂ yll jLuij .y.^u ,
ajS'«Al) u& i^l . <<n'.l

-jL^Ji^ ahi^yi^ ̂ ^Ji^ ̂ b^^j) ̂ ^ ̂ i ̂ ^^ ̂ i ̂  ̂ 11 ̂ ^^^ ̂ ^^~^y^
. Ql^-ujll ̂  (> 4JjAj^ oj^^j <lLd]| ̂ l^ll . .. l^-; .a ^\ ^

,
"..... '^^sUiLl^/i. j/j^^ll^^y/^i^y,

^^11 ̂ 1^1 J) 1^1 ̂  ^L, JS ̂ ^ ̂ ^^^J ̂ | ̂ |^^u ̂ l^Lj^lT^Cl^l'J^^
. ^1^11^ ̂ 1^]| ̂ , ,,1^. 1 ^ ^ ^^l£, ̂ s ̂ ^ ̂  ^ ̂ ^ ̂  ^^^ .^b^

i- I .; ..- : .,....,.... , -4t-. i_f^u<Ai3^, ^L)-/
^^]) ̂  ̂  ̂ ,^^ 0^ ̂  ̂ ^^ ̂ ^ ̂  ," ̂  ^^^, ̂  ^^$^SZ
ri.^?1.^.. ^^1 <-SJ& ^-^^ 4il^uA ^ ^.l^u ^ ̂ -UL. C.UL, JS^l^L7^^;3
Ulill ̂ 1 ̂  j^ju ̂ | ̂ -^^i ̂ ^L^b^^ir^ ̂ ^ ̂ ^c^.^r^;

.^-]) ̂ L^JI ji ̂ bj^l jLy ̂ 3 4^i| ̂ . ) ̂  -Uja^ll l^S, U^^l ̂ ^U ̂ |^^1

:^ L .^^i J^i ̂  ^ . ^^i ^ U^| ^^ j^) ^^, ^^ ̂  ^^^ ^ ^^^ -u^J) JZIji^
'j^yi sjis jj^ .

'jl-uyi cjLaj , »/>-sl t_iuUJ| J^JI AIAU ,

. t^iS '.-i. ^^-il ja (>l.i=Jlu*^l i^>. i-jl-l_^.j^ L-ulS ̂ 1 Li ̂.y2i .

Ij^ ULJI ̂ b^^] ^LJI ̂SJI
'^1S^^!S!^ :1^L ^t^ ̂ JJ 'c.-r'JI fJB. .^ ̂ Ji j^^^i"S'J^^'
^ZJ^T!,^' t^ ^^^^ ^ Jl ^4L'^?^J^^^ic.^) J^ c.1^ , |^) ̂ ^j, ^ ^) ^ ^ .^1 ^1 -JjTc^Ij^il S^T^^l

.

^sbli ^ ̂ =u ^ii ^^ji c^^^j jj lu^ll^a ^jlajl ^All
.o LL̂ y/<_j/ ^// '-

^'^ ;£T11 JJl^j!Ji <:UJ^1 ULif. ^y^1. ^11 ̂ Jiiu11 s1^'.1-' -u^1 ̂ L ̂ JL^^I ̂ 1^'^'^^
^U^ ̂ ^\ ^L^l ̂ ^ ̂  ̂ j^i ̂ l) ̂ L.J ̂ -^^ ̂ "^ ̂ ^^ ̂ J^^J^S^

.
13UUI

.;^j\^L^\ uljla»l! y->LJl ̂ 1) ̂ ^3] LWUUJ (.ySj^. ̂ ^-i... l ^
^ jUxl! ,, 1.^11 J.^| ̂ L^ <^ 1^1^ ̂  ̂  ^Ul J^^l ̂ U ̂  ^^j| ̂  ^^ ̂  ̂  '^^1 ̂ ^ '_

. «, - ..,..,. ".... ...
"<LU-^IJ^"^lJ ^^JlJ'l3^^J^lt>'^^^j^lJ^Jl

^ )^^ L^a J.1^1 ̂  ̂ 11 .̂  ̂ ^j| ^ ̂ 1^ j^ ^^^i^:i ^.ji^r^ij~jLc^rz,
. ^J&ll ̂ 11 0^^ ̂ ^, Jj |^^|_, :^^1|_, ̂ l^]| ̂  ̂  ^l*jUxll'^^f, J,)^, tj^

^.^;f1:.^ if" t^l^l, -al .̂ ' ?BJ! --1 ̂  ^ -Jt^ts'^r. ^'
^^^^ ^ ^ ̂ * L-auy^^l-'-l^^i ^.S^ ̂ '5i l^S
^ ̂ l.r3 1^* J^IJ1.1^Ji.^ J^4- ^^S' ^^J-S"iS^SZ
y ̂ '^ .:L-^A11 ̂ ! ̂ ^l. £^ ̂ '^-^ ̂ i^^Zi^trj3;^SSi^^
1'^ ̂ ^^^^^ ^^6^^0-. ^ ^^^ ̂ ^^^I'c^
^i ̂ ^^;^o!^^^ ̂ li ̂ ^i .-^^l'.^:^^^^
^J^, U.1^1 U.S^ll -uA^^^j AiL^yb 4.^^J| ̂ | ̂ ^il ̂ ^^ ̂,^1 ̂ IITj^^i^

. jj^ill o^l>^ ^ VI,,, .11
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AuUll l^ilS^j .£.^.,>.oS - ^-uliJI o^^ai ̂ j^
Cj^SJ)^

Aji-ULdll ULJI i-jULull Jja CiLkLai)
2021 j^^i-i 31 (.^3 A^uJl ̂ iU

(<LAU) »^J^I J^C- ̂ Ij^AlU 4^uyjj| jjLAtJlj 2u^\ 4.uuL^»ll ̂ S?) .4

(^u) SjSj^l ̂  dlj. jlU)

cff^. ^1'Uj^JI S^^jYlj ^^^^/^jLujjy-t^LL, . LuL^I ̂ , 1 ,., -i . ^, -. -:
a^ ̂L^i .̂ Sri ̂ ^ll s^.j^lj u^jMl u^i^U ̂ ^ <uL^) JCI\_. L^';/ ̂ . -1 - Jj.^^^.Ji^Zi^
^il ̂T^), ^6JL^ l>l^i..4J .̂ '3i]a^1 frx"jl >-J'-&U33 '-lual '^J j^^i ^isj^ ^iiJl. -T.ji
^ ^iull U,_^U| 4-i^jjU]) CI^A^II ̂11 ̂^.u JS^ U^. ^. II Jj^ ̂ y ̂ ^ J^J^^^^^al^Ji

4<~j^^ »1|
, AA£^\ ^L.^kJL ̂uLffi^l ̂ L^Jl ̂ jl. 11 e^Jl ̂ ^1 J^^JI ̂ ^u ̂ ^^J) ̂  u,^

IJIJJ. .t?l~5^ <L^JJ t^} 5UUI &J^< C5i) UJlLULtt11 ̂ -^L^S^I £^j^l jjA^i ^j^l t> jl£ 1^) JIUI J^ ^
.

>iujl ci,^,d!^i 61 lua L^JJI ̂  ̂  ^} ^^ ^ ^ '^ ̂  ̂ Js a ̂>T^1 jh.. jT(u[Ji
.U^S^I cjlj. ^11 ̂  ̂ Ij^l J.k5 ̂  <jSuU U=>,^L1| ̂ ^1 ̂ ^LlF^- ̂  ̂ ^ js ̂  J^^,^i

.̂

ULai1 JJL"tJ UJ!^I..^L^VI ̂ lA;a^lJ j:iuu. ;u3j-Lli ^^ ^^\ a" -^IJiJl ^ ̂ ^^ jti^s . 1^1 rt.
6^jl ^ ̂ ,fIl^. ;.'4L2L^ll.;L!JLAS^ &L"a^^ ̂ ^all ^ ̂ Ij^ilU ^^ ^L^l J^^TjL S^

Ji ^ cli-u ^ -^' J! ̂  '^^L^^\ ^L^^i^j ^J^JL 4^LiJl ̂ ^1 ^LuljJ '^Ull
^ ̂ ^^Jl ̂ ^J ̂ ^^1 ̂ ^Jl S^^jSrij uj^j^l ajli^U ̂ 3^ .LiLul ̂ L^ ASkLjl ̂ _^lF^ ̂ L^l^i

. 13^jcL^L!.)

4jutj CjlSj^i ^3 jLuluil .5

:("^^^1|" ^ ^^^ ^1) ^Uu) Ulill ^uUIl al£^l|^, ^| ASj^iU yU l djULyII 5.,. ^J| 4JU| aULull j., ^";

<kuu<2fl

J' w

jLAu,^!
-Lair- ejLu

jLuluilj
.Laic. OjLaJ

cJ^jlL-j

4-uUl l-jLoAsJl

AalUl^
^ubj^ll

1-lLa^. a.

% ^LJI ̂LuJ
2020 2021
%99 %99

%99

%62

%99

%99

%99

%99

^iji^ o/^oo

%99

%62

%99

%99

%99

%99

^jjLum. dl CjL»JLi. 0/^99 0^99

a^jj '^^ 0/^9 0/^99

&u^ll % 100 %100

% 100

^
-", 7-^
.
^^. "TSl

AL

diijSii y^

dujSll <Ujj

L^IjSll 4JJ.1

CijjSll -^

i-ujSJl <lj.i

i-iijS]) '^

CyjSll SJjj

CiijSll <Sj.i

dlj^ll 4j^

<u.>jSfl ̂ 1^1)
4^4Ji

SA^.LJI c^L^l
AA^I

29

:j^l^ J&tiu ̂ jlu
(i) .^ - ^ulSll ^JU) yjLtoll ^^i

.yi.^.^ 
- ^uyll t-iLa^sJl di. ^.^-.";l| <$ ^

.^ - ^U) Sjl^iU Uj.dl t^ll ̂ ^

(1) .f,,^ - Aj&ljjll i-lj^jtl&l] (j-au-aa-ill A^j^

- ^yLll cljLaAaJ] -Uailj tJ] j^.
^^l AS,^:

(i). M.j

(i) .^. ^. 3 - frbjj<ll a;. ^. ^^. -;ii 4^JLJ| 4£^>uilt

^ ^ J _ <UAjlxjll 4 l. ^t. ---^'ll) 4^ ^A.

- 4j^L^ia^lj ULal) CjljLSiu^J ̂ ^Jaj 4S_>u
(i) (A^aili c^J) (y^) . t2l. j>. (jS

^ijjSiij ̂ uuJij o^yij ̂ ic.iii u^ ̂ ^
o.^-^i^^

- . r>. j>. ^ - S . ^^'»tl (jAij^aaall 4 k̂^AJ]

. (>. ja. -1 - L>uuaJliJ - ^-ulSll (J-nj. /-i->'iti ̂.S^u



Utuj^l

(J-ajLtAll -I; In'u
^tuyij ciji^jjij

t.s-».^>uLall

Cj^jtlaj -Lllc cjL;J
<-J*^jlLlj 4-alE, SjL:^

1-J^jlLij ̂alc. BjLu

LlAjljlS CjLaAa.
c^L.jkJl

Cj^jliaj 4-alc aj4.i

% A^&LiJI ̂ «u
_2020 2021

LU| jli

%99

%50

%99

%99

% 100

%85

%99 CujSll y^

%50

%99
dyjSll <ljj

<-lyj£ll <!j.i

%99 cujSJl 3Jjj

% 100

%81.5
ciijSli ^

c^^li y^

A^W 42lSj^j .e. '.SS.c.oS - ^lAJI u-'. 't ̂ ^,
^^SJ) '^

4ju>a^J) -ULJI CiULyJI Jja. QL^LZul
2021 ̂ ^i^ 31 ̂  4^iL<Jl <i^ll

(^^uU^^^jLA^l .5

. (». (». ̂ - l"'"l-"'/;j";"-l J^<-.. 4S^ui

?-oUl BjL^iI ̂ ukll jLyi <S^i
M("jL"i"). ^-^^lUl^

. f,.^ - ^LJ| ojLull (^L j^A 2^^
5-aUl Sj4jll S.LuaJ) (j^, -. -;;! ̂ ^J;

(i). ^. J-Ci^jlSj^
<i-A*J| ̂ )L^J| ̂ ^ <J.a <>> ̂ jU<

:'<^w
4jSi CjljLuuu^ JALULLLU (jA.?._4jl 4S^u

. J.UJ'. (Jli - 1-lLojIa-all

. r'. C. ^ - <<-<l-Jl "cjLs>2U (_i& ̂ jja ̂ ^u
.J^ ̂\ ^^ ̂1^11^ J^^ .̂ i ̂ ij. i 4^ ̂uji ̂ ^11 ̂  .^^11 ̂  ^, L'u ", " j

. J.^4 ̂ ^- ̂ u ̂ ^ i^i ̂  ^uii ̂ ^11 ̂  ̂  ̂ I'S^^li^1 ^
IfLUI").-^-Y ̂ ^f ^' CJ^ Sukll. JLyi ̂ " ^ %50 ^1 ^^-1 ^^ ^^j, ^ .^

J^ 0. ̂  ^-Jl ̂^11 ̂0 .J^JI ̂ -^^ ̂ ^ jrj^i^'^-'^^^^L^ "SJ
.^ dSl^ L^i ̂ u ̂ A ̂  LLJ) s^byi

..^jjL, SjSa^w JJG ̂ Ad» <.i/J AxjU ̂ i&jj,
:y.L LS <j.>L> Sjluuu jja u^^. Cjljl 4JU13 ̂ IS^i <c^^J| ^

^j&LJI (jduaa
(JjS (^a l^ i ka'. o. -1)

^s. o-^dl^^l^l j^. u^^SI ̂ ) S^bd) SjLu^JI -'^&J^T
ftjllluuill

2020 2021 2020
^jS jluj ^u^ ̂ ^ ^,,^ ^^

Sjhj.,itJ|
2021

^:!JS-J^

5, Jifcu»UAAl|

2020 2021
% %

947, 194 (271,373) (418, 709) (1,218,567) %50 %50

17,489
(436, 198

17,788)
(1,236,355)

^>UI SjL?. iU gAiJ) ̂ Lyl ̂ ^;
. ^.f.^ - i-1'^jLiallj

4j.tLi jjc. 'Ljjja 4julj Cjl£^ui
'»J^II.U.<lll J^C. (J^I/TI l_l);l414,297 409,404

532, 897 (680,777)

:^^JI ̂  c. l.l^yi j.5 .^^, . ̂ ^^ ̂ ^| ̂ ^ ̂ j, ̂  ̂ ^ ̂ ^ ̂ ^^^ o^LJ.^
2020

^jSjly.1

1,926, 814
7,536,702
9,463, 516

273, 069
7,296,060
7, 569, 129
1, 894, 387

%50
947, 194

2021
^J^J^

1,695,627
7,357,611
9,053,238

283,054
9,312,929
9,595,983
(542, 745)

%50
271,373)

IJS^JI^

y^lAjl j^ i_i|j^,^I|
:Ujljlall Cjl^ja.^JI
iTilJja.̂ Al) ̂ j^a^i

'Ujl.iLall jjc. Cjbjikall
yj lAjl aL^UaJi

CiLjlkJ) ̂ jAa^i
0)Jja,j^l ySLd

(%) SjJ^luiJl j^. (j^^JI L^ (> 4^ hti-, ̂ 11 A.lSLlt d.^5_^
ajL^uiJl jjc (j^-aajl e^iLjl i_ib va. vill , jl

30



^i^i i^u^ij . e.^.c.us - ^uiaii o^j-^-iii ̂ ^
CAI^SJI 4jjj

4*Aau>J| ̂ JLJI i.jULuJI Jja aLkLaij
2021 ^-"^31 ^A^uJl^iU

(-L>li)4julj CjLS^i^jLulu<l .5

(4^£) :^jif Sjla^ajje. ̂ A^A ̂ U^uU^tSj^

2020
cruJSJLU-1

1,991,031
(2, 828,449)

(837,418)
%50

(418,709)

2020
t?JJJSj4!->

1, 543, 647
1, 031, 971
2, 575, 618

2021
LS:UJSj4)-1

760,136
(3,197,270)
(2, 437, 134)

%50
(1,218,567)

2021
LTUJSJ^!->

1,435,145
971,760

2,406,905

^L^JIjl L^l^

al.iljjyi
i-ijjli /ij)

SjLuaaJ) ̂ aLua
(%) ejL^I j^c. (j^^J) JJS (> l^ h<-i'. . 11 4.jSLJ) -L^a.'A.Luu

S^lu^iJl ̂ yo (j^^Jl ^11 S.uUl SjLuJl

-SijUjj 'Lu^aC iJjjLuaa .6

(J-lilaj^i ' '"'^''
I^SJ^\ ^.IjL-aa

^1 ^j^l ^LuuJ S^ljdl -laaa^Jlj AAuiLui^l (^uj| ajLua, .7

^^11 <^L^ Jj S^) ̂ ) .̂ L^ ̂ ^ <^ ̂1 ̂ 1 ̂ L^I S^I^JI^ ̂ ^1 ̂ J| -^Lu^ ̂ L^l ^
:Jj L.S ̂ iuill J^ 4-ulAl) ̂ ) ̂ ^J ̂ ,^J| J^,_^l| J^ ^1

2020 2021

(3, 750, 830 2,432, 465)
610,000,000 610,000,000

(6. 15) (3.99)

(.^J^ 3M S) ̂  ̂ . J^\ ^LuLal S^jUl -u^!| s^Lui=. 1^1^,

(^1) ̂ ISll ̂ ui^l J^J ̂ ^J| J^^l
(U^) ̂ 1 ̂ J^ll ̂ AluLaI S.uUl 4^^ ̂ L^l ̂  .,1) SjL^

T7~~.
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J-^l
L^J^J^

1,938, 441
124, 637

2,063,078
2,063,078

1, 181,653
471,943

1,653,596
273, 837

1,927,433

135,645
409, 482

e-ij;
-Lu^jati

<.s:ujSjLij.i

1,938, 441
124,637

2,063,078
2,063,078

1, 181, 653
471,943

1, 653, 596
273, 837

1,927,433

135,645
409, 482

2020
<^iJSJL"->

108, 158
8,032

116, 190

2021
<.?:ujsj4j -i

116,190
11,639

127,829

AjuW \^^, j . £. ^., *. o3i - ^W j--i| ̂ ^i
Cjj^SJI 4JjJ

^u»3^) ULJ) cjLiLull ̂  t^lALAil

2021 ̂ -y^31 ^A^uJl^JJ

^u^aL, ̂ ye. Cj|j^.a,^> ^9

.i SK'.I)

2019 j^y-'31 ,^L>Sj^,J'
CjlaL^I

2020 j^y-i 31 c^ L»S -u^Ji
2021 j^^^3i ^L.S^^J'

IjUI ^UL^I

2019 j^y^31 ̂  L^ j^^l'
(I) AJ^II ̂ a J^J|

2020 ̂ ^y.i 31 ̂  L<S ̂ ^^
(i) ̂ Lj) ̂ . J^^l)

2021 ̂ ^y-i 31^^ .y^,J'

:4jjS9^1 ̂ uU| 'Ld
2021j^^j^31yat-«S
2020 j^^i-i 31 i^ t^S

^L«^J|_, ̂ l^u»l| US ̂  J^JI ̂ULyi ̂ jj^ ̂ u (i

Ajjtatluil Cj|jli&

<Auill Ajl^j ^3 -yj^^I]
y^ui s-o^ii ̂  jAiii
:UiJI ̂ l^j ̂  Au^a^ll

.-ujL^^l alj&Ji ̂ , ̂ bl^j aL^ JUi ̂1^, 1 ^j ̂ ^i ̂ ^^ ̂ ^ ̂ ^^i -^1, 1 ^y
.^^j o^^ ̂ jl^ ̂  J^ t> ̂ jLA-^1 aljlSJ] y,LJ| ̂sii ̂ ^i ̂  . 2021 ji^^ 31 ̂  LS

^ LJJI .̂^1 ̂ ^ ̂  '^^ (^^ ̂ . 116, 190 :2020) ̂ ^ ̂  127,829 ̂  ̂ 1-1 ̂ ^ ^
. JjL2 uliS ̂Jc. (.LU ̂^=^11 ̂ 1L-J I j 1^ .,.1

. 26. 3 ^5j ̂[^\ ^ <4y. ̂J^l^^\ aljl^u ̂ ^^i y^| 4^] ̂ ^ji ̂ ,,, i,,,, d ^^L^) jj

. 10

.^
y^>
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AlLuJ^I % -LSiaJ) ̂ uu
_2020 2021

(JAlUllUI ̂ L

^U)^ %46. 99 %46.99 ^ijSJl^

Jlii^L,̂  %16

yiUl ̂ jjLl«
^U^IIj 0/^30

%16

%30

cujSii y^j

^u^l ̂ LJI
4^411

^UJI l^il^^ij .£.d.(>.ui - ^ulAJI ̂ -^1 <ls^,
^j&l\ '^

^u^\ U^JI LjLSLJ) J^a, CjLa.LSy)
2021 ̂ -y^ 31 c?a A^iUl 4iuJ]

'Lh-j CjlSjJi ̂ a jLulu) Jl

. Ui^j c-ilS^ui ̂ i <&^^J| jLului) J^iLu ̂ i Lya

^^uj| j

Af.J" - ?lull Jl^. ̂ LL^I A^jSJl ̂ ^1|
(Uslo)

.^. f.J" - J^lj Cjl^uU jAijSjj t^iuijja 4^jJ.
(i)(^)

. i. (>. tji - S^LJI frbj^ <Sju

^L^i-^lcj^^ o/gjyj o/^7j
(4^) . i-j. ^. j; - Cj^L^-SU 4^1SI| ̂ u 4£^

aij^ll ASL- " ^^ ̂ ^)

^IjLAul %42. 98 %42. 98 Cijj&lKJ^

-i)^ A^uuj S:llu:u
^1 %14. 10 %14. 10 ^^IKJ^

^^\ ^SLJI
^^jlL>j .Lie. SjLu o/o37. 3} %37.29 ^l^J|

4-.UI Cl^jlUl
^L^l o/^-l %si

J)l£.jJ^U^ui 0/g42Jg

i-lijjSll ^

1-lJjS]) 4JjJ

- W^] .̂ A^ - (^LJI jLAu,SU Jj^Li ̂ jS
[. ^. ^l. ^. iji - jLmu, ^ Lu^lJL. ) ^^ul

[^[S'J^J .fAf.J' - <ulijll ^lclL-all 4£^.

(i) ̂ Ull

-tUA^J) Cjlali^Jl Jn^^l ̂ ^11 ̂ ^ ̂ ^
.f.t.f-^\\J^J^^

yj4ttu 4-«^1 Cj^llall A^.u^ll ^^;. ^-i]| ̂ ^

(u) -^ -

^. J» - Sji^iJl Aja^ll J_,^ul| >_iL.^ ^^i
(U^)

(J^J <SI^)UJ ̂. J_)ULll
^\ j^LLiS])

jj^a ̂ < (j^LiJlj
(.
uaJJ) ̂ JLUJ (^u-

Jja^lllj (iUjjl

(BOTdij-illj %32. 5 %32.5 ^jSll^ i^ljYl jj_^j Sjhy i^ji ̂ L=. AS,^
. ^.f.->- dljltajlj

^'1^'^^^^^ ^ J"1)J ̂ ^ ̂ . 1 -^ ̂  ^ J^^^ - ^ (i
^w o^^^^d^o. ̂ ;^^, ^^^^'^^T^^^^

.Ui»A])j UUI CjL»U^lL 4SLUI ̂ Ijljll ̂ | U.^ ^aIsjLulll] ̂  ̂ jp^

^ ̂ L^ll JX^ ̂ .^.^. ̂ L^ ̂1^1 Q^UI ̂ ^1^^^) ̂  ̂  ^^^ ̂  ̂ ^j, ̂ ^
. Uu^ullj UUI l^iL^Luu Jku Lya jljal) Jil^lU^

tr-"-t
. <;;-..'"
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2020
^J^J^

54, 284, 485
338,268

(566, 114)
(2,034,981)

381, 103

32, 905

(1,440,045)
41,432

51, 037, 053

2021
^"JSJ^

51,037,053
2,849,420

(2, 148,900)

3, 173,351

61,445

(67,041)

544,347
(246, 158)

289,003
55,492,520

4uujl ̂ ^^ .£.4f>.oS - 'L^UJI g--. t| <s^.
^j^l '^

Aa^^\ ^ILJI QULyl) Jja. CjlaL^)
2021 ^^^ 31 ̂  ̂ "^1 ̂ -ll

(4^u)^j^t£^i^jL^lu, ) . 11

. ^L l^ <^J| J^ <L.J) ̂ ^^ ̂  jLA^I ̂  4S^J| ̂1

^ull 'Ljl^U ̂ 3 -Uua^l
^LaL^I

(i) jLuUdl
-LLoJl i-l^J-1 oo 4-otLuu 4j.m3 ̂ bjl CjLujj3

U^J Cj^^i y\jl t> ̂ _^^1| S^a^
I -L^l ̂  ̂ SIjUl ̂ Ij^II ̂  ^^1 J,ii]| jl^ll ̂  ̂ ^ll a^

-LLojll c^lS^iU
^y^. ̂ Ji ̂ ^ ̂  ^^1 J,U,J| J^^| / (S^L^I) ̂  a^'^l ^

<LL«3l] Cjl^jjJill A-yjai

L?^.I CihLLj^l ̂  ^^^1 U>Lai (SjLuJl) / Ji.^11 J, ̂ ^J| 5"'^
Uujll -.jlS^uU

CS^pk l C-iULLua.l

(u) AL»j <S^i ̂  ^LLu ̂  s.iuuu jjLu^.
4^ill) <;4j ^3 -^-a^ll

S^^' ̂ ^)^1^1^ ^L-1.^ :"-1), ̂  ^021 .̂ - 31 ̂  ̂ 1 ̂ 1 J^ (i
^J^£r:l±^53;179^J^^. ^J^^^^^£u!i^^l^u^?y^^ LOOO;TOO ̂ ^"^
^l^SJ. :^^UT .^^l. (^L^('^C^. i)''2SS'^J^^ ̂ l2Jof.l06'5
^(-^ -WJ ̂ ^^^ ̂ ^L^^ ̂ ^)^3^^J^L£ ̂ u

.<-II ^l^Jl ^i ^L^l oLu ^ <L^i ^ ̂ ^ 546^yj ^ f^'J^ ̂ ~T, 5^
02 CL^1) t^fj l ^IJ^ ̂ IJ^t:}:^ ^ ULa"1- ^ -6-11 ̂ L-JI ^ ̂  (..

.-^Jll ̂^]| ,3 ^^J, ̂  ̂  ̂  ̂  ̂ ^| ̂  ̂ 2^ ̂ sTJST^ ̂  ^
^la^^. ! ̂ ' ^:.^" ^ ̂ JTJI JL-^ -UJIJJI ̂ 1 a' '2021 ^y. 31 ^ L^

^^LU^It3rl l,J*^i^1 bLUJ ".&:!.<a.^^^^^^^;^1 ^^ ,̂  fe

^^^.2^'H^^'^1^0-4^^- -ul ̂  ̂ ^J| c^^ JUiL, .̂ ) ̂  c:^ A y^ ̂ ^^nS^^^
. All ̂  i^^ <^i311 (j^llij) jLu^.)

^1 ̂ L^i V <.,^J) ̂ ] ̂ ^ I,, L ̂ ^il A]| ̂  ,^ ̂ ^^| ̂ y^j^ ̂ ^| ̂ ^^ ̂ ^^, ̂  ̂ ,^^ ̂ ^
. ^Ijjlul^l (jj l^ll

U.J) ̂^11 ̂.L ̂ b^^] JSl^ ̂ i ̂ J^l| J^ ̂ ^1 ̂ 1^1 ̂^1 .h^^ ̂ISl) ̂ J| ̂^. ^
y^ji ̂ i^^^ii ̂ 3 ̂ L^ ̂ ^L ̂^u.b 4^Sll ̂ j) ̂ ) ̂ ^

^^)^^ yl^ ̂ ^^ ^^Jt ^l^ ^^1 ^^11 ̂ , ^^1,1^^ ̂  ^ ^ ^

^c°ZiT^, A ̂ * wt.L>:s-^J1.̂ 1^1 ^b-L^^U^'^^
C.^1 .1^1 ̂ .^|^ ̂ , ,̂  ̂ ^ ̂  ̂ | ̂ | ̂  ̂ ^'%i5'T67^1Sl°^^^

. %2. 80 <^ ̂ jl- j-u J.^ ^I^LaL i_j^ ̂ ^J) sjig ̂  ^^j)

^^.2021 ̂ -^31 ̂ ^^^l. i^^l ̂ |^^.^|^^^^^, ^| ^
.
2021 ^^j^ 31 <^ <i^l ̂ U <L^ll <^ ̂ U^I^L^ ̂ j^irjs^i^
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2020

L?:UJSJlu-1

341,596
4,352, 926
2, 649, 875
7, 344, 397

2021
^^SjLuJ

408,475
1,014,139
1,127,604
2,550,218

^jUJ| l^ilS^ij .^Af.1^1 - A^uW j^.^-.l) ̂ ^u
<^^\ 4jjj

-Uu^tll UU) i-iULuJ) J^a, ..jla.LZuj
2021 jA^ij 31 ^ 4^uJl ̂ Jl

ja.^1 J-Lull Ja.^11 J'AA, ̂ > 3jjhd| 4^Mj ̂ JLi Cjhja.^ . 12

SJT i n n <jlLa
ejatjLUA j^c, ULa (jljjl

Jbdl-3-aj (jjjLL-a

?^J,^^.^ J:a lj'->jal 6J*~^ -^:' 4JL'^l^i <^"J ̂ -j-^1 ̂ «^ '2021 j^-y-i 31 ̂ a ̂ ;r--" S-. ., 11 J^.
u^[ :^L,,:u.l'. ubJ"J" ̂!>, JJlu" ̂ -^^di--"^^ ^Ij .cr"73^ 2, 500, 042 ̂ LT^lL (^,^U
t^^4J£Lil LjJ^^ al^u11 ̂ Ly o- ̂ 'J^l ̂ L^JI ̂  ̂  ̂ 383,429 ̂  ̂ rj-L>ai-^ J^L'^
^^ill ̂ j ̂ _^J) <.,SL 4^ ̂ ^ ̂ i S^l^II ̂ L^iJl ̂  ̂  ̂ Ij ̂  J^ 289, 003 ̂  ^1 .̂ ^S

.(ll^L^I)<L. j>]|

:2020) <^">S jL^j 831 ̂ J^ .̂ ^ <L^I ̂ l;i Uil^L <^U| ̂ | t^x. ̂ ^^J| ̂ J ̂ 021 j.^.-.y, 31 ̂  L^
. ((^ijS jluj 3,256,778

j^ 2,942, 272 :2020) ̂ ^ j^. 1, 524, 553 ̂  ̂ ^\ J.Ulll J^^ll J^ ̂  ^LJI ̂ L UL. ̂ L^.^ tjj
. ( 1 9 (^{J^) L^-S O^J^ U^ (jj ll< ^JjA^» ((^UjS

. 26 cL^1 L?S ̂ 1 J-UlSl Ji.^1 J^. ̂  y.iUi ̂ b UL. ̂ l-i^^, '^ L^lLai aa ̂ L^ayi ^
iSj^,\ 5jjl< S-t^jij u

2020 2021 ~~ ' ---
L?:UJS JLU-1 (.^."^ jluj

10, 729, 225
6,269,256
3, 000, 000

115,508
5,338, 661

608, 175

1, 187, 151
27, 247, 976
(3, 152, 084
24,095,892

2020
U;UJSJlu-'

3,779,730
110, 867

738,513
3, 152,084

2020
<.S:UJSJLU-i

4, 883, 387
19,212,505
24, 095, 892

9,784, 144
7,866, 568
3,000,000

115,790
6,017, 126

521,235
1,201,065
1,137, 587

29,643,515
(3,337, 035
26^06, 480

2021
CTUJSJ1"^

3, 152,084
184,951

3,337, 035

2021
yAijSjUij

6,762,573
19,543,907
26,306,480

ujjj1?-' u^y-^
(22 (:L^i)) 4l-a cj l^ UiljLi ^ ^luL«

^jlja j-u-i^
4l->'ii nn l_ll->)jjlj LaMa 4£-^3Aa I-U^L-OL-I

^'1'1"1\\ Aj3 ̂ j^uui] ̂ -a^Li i-lLaij
(jj^jj^U A-aAa Cjli Laj

(11 ^L-=y!) -4Laj ^j^i t^ jLAull ^u jJj. La

i£j^\ 4-"-^« a.1'^>ji

^ASjla <JjLali) jjLula.

'LuL&ut j'll, -i-t

. (^L LuS (^ja. i ̂ u. La eA^ajij tJJJ-jAa ^ (jiAU

(Jjljlalt j^c. frJaJl
Jjl-ilall cJ)=J)

. ;]

. 13

>^^^ljj (i

S-uuill 4jl-u ̂ a ̂ . -,jll
^lull) j^lc. (J-»^ -I)

4-luill J^la. ̂^a-luLall
3-Uulll <jl^j ̂ 3 Au-ajll

38



2020
t^UjSjllj.1

9, 649, 359
15, 179, 738

751, 129
25,580,226

2021
<-ru^J^

10,052,164
11,900,848

286,362
22,239,374

^yUJI l^il^^ij . £. ^i. ^. oSi - ^ulSJ) u^. ^ltl ̂ ^
i^^SJI 4jjj

A*-aa^| 4JUI CjULy^l Jja. i^l^Uy)
2021 ̂ L^y-i 31 ̂  S^-i-^l 4Ax^U

^iLuuJI j| ̂ Lj-i?) J^a. (>i ̂ JjlaJ) ̂ AjSli 4JU ̂ Uja,^ J4

a^yuLa jx- UL (jljji
4^J1UU tAi-l^-a

2020

trfJ^J11!-'

1,426, 753
20, 166

500
45, 667

1,493,086
867,454
625, 632

2021
,A»Sj^

1,409,187
195,216

501
104,066

1,708,970
717,362
991,608

j^ 3,396,637 ̂ ^^^'ILJl^^l^u^^ji^i^^^^^ji^^^^l j^^3l ̂ l^
.(^^ j^ 6, 459, 634 :2020) ̂ jS

j^ 19,247, 218 :2020) ,̂ ^ ̂ . 19,459, 5 14 ̂  ̂ Lu^l ̂1 ̂ b^l J^ ̂  ^U| ̂ ]L UL. c.1^^ jj
. (19 CL;:U!) ̂  0-ajjill t>au d^ ̂ j^ (^ujS

. 26 e:u:y.) ^ ̂ ^"Ji ji cLJ^1 J^ t> ̂^1 <-^4 UL ̂ bj^^ ̂ ya >_yiLui oc. ̂ L^yi ^
jjlj u. JAJJ jaj .15

.Jj Li ̂ u^ll -D.mll ais^i jLy ̂ S ̂. j.Lall J.iLu Aj A u"'^

l^ljjjl) (^-llj tjj. lh.rtill ̂  ̂ J
JaSlA -a ^3 ^a3

JA^I Sj±i^i3 -LiSjj ^jljj
T^<3J

cS]jull ̂  Ul^uSjl ^c ̂ i-.,., :l. -,lj
^jAll LljlSs.uII jLul ISaj jjlj u Aj .>aj

,4^Sjj CjSLj^uu jj lla Jal2^ A ';. -jl| |;lA t^i*

.^j^ (%1 :2020) %0. 5 s^^\ ^\ ij^a '^A\ ^1^1 ̂ L J»ill o^Ull J^ ̂L

^S.l %4 (^ c-?1^" uli tJ^- tJ-ij ̂1^1 L£^ Ui^iSJI ̂  ^^ aSL^i ̂  ̂ 1^11 ̂  ̂ ^j| ̂  ^,.,., 11 ̂ .
. bj^ (o/o9j J) 0/^5 ;2o2Q) %9.5

jl^iyiSj<tej JLJIo.)j . 16

^-" 610, 000, 000 ̂  L^j^ ̂ ^ j^ 61, 000, 000 ̂  ^^Ih ̂ ^Ilj j^*llj o ^^^11 JU) ̂  ^
.

Ijij 4r. ja.Lo ^u, ^| ^^_, ^Jj ^Ig JOQ .U<^i ^

J^la j-^ jl^, )?] .̂ ^ a' ..̂ ^J| ̂ U <u^^l ̂ ) ̂  ^| ̂ |^| ̂  ^^) ̂ j| ̂ i ̂ )^y, ̂ ^ ^
.(J^l^l l^L (J^u ̂ ll) tl.^Ul ?U£Lu«b yjij^

^jL^I ̂ Lua.) . 17

t^, '(?'. ?J"?1 ̂ ^ J! ̂ IA11 :au11 ,SUJ t> %10 Jj^:i rLU .^1 ^^ c^^l ^Ij ^^^11 j^ . -.l^-;-l 1^,
Ja^l ̂ . '!Jby1.^ 'L^1 OQl^J B^JIJ .^Ja-^);UL^i ̂ ^ ^j-j ^ ̂ajjci.^ii'^TL
^Lu_yi ^ ,ji jui ^ ̂  O/^Q ^L^| ^,j ^i^ ^ ̂ jiujT^^Sl 1^ ^^^^
^^\ L^ ̂ y<^i ̂ i>^i ̂  ̂ ^i jui ̂ jj ̂ L %5 J) Li-c^&iJ^l ̂ ^ll^b ̂ "^^1

_^U Sjl^ ̂ L^ ,^ )^ ̂ I| J^ ̂ ^yi ̂ L^^l jF^T^ ̂  oLu^l ̂ ^ij^l
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iui^l 4.;iSj^,j . ^.^. (>.uS - ^tU) u-.^^i ̂ ^.
LJJJSJI ̂Jjj

^LAaJI ̂JLaJI ̂ULyJ) JJA LjlaUul
2021 ̂ ^"-i 31 <^3 4^uJl 4iuJ]

^ Ja\^\ J8

4TJ^?-^ JJS<^,1 ^' <rAL^1. ^1*11 ^11 
euj. t>a %1() t^:i ^ <^i ^^ ^^i ?u^i --. '.. '^-i ^,

?' ̂  -^', fja,^1 r" ;SJbyl u^ ̂ L^isti^ -^jiij^i yL«j)^^ ̂ ^ ̂ 117^^^
J.l cLi^lll ,>!, ,J .^|,yi ̂ ^ ,_^ ̂  ^ ̂ ^1 ̂ j, ̂ , J^^j'i ̂  ;^^|L-^Z:SJ

..Luill ijL^ ̂aL^i ̂ ^.^ 1^3 S^Jl J^LL (>LJ| _L^^i

2020
^^-J^

23,972,921

4,995,793
28, 968, 714

^ 0-ajjS . 19
2021

(.rUjSjluJ

21,234,391

t> ̂ jl^u S.uU J-Ut^ JuJij -Lula. 1 ULi LJLAUJ< t> <^J^> J^Y t>ajj
_ 4,849,380 , U^ o/^^s ji'o/,^
26,083,771 ~ "-. -". "'-

j.bu j^i_, y^, ^ u,^ UL^ 4jL» cjLui^>. (> ^_^ ^ ^^j
A J.S (> ̂S\ ^,J| J^, ̂  L,^, %4 Jl%1. 5 t> CJ'J1! ̂ la

.(^jSj^l dujSll

jSL^Jl J C^1 ̂  L^ :u^l4--iilL y^ ̂ l^j^) ̂ Jil ̂ ^) ̂ Ul| ̂ ^11 ̂  ̂ ljlA. ^1 ̂ ^ jj
.(14j 12 j 11 ol^L^j) ̂  ^^ j,U, ̂ ^ ̂ , J,^, ̂ ^| j^ ̂  ^^| ̂ L.UuTalj^ll'^

:^ Lya ̂  o^jji]) (^2;
2020

<.ruJsj4!-l

8, 479, 551
20,489, 163
28,968,714

2020
t.T"JSJL"-l

2, 234, 140
3, 032, 515
5,063, 026
4, 869, 274

15, 198,955

2021
(^jSj^

5,199,250
20,884,521
26,083,771

2021
(.r»^J^

1,096,603
11,418,932
3,030,531
4,210,713

19,756,779

JjlAall j^c. ft^aJl
Jjljlall frjaj)

t5ja. ) 4Jj|.l iAuajij (^LU . 20

Ojjj4-i j^ui-i
(22 CL-!.I) (i) U- ̂ 1^ ̂ 1^1 J.l t^l^

!li4jjUi l_jb_ya>j^ dl^u; jij|^
t^^p-i i-ljbjila^j 5S^";,,,

^ i_ajjLua<

-u^ ̂  ̂ ^. ̂  ^^ ̂ . 3, 018,000 ̂  ̂  ̂ j^ll ̂ i^ .2021 j^^ 31 ̂  3^^-JI <U| J^ (J
. c$jS^Jl c^^l A (> (jl«J) ̂ ^) J^ j^ o/g i ̂  ^ ;^ J^ J^^

^ ̂  JJ^ '^.^(^ Ju" 3'754'055 :2020) ^ jU,, 3,754,230 ^ c,!^^ C.UL.^ . -,i<h., ^ *
Lij^ %5.3 ^^ '^ J^< J^^ ,5^ ̂L.i ̂  ̂ L^j~3 jl^ ̂  '^j| 1^ ̂ luy .(8 ̂ 1) ̂  c,^

:jj Lua ^ji. ^1 ̂ ul. ill i.i^,^^ j^il^) ^2

Jjl-uJ) jjc. (. 3;J)
JJIAJI ftj^l

2020

i^ji^j^

3, 143,263
12,055,692
15, 198, 955

2021
(^ijSj^

2,100,094
17,656,685
19,756,779

.^^i 40



^Ull ̂ ^J^J .t.^.i^ - ^lA]| u--. t| ̂ ^
^J&ll '^

^jua^l AJLJI CjULull J^a. CjL>,L2u|
2021 j^^y-i31 ̂  A^iiJl <iuiU

^1 ̂Sj^\ ^ALuuJ ̂ yluj) ̂ 1x11 AjaoJ) . 21

0^. ̂L^i ,U^ ̂ ^ ̂ ^^^Lji^j^i ̂  2022 ̂ jL" 22 ̂ Jl:u 0^^1 ̂ -4 <^ Sjl^l o-4- ̂j21
. j^L^U .u^ll ̂ ^) -u^Jl ̂ 1^1 ̂\^\j^\ ^ ^,J.2021 j^j^ 3 1 ^ ^iJl L.U s^l

^ 4-^.uJl ̂ .^IIUUt ̂ ULull ̂  2021 ̂  10^ iAd^l ̂ 1 ̂ ^]| ̂ L^l ̂ ^li ̂ LJI 4.^1) ̂ | <
j-i^ 31 ̂  -u^ll ̂ U s^l.yi ̂ k, , L^^ olal^ U>^ ̂ ^ ̂  ̂ Lj^ ̂  c.^1 L^ 2020 ̂ ^T

. 2020

^i ̂ uJI ̂ U<^1| UL.11 ̂ Wl ̂  2020 j^^ 21 ̂  SAuJl ̂ 1 ̂ ^| ̂ Lu>J ̂ ^11 ̂ Ul ̂ ^l ̂ Ij
j^^ 31 ̂  ̂ ^\ 4^ Sj]^) ̂ S^ ̂ L^^? sfal^ ̂ ^ ̂ ^ ̂  cuJT<y^ ̂  ^^1 ̂  2019 j^Ts'i'

. 2019

^Laii i^ij LjijL^i ̂ > s^jSrij ^SL>b^| . 22

:LCJT?Lik1' ttjl'y! ̂ -^ '°JI'y! u^. ^\ ^^ CJ^1 lt^uuj->11 t^^i ̂  ALJI ̂ ^ ̂ 1^1 JL.S
j^^) J.j^;j c.L^Lu, ̂ L^l ̂  ^j^ Jl^ ̂  ,5^^. ̂ L- Ifrl^lfJ J\^\ ^\^^^ ^1^^,

.

4£. j<u^Jl ajbl jjs t> CjXil^Jl o;^I

:^lj LiS ^A^JI UUI CjUlyll ^a ^^loll ALJI ̂ Ij LJil^L^I ^ ^X>LL-llj SA^J^I ^1

IjJL-aJlji Ljyi(jLy ' i^dlJI Q*iLltAj)

^bjl i-ljLiyjj3 Cjbljjj
-ulja i-jbljjl

iaSL^a ajljl ^_iLu)
JyjAi i^ ailKl

. I IJS^Jl^Ly ' ^Lu^LJI i^jis?|

h^ i n jj^a (^^1 .uj
(12 c1-)) ̂ 1 J»L^I ̂ ^1) Js^ (> yjui ̂ 4 ui. Cilj^^

(13 s:L-^,t) <^ cj |:i ^Jil^Li ̂  ^^
(14 ̂ l-yl) ̂ Lu^l_, ̂ Lj^TI J^. ̂  y.iUl ̂ b UL. <-ilj^.^

(20 (:L-^,I) U^i Cjl^ Uil^Li Jj ̂ ^-,,«

. S-JUl ̂  ^1.^1 / ^uall U^, ul^ ̂ 1^1 ̂ | / ^ ^L^luiJl ̂ JLLJI ̂^i.,u

2020
<.S:"JSJLU-1

74, 977
18, 396
22,742

2020
I^UJSJ11]-1

6,207
3,256,778
6,269, 256
6,459, 634
3, 032, 515

2020
L^i^J^

646, 845
91,207

738,052

^ *. *,.
r ' . ''

2021
y^J^

216
1,452

19,012
40,635

2021
t?;UJSJ^

4,167
831

7,866,568
3,396,637

11,418,932

2021
U:UJSJ^

555,232
56,159

611,391

:u»j| ijij^i SliLla

Ja^l flJA^S Ljl^,
4-QAaJl AA^ flUl^a

.7^n

M 41



2020
(.5:UJSj4i-1

678,465
847, 024

1, 525,489

2021
(^u^Sjluj

14,533,472
94,448

14,627,920

^lUii i^is^j . ^. ^i. j>.oa - ^iaj) u^. ^-iti ̂ ^s
CAijSJlAJjJ

AjLaaAll UUI i^ULyll Jja ̂ il^L.Ail
2021 _y^"->31 ^<ifruJl<iuiU

<UAU^> t-iLilJ^lj ULu-ij alLLjjl . 23

:^.AAU|IJ CiUaLSjl

^J^UK C-lLalJll]
t^ja. 1 l^lLalJlll

^lua-Jt iiiLaijayi

31) ̂ ^j^ 3, 704, 938 ̂  uri^jj-j J^- ̂ J.l <-i^ «. lji ci. 's?LaS S^. _^J| ̂ ^ <UU| ̂ ^1^1 ̂  , ti ,j L«£
^"y^ 31) ̂ ^ jL^. 3, 120, 180 ̂ <uS^I <ilc^U^LJ| <^,^| Jl^^ j^ 3,617,93 f':2020^

.

<u^ ̂ u_^ l^. L^ tji ^^i ^^ (^jSj^'3^20, 180 r2020

^^ ̂  ̂  ̂  ̂ ^ 72 6 ̂  u-j3 Jjll. A^^i yus >| ^^L yt^ ^^1 u, |^i^ ^| ^^| c^La

o-^i ̂  4^ u^ ̂ l^^l ̂  <J^ji]l ̂ ^u ̂ ^ ̂  ^^ ̂ ^) ̂ _^| ̂ ^ ̂ -o^ ̂  j^ ̂  ^1
U- ljU. c. 1 1^ L^ U^S ̂  ^!y Ji^ ̂  . 1^ ̂ ^ ̂  J^yi ̂  ^LL^ ̂  J;^ ̂ i^

. ^^\\ ^^ ̂  -UUS1L l^iLIJill .^i ̂1 ̂ | ̂ 'l jl'^^UL^^ ^2o1t6 ̂ 1-1^5
t ^ Jl?J 26'297'011^^ !^ f^' ^"Jl et^i til-^ J^1L OAl^jl J-»teJI L-L?--?AJ-? ^^1 ^^il ^-^

^1^1 ̂ ^ ̂  ,^]|^^!| ̂ ^1) ̂  ^,^ ̂ ill ̂ l^l^j ̂ Jlciij^il A '^^7fi^^
^Jl <^^^ ^^ ^^, ^1 ^^) c^lai I^S ^Jl^^^ ^F^l ^ ̂ | J^^-JaZ^ll'clIs7^

. J^jSiII 6!->u ̂  (^ ̂  ^^-i (J <^lj y^]l ̂ Lj^lj

Liii ̂ ^| UUl ̂ | ̂ ^1 .<> ̂  .u^-Sl ̂ ^1 u- ̂JiL ji 1^ ̂ i ̂1 ̂1 ̂ ^11 oi ̂ ^J| -^i, ) ^j
. JUI J^\ ^^^^^^ i^ .̂ L^l ̂ ^ ̂  ̂  l^ cu]l ̂ ^^J^^

*'.

^<;,
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-uuuai L^isj^j .^Af. j' - <^w j-'. i) ̂ ^ui
CiySJI^jj

<XAa^l| 4JL»J| ̂ ULuJI J^A >-|L».UAIJ
2021 j^^^3l ^'^r^Aj^l

(^<2i) ̂ UaSl) LjL»^tiu> . 24

'LdlJL^I CiL.jliLJI

^^. y. j^ ̂ \ Jj^Ji e-^j ̂ ^11 ̂ j^ ̂ ^11 u^ L^ ̂ ual^ ,^Ll. ̂ ^ IAL^ ̂ ^J| ^
.. ASJaiJ) L_iua. yj l.uj) ^ic. Cjbj^^llj ^j^JI Cjl&LLS

2020
(.?:UJSJLU->

1,232,700
7, 578, 807
8,811,507

2021
y^jjSjLuJ

7,173,904
1,311,437
8,485,341

2020
Lrfj^J^

43, 106, 756
32, 553, 000
75, 659, 756

2021
y;U^J^

42,341,398
34, 172,467
76,513,865

^\J^\
cijjSii y^

^jSll ̂ jLi.

^l.l)jjyl (jlu ̂ lll ̂ hj^^ll tjl^ J) t.^^i CLl.iljj^l <^L>^ ̂.^,u

'UjlJlaJI jj& l.jl.lja^JI
CiijSll 4Jj;

CiijS]) ̂ j\^

^ILJ) jLU^ll ijlj) . 25

tj^ jl^-i ̂ Ll^ ,4^^1 y^]| ̂ l^ 1^ ̂ ) J^ll J.l^ :UUl ̂ LLLJI ̂  ^1 ̂ 1 ̂ ^J) y^| ̂ ^s
.y^Jl jLLi^j .Lul^u^l ̂ LlLj) ((S.uUIl J.^, ̂ LL^j A^UI

^'^^ ^J ̂ 'J^^ .L^^^L^I ̂ L^ll -^1. 1 ^ , _,^| ̂  J^^ ̂ | ̂ ^]| ̂ i, ) ̂ , ̂ )
^ 'Al?, !-s,^.^1 ^* ;uau^J OJ^ ̂ ^ ̂ va^} ^.^ <^ULL81 ̂  ̂ ^i ^^ oj. i jsj ̂ ^ji
U,^. UU\ aljLA.^) o^b; ̂  .^^^1 ̂ U| , |^| ̂ -^i J^^^ ̂ J| 4ui ̂ ^Jl^' SlULZi

. A-u]j Cljbljjj .yljj] (J^^|

L^a ,U^^\ ^U}^1| ̂ t^i J^ <UUI ̂ l^^l 0131^ ̂ U^ ̂  <UUI alj^l ̂  ̂ 13 ̂ j ̂  ̂ _^^| ̂ ^ y
.^^^11 4i ̂ ju ̂ 1 ̂ U) ̂ 1^1) ̂ ^ ̂ ^^ ^

t^^lj^l^. 25.1

^^\ ^L»JI jSa\^ (\

, jl^i ̂  Ql^^l <_u, UUI ̂ Ij^Xl ̂ jAll ̂Ua^ill _, i U^| ̂ il| ̂ ,, ̂ ^ ̂  ^^yi 4^1 ̂ ^
.
AJ^\ >-i^L»Jl

J^^l.11^1 ̂ t ̂ l^I ̂ ^ ̂  ̂ ^^1 ̂ ^l J^ ̂ ^t , i ^U J^^ ̂ ^j| j^
^L^,^ ;^iJ ^^1'^1'^J^. 1 J^1 IJ^I^^IA^
.^.^1 A^\ J.1^1 ̂ ^J| ̂ ^i ̂  -^.uU .̂ ^Jl ̂  ^^LJ ̂  j^^ J^SJ^^^1<5^

. 4jua.^l SiaJL ̂-u^l '-^ISa-ull ̂ jaljo ̂ u
:JWI J^ ̂U^ll ̂ J) ̂ j <]^, ,̂ ^^| ̂ ^Ji, uilll S^l ̂ L^^l ̂ L^ ̂ _^J| ̂ ^1 ^

2020
t.S:UJSJLU->

1, 852, 826
663, 800
455,512
312, 305
178, 734

2021
^.F^J^

1,209,236
199,248
563, 163
281,417
183, 148

L^i^i J^
JJJj

<^JJi j4i-3
^S^cw 'Uia.

L$^P.i

*<- (it
. "»».!^^-^ '

t^l^S'^i i(:^-IL^1Tsi
44



-luUll l^Ujuj . £.^l. j».ui - ^1^1 u--t'-'l ̂ ^
^"^1^

^u^| 4JLJ) CiULyll Jja. Cil.i.Ldjj
2021 ̂ -^y-i 31 <^ ?;<ViJl 4lJ!

(^2;)4JLJIJbl^|aj|Jj .25

(^2) J^' J=^- 25.1

(L^S) A^a. 'iri ̂ ittJ) ̂ t^, (i

.̂
^^ %5 ^ ULrsJ JiflJL!J ̂ ^ Jl^uli ̂ uu ^ ^ A^^> ^"J^ ̂ *^i ^i-ji ^ij4^t »i^i ^

^l^ll ̂  ^I^U^ ,̂ ^1 ̂ ^j| ̂  j,^ ^| ̂ ^| ̂  ̂  ^^ / ̂ y^'^^. j^
:jj LS AjSUl (jjS^j ^Jl »jL^\, i ̂  ̂  ^ ^ub ̂  .l^ilji

J^JI yl& j^LiJ)
J^^\ JaLAll

<.S:UJSJlu-l

156, 035±

2, 573±

8, 880±

2020 2021
cL^yJfr^i ^^i^j^i.ai cL^^^^i

^L-aJI ji ja^l J,LJiJ) ~ ^LuAll ji
^jSj4i-> (.AjSjUjj (/"jSjiuj

63, 393±
33, 190±
20, 203±
15,615±

57±

79, 863±

4, 33 8±

8,93 6±

140,325±
9,962±

23, 820±
14, 071±

221±

^^ A-'
JJJj

^ J^
(^^)JuaA 'Lua

L?ja.i

^ .^i Oil-ll j4-l o^ ̂ J .̂ ^\^\ A^uLj ̂  ^^ 4UI J^ A^^l y^i ̂ ^ 0413 j,^ ^^
<y^^l UoxJl jl^, l ..jhfii ̂1,1^1 <c.^^J| ̂ ^ ̂ ^ ti. j 4ji

^Slall Jjia. jbLuj JaLL, (u

A^S^ ̂SLJI ̂ ^ ̂ )^;^ ̂ Li^« ̂  c.l^y^ ̂ u3 ̂ .bU y.LJI ̂ \^^ 4.SLJ) ̂ ^ ̂ l^j ̂ l^ Ji,u
, ^ja\\ j^uiYI

^j^ jl^-j ̂ LL^ -^b^ .i^) -UU| L^l^j ̂  ^L. i J<^ <iSLll ̂ ^ jl^i ̂ l^ ̂ 1 ̂ ^J| ̂ ^s
.^^^J) ̂  ̂  ^^^\ ^^Jl ̂  y.^Jl ̂ ^ ̂  . l^L^ y^ il^ll ̂  ,^LD
.4-JI UUI c.ULull ̂ t4 ̂ l^^| ̂ ^l ̂ ^i ̂ L., ̂  ^, j ̂ ^j, ̂ ^^ ̂ ^

ol^ll ̂ 1 J.U,]! J.^1 ̂ L^ll J ̂ U^l ̂  ^1^11 ̂  Qli jL^ll / S.LJL 0/^5 ̂  ^^1 ̂ ^ |,|
:<.?L ̂  2020 j 2021 j^y^ 31 ̂  4^u<ll

2020
^^ii ̂ & j^l^t ^ ^ihjl

ja. YI JoLAll ^Lu.aJ) jj ̂ jYl
C.rfJ5 Jui-1 ,rfjS jLlj^

2021
J^^JI ̂  ^uU]| ^ ^^|

j^^\ J-LUI ^LuuJI ji ̂ Lj^|
t-r"^ JLUJ ySjjS jluj

17, 080± 20,424±

482, 468±

y.lUl <AalLl <l]L> i-il^^a.^
J^\ L^\^\ J^^ll J^ t>
<ljL»Jl 4^L UL Cj|jj3.j<

502, 608± ^'-"^l ji ̂ j^l J^. ^

/*<^^&^
^.M l

^.^
:.^ ^,
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^W i^i^^ij .tAf.^ - ^W u^^\W '^^,
^^]) '^

4*Aa^| ̂JLa^l CjtAuJI J^a, ̂ l^Udjj
2021 ̂ -y-i 31 ̂ a ̂ w-"^l ̂ -U

(<*u) ̂ JL»JI jlaLi^l ijUj ^5

(<Lu3) j^uJI ̂ l^> 25.1

SlilaJI JAU jIalA< (^
S^lill ̂ , ̂ i ̂1^.11 <_^; uui ,hxs u.a^ii OAII ̂ua^u ̂LJI ̂11 ̂ i J,^ ^ ,^| j^ ̂ ^ ,

. Ujjjill

^. "?,T^11 Tic S^JIJ JAy ^^^u ^u u^si .^iiii ^i^i ^ c.ij^i ^i^i ^^^i ^^ ^

- ^Ul L-^^^i; ̂ . "Jc ̂ 1 a' .̂ ^b ̂ ^i ̂  ̂ i^i^u^s^]) -^uii ̂ ^^^
Ul ̂ ]| ̂  ^ ^ ̂ ^| c.l^lll ̂  ^ ̂  ^L.) ̂  25 ̂ I^^Ull ̂ . ̂  o-^l7(^?)

2020
trujsj^

52,616±

2021
U-U^J^

46'3 83± ^Lu^l ji c^jVI ̂  J^\
.^^ JL. JS^ JS ̂ i^ 4j JiA^J) ̂ ^^JJ UUI alj. i^l ^.U ^ ^jLuua. ) ^

.A^L^ll 4^ ,l^j ̂  ̂ ^^J) ̂ ^\^^ j^U) ̂ AUI J^^i ̂ i ̂IUA ̂ , ^
^Luj^l jlaLLJI 25.2

^, \J^^^. ^^ ̂ .^ '^ ̂ ^ ̂  '^ ̂ IJ^ ̂ {- ̂  ^^i ̂ ^1 o!
^^ ^ ̂ .^ ^ ̂  ̂ u JiAU 4:UIAU^1 JJ3l"-au ^J^A11 ^. Ja ^i^^^^.^^ui

.^a^ <ul^l ̂ L^ ̂ ^ ̂ , ̂  ^^j^ ̂ ^| ̂ ^ ̂ ^^ 0^^^ ̂ '.U^^^l ^

^.^ ̂ ^^^. ^^ ^L- ^^ 9 yui ^ffiU ̂ \ ^^ ̂ 1^1 j^j| ^.^)<St^ll )^2
J^^' ̂  .̂  .'^ ̂ l':u! JJL^ o'ba ̂  . Ls-^^ 4!^ ̂  ^ 0-1 ̂ 1 ̂  j) ̂  J^l^) ̂ ^|^
^U .L^.1 .^ ̂ ^AJ) ̂ L^^l ̂ U^ 0-1- ̂ N^1 ̂ ^;^^| J.,L^J,^^

. (Jl<-\"ii. i^l

^5 ~3^ ̂  ^!,JiALJI ̂ ' ̂  ̂ A<. ̂ t::JLtJ^ ̂ 1 £^ ̂1 ̂ ^li ̂ i-ii -^ ̂ u
^.^ ̂ u11 ̂ ^' ̂ ^ ̂ ..^l^ J^ ̂ 1 ̂ ^I'J^I^Ll', 2021'jST37jT^

I ^ ^ l^^^^. j^li ̂ LJi ̂  ̂  j^i s^^'^^ji u^r;,AZiT^ji ̂ ^
.
^^\ UU\ ^ULull Sjis J^. L^^. j^ ^ ^ ^ISll^Lls^rj. l^rj ii ̂  ^L^^^lli

^ 365 J^ .1^1 ̂  J^\\ jj ., |,^ j^, ̂  ,^ ^ ^ ^ ̂ ^^1 ̂ | ̂ ^ ̂ ^ ̂ ^ ̂ ^ ^
^ ^ l^;^, ̂  ^^J) ̂ . ̂ ^j ̂ j ̂  ^ ^ ̂  ̂ -,^^ ̂ sij ̂ T;^| ̂ Ju'jJiTS

.^l^^l 5^11 <^ ̂ U. jlS ̂ ^ ̂ 1^ ̂ bju. ^ j^ ̂ ^j
184,951 ̂  ̂ L^, l ^^ ̂ L^I ̂ L^ (^^. J^^ ̂ ^^i ̂ i, ̂ 02 ̂ ^^^ 3 ̂  ^ a^,,. ), ̂ j| j^

.(^^ jl^jj 110, 867 :2020) ̂ jS j^
tS]jJ^I (^^1 Sjb^jij 'I

^.^ ̂  ̂  -^^^ ̂ ^1 ̂ ^Jl, ̂ ^1 ̂ 1 ,̂ ^ ̂ ^, ̂ 1^1^^^ All 3
^ ̂  ̂ ^' ̂ ^ ̂ bjllj ̂ Ilui Ls .'^ 12^^ <> ̂ i SjL^J.I^^l'^^^Z^i'
^ ̂ ^ ̂  ̂  ̂ \ ^J,l 1^1 .̂  ̂ L: ̂ U^ 'u^^^^^^C^
^ ^^ J^, ̂I.JI ̂ ^11 ̂ L^^ I^^^U &b^^'^^ui'c, )^;|'ST^^

.^AiJl i_iljic^|
JU) J^^ll ̂ Lu ̂^Lu L^ U,^^l| <JUl ol^^ll <.,jia^] ̂ ) ̂  ̂ L^^l ̂ Ll^U ̂ ^J| ̂ ^i ̂ ^

:oU-li (J/T^L jA LaS i^aa^l)

V^J^

1,689, 012
19,652,329
21,341,341

2020
^^Jl^

1, 459, 992
18, 033, 548
19,493,540

((JjAu-aII ̂ S Mi frlfiluiL') (J^Lu jSjj ̂"aj
(Li^L, CjLia-ij i-iyjL^- <sl£i.u,Li) ̂ ^i .^^ ^j|_, ^Ju.^

.,.r
^^

^1TSs
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A*.U]| l^lS^ij . £.d.(>. oa - ^lAJ) j^, ^-, t| ̂ ^
^jSJl -Ujj

'IdLAa^JI ̂ JU| i_iULy^t Jja i^laLAjj
2021 j^^i-i31 ̂ i3jjViJ|<iu.U

(^AU) AJL^I JaLL^I SjUj . 25

^Jj^ljLLL. 25.3

^\s ^ ^1^1) ." ^ ^1]^ ̂ 1^, 1 ̂  ^L.l^b ̂ 1 ̂  oj^ ̂ ^Jl ̂ ^i ̂ i ̂ l^ ̂  y^ji ̂ ^ ^
.^jj js^u yj^ij cjbj^^ji yj^ uij^j ^^i« (jj^j. iL^ j^^u sjb^i

o^t ̂ L^l ̂ Jc ̂ J^) c.U^lLJl ̂ IL^I ̂ ^i ̂  ^^^1 UU| ̂L^U^I Jl.^1 ̂ la Jl2ll J^| ̂ ^
.c$^l*ill tJl^.^^1 ̂ jU ̂ J| ̂ ^I| JU) js^j) ̂ y o. ̂ ijl

:^L LS ̂ A ^^^i^ll ^ '^^\ cj ffi^ill ^1 I^Luu, ! UUI ^Lj^Jl ̂ 1^11 ^^lS^.u. ^1 ^1

£^?^JI
(^UJSJLU-1

26, 083, 771
717,362

19, 646, 942
46,448,075

28, 968, 714
867,454

15, 176, 637
45,012,805

IJ-jSSi
<0u

y:UJSJLU-1

12 y^! 3 <> cSsi
J^ j^i3

GT"jS jUj^ ^U^ ̂ ^

2021 jj--y^ 31
5, 199, 250 20, 884, 521 - ^ o-jj

717,362 -^j.ult ̂  ̂ ^SJI c^-^.^
2, 100,094 6, 558, 878 10,987,970 ^^.1-^l^ s-i-Jj uj^b
7, 299, 344 27, 443, 399 11, 705, 332

2020 j^«y^ 31
8,479, 551 20,489, 163 - ^o^jj

867,454 ^j^il L?-il .-^j^SJl Ja i-i^
3, 143,263 6, 767, 674 5,265, 700 ^^i^bs^J^j^b

11,622, 814 27,256, 837 6, 133, 154

Ajjlajl ̂ | ̂ ,La .26

-Ujbdl ̂ uiU ̂ ^J) J^tuuJ) 26.1

Ltu ^uaj 'LLl- ^ ?l^i11 ^^ £ja^!l (^i ji Ll-i <^ jl (.^L.I ̂ s^ ^ t.^ ,5^1 ^LJ| y,Lj| ̂ Sll JL>3
.
t^Liil yjU ^i L>S (j^J) ^ jjSjLuL.

^jfrll J^Lull o^. .lii^ ̂_^J| jui js^i ̂  ^ y^, ̂ ^ ̂ ^ ̂  ̂ 1 ̂ ^, ̂ L^Jlj ̂ l^^^l j)
. i_iLijl^ y^ ^i yj iUl ^uSU

:^ L»S ̂ iLjSU <^| L.I^.Lal] U=^X> a.L.i ̂  43^1 CjLjjIuL.11 .U.toJ ^

.m^ c.L^L.^ c.1^^] .U^ ̂ ^i ̂  (^^11 ̂ ) ̂ l^l| ̂ i^^l ̂  S^L^ 1 ^jl^U ̂ LJ| ̂ ]| ̂ L.La .

^b^^U lAai^i j^i j,L^ ̂ ^1] ̂ kj| ̂ 1 ̂ ^ d.^^ o. S^L^ 2 ^jl^ll ̂ LJI ̂ 1 ̂ L.LS .
.(ji^,^) t> s^i^ ^i) ^4. j^ Ji^ _, ! (jb^^i <J)^,4, j^ u .-,i^ikJji

c.ULu J) ̂u.; ^ ^l ab^lUl ,, 1 c.h^.^U c.^^ ,^^u ̂ £i ̂ ]L. i ̂  S^l^ 3 ^jl-1] y^l -L^l ̂L.La .
. (lA. y.^i ̂ ^ ̂ [^^ ̂ jc. ^ j^ C^^ IA^J.^ jS^ j^L^u ̂ .L. tj^L
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Aui.ai 4;^^,j .£.^.,».^ - ^ui^i u-^^i ̂ j^
<-"^1 ^

^uu^j) 4JU| i.jULull j^ cjLa.Laij
2021 ̂ ^y^ 31 ̂  ̂ r, Jl ̂ J]

(^2i) -UjbtJI ̂ j&!| ̂ Ua . 26

^bdl^&lL-Uui^ljAl^LS 26.2

:^^II JUI jS^ll jLy ^3 Cm. ^ l^S <£.^.:^I| abjll^j cjb^jj 4jj^^| ^1 Jj L^

2020
<.5;"JSJlu-'

7, 344, 397

18, 033, 548
1,493,086

2021
^^SjLuJ

2,550,218

19,652,329
1,708,970

25,580,226 22,239,374
52,451,257 46,150,891

28,968,714 26,083,771
15, 176,637 19,646,942

867,454 717,362
45,012,805 46,448,075

;<ULaJ| i.jUja.jAj)
:^.yi J^LdII J^^l J^i ̂  ^jbtJl ̂ 1L 4JL, ̂ /Jji-iju,

j^\ JoLJill (J^. ill J^LL t> U^LJI ̂ JL ̂ L> ̂ l. i^^

:eUSa^l 3S«'ll^. ̂ JUSI i^U^a.̂ Jl
(^^ CiLiijj <-SyjL^ (. L&LuiL) (ji^. a. i <JJ.L, S.i^jjj j^.u.L.

Mi j ^u

/ jjL^Jljl ̂ b^l J^i ̂  i/jlsJ/ ̂ uSJLi 4JL, ̂ U^^,
^jLuuJl ji ̂ Lj^l J^-i. ,> y^LJl ̂ lU UL, Cjl-i^^.

rAJLall ejLjlkJI

:aULf. ll Ss«'«^ ̂ i/Li c^Uj^t
Ja.yo-ajjS

(^oAill i-jLt3^1 (;L£iuL) (^ja. ) ^jlj S.luajlj jj^il.l
^Ij^II (^J i-a^uiSJ) ̂ lc L^ i^ ,"

J lllll. iull

j^a^J)

^^J^

408,475
1,127,604
1,014, 139

10,052, 164
286,362

11,900,848
24,789,592

y.^1 l^S ̂ ISi .iiLJl US1L ̂^11 UUI c.L^J^ ab^^l AilSl ̂^\ ^| ji s^l^l ̂ j,
.-u^t ̂ iU ̂ ^^i cj^^i] ̂ ^. ̂ , | ̂  ^ JL. ̂Ijill j\ J^l ̂ ^ ̂ i ̂ ^| ̂ ^L^ll ̂ .^

'^^ C-AaJI ̂ } -^^ OL" ̂  J^S^ j-^ ̂  -U^l ̂ ^ ̂Ua ̂ i ,̂ 11 UUI ̂ b^.^11 jl
:^L L.S 4j^U| ̂ jSll ̂ j^Jl

3 (5J)luL»]|

y:lysjLu-l
2 t5jluull

cr"JSJ^

1,014, 139
1,127,604

l^jl^ll
t^ujSjLuJ

408,475

11,037,638
12,051,777

286,362
863,210

2,277, 176

10,052, 164

10,460,639

2021 j^uyj 31

t> ̂ Jjbtll 4^illL ̂ JLa CjlJjA^a
:j^\ J-UJI Ji^J) J^

BJ* l. lln 'LU

JaaLa^aj ̂ ^ ti.g
aja-uu> J^- 4^1-< L31JJ^

tjs 'UjlaJI ̂ ^uSAj UL« Lj|Jja,^a
: ^LuAJI jj ̂ Lj'^1 JS^

CJt.l. u.n 4jlLa (Jl^)j!
4^^LuLa (^Jjlli ^a

ajx^M j:c. UL tjljji
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J-^l
L?-U^JU!-1

341, 596
2, 649, 875
4, 352, 926

9, 649, 359
751, 129

15, 179,738
32, 924, 623

3 c?j^**ll

1.5-UJSJIJJ-1

4, 352, 926

11, 179,350
15, 532, 276

2 (^jluuJl

^. Jcl J^

2,649,875

751, 129
4,000,388
7,401, 392

1 ^jluLj)

t.TiJJSJLU-1

341,596

9, 649, 359

9, 990, 955

AajLlll l^-jUj^j . ^. ^. ;>.^i - ^AilUI j-'S-'ll ̂ ^u;
^-"^1 AJjJ

AjLaa-Jl 4.JLJ) CjULyll J^ i.jL^Ldj)

2021 j.'-"".:' 31 < A^';^II d-,.., 11

(4-*lj) <JjU) 5^jAj| (J^LS .26

(<AU) 4jjl»j| <AiAJLi AJLtJ) k-ilj^l o-La 26.2
2020j^-y^31

y-t <Ijl«Jt 4-»AIL| AjLa ulJ^^d
:j^\ J-LJJI Ja.^1 J^,

a , UL, tjljjl
ij JyjLL^a

6^)AAAA ^J4C- ̂ -lll^ (3^jt

I^A 4jjl*JI 4^ullL 'UL> t.jU^aj^
: ^L^aJI ji ̂ bj^l J*^

O^LjuLO A-lILa (jtjjl
<Sj"l. :.'1A [jj jl 'I. /1

a^t-uA-o ̂ j& 4-ll^a (3 JJ

. 3 j2 j 1 . "ll.;y""-11 tit" i-iSb^a.; dUA ijSJ ̂ 1 i<lJl J^.

5JL^I j^. uljA) 26.3

'i *;«ll ^ij^Jl Juluull ^a 2 ^J)I>A<II (JA»O l^«;'i. ^"i ^ij 2021 j,]. '>»i.p 31 i.y3 ^S 3-jjlA 'i'i. ^l c-iljlLJl ̂ ^1*^1 "LiLull ^y£i ^
yj bji

JLJI(j-ijsj l-l!l-AI-uk) . 27

^a ^LaALuLall ̂ S. ^\£- J^^J J n'ii. 1 n tjUSS jlja'1. fls?l ^Jc. .*'.-j"--'11 OJ^3 jLu^a ^3. <£. JA=>-J I (jLa |_^lj BJ^) ̂ -sl^Al (jLali

.

ULall ^jljjl OAA SilSj jj l£ll . la. ^.
^'»i ^11 JLJI ij-iij J&JA J.;,. i'>'i J!^-L

C-jl^-uLill frj^-Za ^i 'S1^1 L-3^J-lJt^^ ?'^^A-! (XUJ (J^^ U-li^J "JA '^ A ^JJJ d.;<S^A^ j9jAA' f'Jd<Lau<i L^1 ^'A''" (-l^d L->*)U
^. _^u-all jlS JLJI ̂ ilj JilA Jj.tou ji/ijlc. JaUaJl Ja.i (>ij . 'U^lJl i-il-a i-ihja.jjl j-''l. -~- ̂ ij Aj-sL^uS^I i-ij^lall ^

^1 0^-J^A. "^ 
^11^ J^ '* -^ J^ lJ.3A

&^ 11<A^ (J^ Jn^ 
(J1 ^ 

^ ^ f*L! J (J..
IJn&^ -'-"^ -ir-. j^ ^^11 ^'\ ^j^\ L''^'*^J)J"t ^.1A (.J.2A*"LI 

( .
S' i ..'

.
jj-lll (^uia-J > <^,i t-lhja. j^i

A^JJJ.LAll JAM (J-;U ̂ ylc. jLlll (J-ilj 'Ual^u ijLa^all (j^j ̂  j^jA.^f i-jlSj^ll ̂ a lAiljS t4^jn->nil (SjSj

:^JUll^ Jj^ll ̂ sL-aj A.lSi&ll (Jjls. ̂JA2>^a ̂ lc. La^ula Jjjll i.yiL^' JS^ ̂ 3 J^ujl l;lA ̂ liii'S'.jj

Ja.s/ L>aJJa
i-iljjull (_$^1 L-a^jJ^&ll ̂ j-l& ̂  '-^ -'

^Clj lj C-il^^ai^A ^^1 jjjij
J.lLa-a -lAJj -^ :L^5lj

Jj-lll ̂ 3Lo
^\ 'ISjJall -»1. . -I a^jli ijl 'LjSLaJl (JjAa.

jj^ll ̂ AL-aj JLJI ij^ij ̂ JAS-A
jj-Ji . i-iuu

5-uLdiJ) i-iULLJI .28

(J-a (j-Sj ^J t?_». VLall l_jLa_^L<-all ^\C- (. l-uj . 202 1 J.'"";' 3 1 uj LaS L&^-a jl ^C. jA. a^all ijja J-a l^»ij ^ :LUJJ^a y . 'i'^ -^?. j2
<j ij^i^a J^ .:;'.' LjLjaAll (J^aaJ (jC. . i«^"i..̂ ll i_lLal_)jl'^l Jj-lS [jSAjl

2020

Lrf^J1"-1

28, 968, 714
867, 454

5, 063, 026
1, 493, 086

33, 406, 108
76, 544, 577
09, 950, 685

%30. 38

2021

yuJSJLU-1

26, 083, 771
717, 362

3,030,531
1,708,970
28, 122, 694
73,822,100

101,944, 794
%27. 59
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