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 والمصادقة عليهما.
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ال الجمعيـة العامـة العاديـة جــدول أعمــ  

2020/ 12/ 31عن السنــة الماليــة المنتهيـة فــي    



 

 

 

الموافقة على تفـويـض مجلـس الإدارة بإصـدار سنــدات أو صكـوك بالدينـار الكويتـي أو بأي   .7

يعادله  ما  أو  قانونياً  به  المصرح  الأقصى  الحد  يتجاوز  لا  وبما  مناسبة  يراها  أخـرى  عملـة 

ة  بالعملات الأجنبية مع تفويض مجلس الإدارة في تحديد نوع تلك السندات ومدتها وقيمتها الأسمي

وسعر الفائدة وموعد الوفاء بها وسائر شروطها وأحكامها، وذلك بعد أخذ موافقة الجهات الرقابية 

 المختصة.  
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 رئيس مجلس الإدارة   /السيد كلمة

 2020ديسمبر 31في  المنتهيةعن السنة المالية 

 

 السادة المساهمين الكرام حضرات 

 م عليكم ورحمة الله وبركاته السلا

في اجتماع الجمعية العامة العادية أن نرحب بكم مجددا  يسرني أن أتقدم بالنيابة عن زملائي أعضاء مجلس الإدارة  

في العام الجديد بعد عام مليء بالتحديات على كافة الأصعدة محليا وإقليميا وعالميا، سائلين المولى عز وجل أن  

وأن أعرض عليكم التقرير السنوي والبيانات المالية المدققة لشركة يكتب لنا ولكم كل الخير والتوفيق والسداد،  

والذي يتضمن عرضاً موجزاً لنشاطاتها ونتائج أعمالها ومركزها المالي عن السنة المالية   التخصيص القابضة،

  .2020/ 12/ 31المنتهية في 

 

بصورة رئيسية على إدارة الأزمة حيث كان عاماً استثنائيا بكل  2020قد ارتكزت خطة عمل الشركة في العام و

الشركة إلى تقليل الأثر السلبي الناتج على عمليات د عملت  هذا و قالمعايير من جراء تفشي وباء كورونا المستجد  

 . الجائحة الشركة من جراء 

 

دينار    676,532مقارنة بخسائر قدرها  كويتي    دينار  3,750,830  قدرهاخسائر    2020خلال    الشركة  تكبدت 

لعام   المقابلة  الفترة  عن  المساهمين  وقد   2019كويتي  حقوق  كويتي    مليون  76,544,577  بلغت  مقابل دينار 

فلس للفترة    1.11فلس مقابل خسارة سهم   6.15وبواقع خسارة السهم    2019دينار كويتي لعام    83,193,373

 . 2019المقابلة لعام  

 

بالتحالف مع شركات كويتية رائدة في مجال شركة التخصيص القابضة    تم اعلان فوزفقد  من جهة أخرى  و  

 السكنية، المؤسسة العامة للرعاية    السكنية معجابر الأحمد    مشروع مدينة  في (J3الفرصة الاستثمارية )ب  تطويرال

%. 32.5تشارك شركة التخصيص بنسبة  ومجمعات سكنية ومركز تجاري    ويتكون منسنة    25المشروع  ة  مد 

يوليو من العام المنصرم تم   15  فيو  وقد تم التنسيق مع البنوك المحلية من أجل تأمين التمويل اللازم للمشروع.

 بين التحالف والمؤسسة العامة للرعاية السكنية. كما تم توقيع اتفاقية الشراكة بين القطاعين   وثيقة الالتزامتوقيع   

سنوات   4على انشاء المشروع على أن يتم الانتهاء منه خلال    وجاري العمل  2020أكتوبر    14العام والخاص في  

 .من الآن

التخصيص خلال عام  هذا   التنفيذ  و  داءأبمتابعة    2020وقد قامت شركة   القائمة  استثماراتها  مشاريعها طور 

 . وذلك تجنباً للمخاطر ستثماراتهاا بعض  منلتخارج  وأخرى لها  ووضع خطط لتعزيزها عادة تقييمإو

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

إن تقرير الحوكمة السنوي يؤكد حرصنا على الالتزام الدائم بتقديم أفضل قيمة لمساهمينا وينبع ذلك من اعترافنا 

في   واقتصاديةكشركة مساهمة عامة أن استدامة الممارسات الجيدة لحوكمة الشركات أصبح ضرورة أخلاقية  

تطوير مفهوم   عالم  إرساء  في  تساعد  التي  بالمبادئ  الإلتزام  نؤيد ضرورة  الإطار  هذا  وفي  الحديث.  الأعمال 

الشفافية والمساءلة والنزاهة والأخلاق والصدق في مزاولة أعمالنا، ولهذا عهدنا تجاه أنفسنا ومستثمرينا وجميع  

أيديكم تقرير    ونضع بينإدارة الشركة،    معايير الحوكمة في   أصحاب المصلحة لدينا الإلتزام بتفعيل وتطبيق أفضل

للاطلاع عليه والتعرف على معايير الحوكمة التي تم اتباعها من قبل الشركة خلال   2020حوكمة الشركات لعام  

 الماضي. العام 

بالإضافة  كما نتطلع في سبيلنا نحو تحقيق الأهداف المرجوة إلى تحسين الممارسات والإجراءات المعمول بها حالياً  

بؤ مكانة مرموقة نإلى تنفيذ إطار حوكمة متطور لشركة التخصيص القابضة والشركات التابعة لها بحيث يمكننا ت 

 في مجالات أعمالنا وبالتالي تحقيق رؤية مساهمينا. 

هم  بالنيابة عن أعضاء مجلس الإدارة وبالأصالة عن نفسي، أود أن أتقدم بجزيل الشكر لمساهمينا الكرام على ثقت

أو وأيضاً،  الشركة.  المستمر لإدارة  أشكر    د ودعمهم  لدعمهم  أن  الحكومية والعملاء  الأعمال والجهات  شركاء 

الحالية   فريق الإداري وجميع موظفي الشركة على جهودهم المبذولة لإنجاح خطة عمل الشركةالمستمر لنا ولل

 ا بالنجاح. سائلين المولى عز وجل أن يوفقنا وأن يكلل مساعين، والمستقبلية

 

 ، قــيـوفــي التـــوالله ول   
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 مقدمة 

. الاقتصادي  النمو  زيعز تو   الاستثمارات  شجعوت  التنمية  فية  ساهموالموفعالية    بكفاءة العملالتي يتم من خلالها    العملياتهي    الشركات  حوكمةقواعد  
القرارات ذات تأثير كبير على أداء الشركة وسلامة مركزها التي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة اتخاذ    اللازمةالأساسية و   والآليات  الأدوات  عطيكما ت 
فضلًا عن فصل الاختصاصات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لتحقيق الاستقلالية الكاملة. حيث يتم تحقيق ذلك من خلال تحديد مهام    .المالي
 . من قبل مجلس الإدارة السلطات والصلاحيات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذيةوليات كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وكذلك ئومس

  س إدارة الشركة نقطة التوازن التي كمة الصادرة عن هيئة أسواق المال، حيث يعتبر مجلالالتزام بقواعد الحو حرص شركة التخصيص القابضة على  ت
تطبيق    . كما تحرص الشركة علىوتحقيق الأهداف الاستراتيجية  دارة التنفيذية للشركةالإق أهداف المساهمين ومتابعة  يحق ت  يعمل من خلالها على

م العلاقة بين ينظوالذي بدوره يؤدي إلى تداخلية،  غلال المعلومات التتحقق العدالة والشفافية ومنع تعارض المصالح واسلسياسة الإفصاح الكامل  
 . التنفيذية في الشركةالمساهمين ومجلس الإدارة والإدارة 

  7( من القاعدة الثانية للكتاب الخامس عشر "حوكمة الشركات" من اللائحة التنفيذية للقانون رقم  9( بند رقم )7-3تم إعداد هذا التقرير وفقاً للمادة )
ى إعداد تقرير لحوكمة الشركات بشكل  بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق المالية حيث نصت المادة سالفة الذكر عل  2010لسنة  

العامة السنوية ل القابضة في الجمعية  التخصيص  أمام مساهمي شركة  المالية لسنة  سنوي يتلى  النتائج  ، بحيث يتضمن متطلبات  2020مناقشة 
جراءات استكمال قواعد هذا الكتاب ومدى التقيد بها.   وا 
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 القاعدة الأولى 
 الإدارة بناء هيكل متوازن لمجلس  

 تشكيل مجلس الإدارة
 أعضاء على النحو التالي:  5من  2020ديسمبر   31ما في كيتألف مجلس إدارة الشركة 

تاريخ الانتخاب /   المؤهل العلمي والخبرة العملية  الصفة تصنيف العضو الاسم
 تعيين أمين السر 

 الهندسة الكيميائية من جامعة الكويتماجستير  رئيس مجلس الإدارة غير تنفيذي  رياض سالم ادريس
 المملكة المتحدة -بكالوريس في الهندسة الكيميائية من جامعة نيوكاسل 

 2007رئيس مجلس إدارة شركة التخصيص منذ عام 
نائب الرئيس التنفيذي للاستثمار والمشاريع الكبرى في مجموعة الصناعات الوطنية 

 القابضة

28/05/2018 

 تخصص إدارة أعمال –بكالوريس في التجارة  نائب رئيس مجلس الإدارة  غير تنفيذي  المحسن العصفور محمد عبد 
 رئيس مجلس إدارة الشركة الكويتية لمواد البناء

 سابقاً  وزير الدولة لشئون الإسكان
  المدير العام لمعهد الكويت للأبحاث العلمية والأمين العام لجامعة الكويت بالتكليف

 سابقاً 

28/05/2018 

دكتوراه الهندسة والأقمار الصناعية الأرضية وشبكة الاتصالات المتنقلة من جامعة   عضو مجلس إدارة  غير تنفيذي  فهد سليمان الخالد 
 المملكة المتحدة –نيوكاسل 

 رئيس مجلس إدارة شركة نور للاستثمار المالي
 القابضة رئيس مجلس إدارة شركة المشاريع العالمية 

 خبرة في قطاع الاتصالات وقطاعي صناعات النفط والغاز والاستثمار المالي 

28/05/2018 

 المملكة المتحدة –دكتوراه من جامعة نيوكاسل  عضو مجلس إدارة  مستقل  مشعل محمد السمحان 
 سابقاً  مدير برنامج البتروكيماويات في معهد الكويت للأبحاث العلمية

 سابقاً  شركة المشروعات الصغيرةعضو مجلس إدارة 
 عضو في الوكالة الدولية لاقتصاديات الطاقة

 عمل مستشار لدائرة التنمية الاقتصادية لـ )أوان( اليومية 

28/05/2018 

 بكالوريس تمويل من جامعة الكويت  عضو مجلس إدارة  غير تنفيذي  عبد اللطيف مساعد العصفور 
 الكويت دبلوم إدارة أعمال من جامعة 

 يعمل كمدير مدراء العمليات في شركة بلس ماركت العقارية
 عمل كمدير محافظ استثمارية لدى مجموعة ألفا القابضة

28/05/2018 

نائب رئيس أول للشؤون  أمين السر  أحمد راشد الوهيب 
 الإدارية والموارد البشرية 

 الولايات المتحدة الأمريكية –كاليفورنيا   –بكالوريس اقتصاد من جامعة سان هوزيه 
 نائب رئيس مجلس إدارة شركة المشاريع العالمية القابضة

 عام  12عمل في المجال التعاوني كعضو مجلس إدارة لمدة 
  -عمل سابقاً رئيساً لقسم الدول العربية ورئيس مكتب التدريب  والتطوير الفني 

 الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية
 شركة التخصيص القابضة –نائب رئيس أول الشئون الإدارية والموارد البشرية 

28/05/2018 
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 2020خلال العام  اجتماعات مجلس الإدارة

 : 2020ديسمبر  31كما في   الشركةمجلس إدارة  اجتماعاتيوضح الجدول التالي . 2020  العام خلال اجتماعات ستة الإدارة مجلس عقد

 اجتماع  اسم العضو 
( المنعقد  1رقم ) 

 في تاريخ 
08 /04 /2020* 

 اجتماع 
( المنعقد  2رقم ) 

 في تاريخ 
24 /08 /2020 

 اجتماع 
( المنعقد  3رقم ) 

 في تاريخ 
22 /10 /2020 

 اجتماع 
( المنعقد  4رقم ) 

 في تاريخ 
12 /11 /2020 

 اجتماع 
( المنعقد  5رقم ) 

 في تاريخ 
15 /11 /2020 

 اجتماع 
( المنعقد  6رقم ) 

 في تاريخ 
06 /12 /2020 

عدد  
 الاجتماعات 

 6 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ رياض سالم ادريس 
 6 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ محمد عبد المحسن العصفور 

 6 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ فهد سليمان الخالد 
 6 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ مشعل محمد السمحان 
عبد اللطيف مساعد  

 العصفور 
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

6 

  الوزارات  جميع   تعطيل   بشأن   الوزراء   مجلس  قرار  على   وعطفاً   والتنظيمية،  القانونية  المدد   كافة  وقف  بشأن   ، 2020  مارس   15  المؤرخ  المال  أسواق  هيئة   إعلان  على   بناءً  )*(
  يجتمع   أن  المقرر  من  كان  حيث.  2020  مارس  12  الموافق  الخميس   يوم  من  اعتباراً   أعمالها  بتعطيل  الشركة  قامت  فقد.  أعمالها   العامة  والمؤسسات   والهيئات  الحكومية  والجهات
  كورونا   فايروس   إنتشار  جائحة )  الراهنة   للأوضاع   نتيجة   ولكن  ،2019  ديسمبر  31  في   المنتهية   للفترة   السنوية   المالية   البيانات   لمناقشة   2020  مارس   شهر   نهاية  في الإدارة   مجلس 

  البيانات إعداد  في تأخير  إلى   ذلك   أدى  حساباتها  إقفال   وتواريخ  أنشطتها تأثرت  والتي  وخارجها  الكويت  دولة  في متنوعة  وزميلة   تابعة   شركات  تمتلك  المجموعة  أن  وحيث   ،( المستجد 
( من  5-2للمادة )  وفقاً ( 2020 عام من الأول الربع ) مارس شهر  في  إجتماعه الإدارة  مجلس  يَعقِد لم  وبالتالي   ، 2019 ديسمبر 31 في  المنتهية للفترة  للمجموعة   السنوية المالية 

 الكتاب الخامس عشر )حوكمة الشركات(.

 وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركةوالتسجيل التنسيق 

اجتماعات يقوم أمين سر مجلس الإدارة بالتأكد من عقد اجتماعات مجلس الإدارة وفقاً للمتطلبات الرقابية، حيث يتم تدوين وحفظ جميع محاضر  
كما يتأكد   .الاجتماعات قبل ثلاثة أيام عملانعقاد  الأعضاء بمواعيد  كافة  وتبليغ  محاضر  له بالإضافة إلى توقيعه لمن خلال  ودفاتره  وسجلاته  المجلس

قام متتابعة للسنة  عضاء للإجراءات التي أقرها المجلس من خلال الاحتفاظ بسجل خاص يدون فيه محاضر اجتماعات مجلس الإدارة بأر الأمن إتباع  
ارات المتخذة ر التي عقد فيها الاجتماع، كما يبين هذا السجل مكان الاجتماع وتاريخه وساعة بدايته ونهايته والأعضاء الحاضرين والمتغيبين والق

جراءات المتابعة على القرارات المتخذة والمعلومات لأعضاء مجلس الإدارة إمكانية الوصول إلى محاضر اجتماعات المجلس    هر يوفبالإضافة إلى ت  .وا 
 بيسر وسهولة.والوثائق والسجلات المتعلقة بالشركة 
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 القاعدة الثانية 

 التحديد السليم للمهام والمسئوليات 
 ت التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذيةمهام ومسئوليات كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وكذلك السلطات والصلاحيا

دور مجلس الإدارة في شركة التخصيص القابضة نقطة توازن تعمل على تحقيق أهداف المساهمين ومتابعة الإدارة التنفيذية، حيث أن مجلس يعتبر 
 اليومية. هاالإدارة التنفيذية بمهامعلى قيام  من خلال التأكد للشركة هداف الاستراتيجية الأالإدارة يسعى إلى تحقيق 

القيام بمسئولياته  ن الاستقلالية الكاملة، حتى يتسنى لمجلس الإدارة  اضملين مجلس إدارة الشركة والإدارة التنفيذية  فصل في الاختصاصات ب  هناك
 بشكل فعال.

 التنفيذية  الإدارة  تتولىو .  الشركة  أهداف  لتحقيق  التنفيذية  للإدارة  التوجيهات  وا عطاء  عليها  والإشراف  الشركة  عمليات  إدارة   مسئولية  الإدارة  مجلس  يتولى
بشكل واضح في السياسات    كما تم تحديد واعتماد مهام ومسئوليات الإدارة التنفيذية  .التنفيذي  الرئيسنائب    إشراف  تحت  للشركة  اليومية  العمليات

للشركة والمسئولية الكاملة عن   الدور الرئيسي الملقى على عاتقها من تنفيذ الخطط الاستراتيجيةوتشمل هذه المهام والمسئوليات والأوصاف الوظيفية 
( من اللائحة التنفيذية في قواعد حوكمة  10-3الأداء العام للشركة ونتائج أعمالها. كما تشمل مهام ومسئوليات الإدارة التنفيذية ما نصت عليه المادة )

 الشركات.

السياسات واللوائح والأوصاف الوظيفية المعتمدة من قبل مجلس  تم تحديد مهام ومسئوليات كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بشكل واضح في  
كما أن مسئوليات مجلس    .اللائحة التنفيذية في قواعد حوكمة الشركات( من  7-3المادة )وتشمل هذه المهام والمسئوليات ما نصت عليه    الإدارة

 وللقيام بجميع الأعمال التي تقتضيها إدارة الشركة وفقاً لأغراضها.الإدارة محددة في النظام الأساسي للشركة، حيث له أوسع سلطة لإدارة الشركة 

( من اللائحة التنفيذية في قواعد حوكمة الشركات، لضمان 8-3وفقاً للمادة ) مهام ومسئوليات رئيس مجلس الإدارة بشكل واضح  واعتماد  تم تحديد  
 قيام رئيس مجلس الإدارة بالواجبات والمسئوليات المنوطة به.

 2020الإدارة خلال العام  ات مجلسإنجاز 

 والمصادقة عليها. الاطلاع على محاضر اجتماعات اللجان  •
 الميزانيات التقديرية السنوية.و  خطة العمل اعتماد •
 البيانات المالية المرحلية والسنوية الخاصة بالشركة والإفصاح عنها وفقاً للمتطلبات الرقابية.اعتماد  •
 .الدورية المستلمة من الإدارة التنفيذية بشأن التقدم المحرز في نشاط الشركة في ضوء خطط وأهداف الشركة الاستراتيجيةمراجعة التقارير  •
 الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها. •
الشركة للأنظمة واللوائح الداخلية المعمول بها وذلك بمساندة كل التأكد من مدى التزام الشركة بالسياسات والإجراءات التي تضمن احترام   •

 من لجنة التدقيق ولجنة إدارة المخاطر المنبثقتين عن مجلس الإدارة. 
 المعمول بها.ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها وذلك وفقاً للسياسات ونظم عمل الإفصاح والشفافية  •
التنفيذية وفق لمؤشرات الأداء الموضوعية )متابعة أداء كل   • الترشيحات KPIsعضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة  ( بمساندة لجنة 

 والمكافآت المنبثقة عن مجلس الإدارة.
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جراءات ليتلى في الجمعية العامة للشركة، والذي يتضمن متطلالمُعَد من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت  السنوي  تقرير الحوكمة  إعتماد   • بات وا 
 استكمال قواعد حوكمة الشركات ومدى التقيد بها. 

 لجان مجلس الإدارة تشكيل 

 

دارة ينتهج مجلس الإدارة إجراءات شفافة لكي يتسنى له مراجعة المسائل الهامة وتوفير القيادة ضمن إطار ضوابط يتسم بالحصافة والفعالية ولت قييم وا 
تجعل بإمكان مجلس الإدارة البقاء على اطلاع بصورة دائمة على الأداء المالي والتشغيلي لشركة التخصيص القابضة    جراءاتالمخاطر، وهذه الإ

السنة واتخا قرارات مبنية على معلومات موثوقعلى مدار  لجان و ذ  المجلس ثلاث  أنشأ  لوائح تتضمن مهامها    اعتمدة، وقد  اللجان  لكل من هذه 
 ، وهي كالتالي:ومسئولياتها

 لجنة التدقيق  •

 لجنة إدارة المخاطر •

  لجنة الترشيحات والمكافآت •
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 لجنة التدقيق  -1

نجازات اللجنة خلال العام  مهام  2020وا 

 . التدقيق الداخليعمل وحدة  خطة مراجعة  •
 مراقب الحسابات والمدقق الداخلي مع دورية عقد اجتماعات  •
 . التوصيات لمجلس الإدارة للإعتمادمراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية ورفع   •
 توصية مجلس الإدارة بإعادة تعيين مراقب الحسابات. •
 إعداد التقرير السنوي المتعلق بأعمال اللجنة.  •
 ( المُعَد من قبل مكتب استشاري مستقل. ICRالاطلاع على تقرير الرقابة الداخلية ) •

 تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها 

 ، ومدة عملها مدة عمل المجلس. 2018مايو  29تم إعادة تشكيل اللجنة في تاريخ  

 أعضاء اللجنة 

 المنصب  اسم العضو 
 رئيس اللجنة  مشعل محمد السمحان 

 عضو فهد سليمان الخالد 
 عضو عبد اللطيف مساعد العصفور 

 2020تي عقدتها اللجنة خلال العام عدد الاجتماعات ال

 تاريخ الإجتماع  الإجتماع رقم 
 2020مارس  11 (2020/ 1) 
 2020أبريل  05 (2020/ 2) 
 2020أغسطس  19 (2020/ 3) 
 2020سبتمبر  16 (2020/ 4) 
 2020نوفمبر  12 (2020/ 5) 
 2020 ديسمبر 03 (2020/ 6) 
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 لجنة إدارة المخاطر -2

 للجنة إدارة المخاطر  الرئيسة مهامال

 المخاطر.مناقشة إطار عمل إدارة  •
 تعيين مستشار للقيام بأعمال إدارة المخاطر. •
 مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ورفع التوصية لمجلس الإدارة للاعتماد. •
 من قبل المكتب الاستشاري.والتي يتم إعدادها بشكل ربع سنوي رير المخاطر امراجعة تق •

 تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها 

 ، ومدة عملها مدة عمل المجلس. 2018مايو  29إعادة تشكيل اللجنة في تاريخ . كما تم 2018أبريل  4تم تشكيل اللجنة في تاريخ  

 أعضاء اللجنة 

 المنصب  اسم العضو 
 رئيس اللجنة  فهد سليمان الخالد 

 عضو مشعل محمد السمحان 
 عضو عبد اللطيف مساعد العصفور 

 2020م عقدتها اللجنة خلال العاتي عدد الاجتماعات ال

 تاريخ الإجتماع  رقم الإجتماع 
 2020مارس  17 (2020/ 1) 
 2020أكتوبر  12 (2020/ 2) 
 2020أكتوبر  27 (2020/ 3) 
 2020نوفمبر  10 (2020/ 4) 
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 لجنة الترشيحات والمكافآت  -3

نجازات الل مهام  2020خلال العام  جنةوا 

 والمكافآت   الترشيحات  أهداف لجنة  وتتمثل  الشركة  نجاح  مقومات  همأ   من  اللازمة  والخبرة   والتأهيل  بالكفاءة  يتسم  الشركة  يرأس  إدارة  مجلس  وجود  نإ
لتحقيق  التنفيذيين  وكبار  الإدارة  مجلس  أعضاء  اختيار  في  المشاركة  خلال  من   والأداء  الفاعلية  بتعزيز   مع   يتماشى  وبما  الشركة  رؤية  المؤهلين 

 لعضوية   المناسبة  المهارات  من   المطلوبة  الاحتياجات  الإدارة بخصوص   س لمجل  توصيات  أي  بتقديم  اللجنة   تقوم  كما  المعتمدة،  والمعايير  السياسات
نجازات اللجنة خلال العام  تتضمن مهام    .معقولة  وتكلفة  عالية  بكفاءة  المساهمين والمستثمرين  مصالح  ويحمي  الشركة  أغراض  يحقق  بما  المجلس وا 
 ما يلي:  2020

 .وأدائهم وهيكلهم الإدارة مجلس أعضاء مهارات مراجعة •
 التوصية باعتماد البرامج التدريبية لأعضاء مجلس الإدارة.  •
 .أداء الإدارة التنفيذية تقييم في الإدارة مجلس مساعدة •
 . التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الترشيح  وا عادة بالترشيح التوصية •
 الممنوحة  تآالمكاف  مختلف  تحديد  وكذلك  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  بمكافآت  تتعلق  سياسة  بانتهاج  الإدارة  لمجلس  التوصية •

 .للموظفين
  عن   الاستقلالية  صفة  انتفاء  عدم  من  والتأكد  العامة  الجمعية  بواسطة  للانتخابات   ترشيحهم  وا عادة  المستقلين  الأعضاء  ترشيحالتوصية ب •

 . المستقل الإدارة مجلس عضو
 .ينالمستقلو غير التنفيذيين التنفيذيين و وضع توصيف وظيفي للأعضاء  •
و  إعداد تقرير الحوكمة يتضمن إجمالي المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء سواء كانت مبالغ أو منافع أ •

 شركات التابعة. طبيعتها ومسماها في صورة مباشرة أو غير مباشرة من خلال الشركة أو المزايا، أياً كانت 

 تاريخ تشكيل اللجنة ومدتها 

 ، ومدة عملها مدة عمل المجلس. 2018 مايو 28، بعد الاختيار من الجمعية العامة المنعقدة في 2018مايو  29ادة تشكيل اللجنة في تاريخ  تم إع

 أعضاء اللجنة 

 المنصب  العضو اسم 
 رئيس اللجنة  رياض سالم ادريس 

 عضو محمد عبد المحسن العصفور 
 عضو مشعل محمد السمحان 
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 2020تي عقدتها اللجنة خلال العام عدد الاجتماعات ال

 تاريخ الإجتماع  رقم الإجتماع 
 2020يناير  21 (2020/ 1) 
 2020ديسمبر  29 (2020/ 2) 

 المناسب الوقت وفي دقيق بشكل المعلومات والبيانات على الحصول الإدارة مجلس لأعضاء تتيح التي المتطلبات

  والبيانات  المعلومات  توفير  على  بدوره  يقوم  الذي  المجلس  سر  أمين  طريق  عن  الإدارة  مجلس  أعضاء بطلبها  يتقدم  التي  والبيانات  الطلبات  جميع  تقدم
 تكنولوجيا   وفي  خاصة  سجلات  في  الشركة  تحتفظ  حيث  ،للشركة  التنفيذي  الرئيس  نائب  مع  بالتنسيق  وذلك  المناسب  الوقت  في  ودقيق  كامل  بشكل

 .الإدارة مجلس لأعضاء تقديمها يسهل مما وغيرها والمشاريع والتقارير، المالية، البيانات مثل الشركة أمور في يتعلق ما كلب المعلومات

 القاعدة الثالثة

 التنفيذية  والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوى  من أشخاص إختيار

 لجنة الترشيحات والمكافآت

 غير   الإدارة  مجلس  أعضاء  من  ورئيسها  مستقل  عضو  ومنهم  تنفيذيينال  غير  الإدارة  مجلس  من  أعضاء  ثلاثةالترشيحات والمكافآت من    لجنةتتكون  
  اجتمعت.  الإدارة  مجلس  قبل  من  ةالمعتمدو   بها  ةالخاص اللائحة    ضمن  والموثق  عملها  وأسلوب  اللجنة  عضوية  مدة  الإدارة  مجلس  حدد.  التنفيذيين

 . 2020 العام  خلالمرتين  اللجنة

وتقرير    المكافآت  سياسات  وا عداد   التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  تعيين  بشأن  الترشيحات  إعداد   بهدف  والمكافآت  الترشيحات  لجنةتم تشكيل  
 الأعضاء  بتوظيف  تماماً   ملتزمة  القابضة  التخصيص  شركة  إن  بالإضافة إلى التدريب المستمر لأعضاء مجلس الإدارة.  ،المكافآت وتقرير الحوكمة

  المهنية  الخبرات  ذوي   ومن  الثقافية  الخلفيات  مختلف  من  العليا،  الإدارة  في  وكأفراد  الإدارة  مجلس  في  كأعضاء  المطلوبة  والمؤهلات  الخبرات  ذوي 
 .متخصصة  مهارات يملكون  وممن
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 والمدراء المكافآت والبدلات الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تقرير

 ملخص سياسة المكافآت والحوافز المتبع لدى شركة التخصيص القابضة  •

"  43)وفقاً لقرار هيئة أسواق المال رقم " سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراءقامت لجنة الترشيحات والمكافآت بتحديث 
ذية للقانون من اللائحة التنفي  "حوكمة الشركات"والكتاب الخامس عشر    "الإفصاح والشفافية"بشأن تعديل بعض أحكام الكتاب العاشر    2021لسنة  
جوهري، حيث تم إسناد مهمة إعداد تقرير الحوكمة إلى لجنة الترشيحات   والتوصية لمجلس الإدارة باعتمادها. يعتبر هذا التحديث  ،(2010لسنة    7رقم  

والمدراء سواء كانت مبالغ أو منافع أو مزايا أياً كانت طبيعتها التنفيذية  دارة  الإمتضمناً إجمالي المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة و   والمكافآت
  توضح  التيو  ،المكافآت المبينة في هذا التقرير ولاومسماها في صورة مباشرة أو غير مباشرة من خلال الشركة أو الشركات التابعة، وذلك وفقاً لجد

يذي والمدير إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة وخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت، من ضمنهم الرئيس التنف
 المالي أو من يقوم مقامهما. 

والحوافز وغيرها من المزايا المالية الأخرى التي تم منحها بشكل مباشر كل البيانات المتعلقة بالمكافآت والرواتب  بسجل خاص يتصمن  تحتفظ الشركة  
من حق كافة مساهمي الشركة الاطلاع على هذا السجل خلال ساعات العمل المعتادة لدى  و  ن قبل الشركة أو الشركات التابعةأو غير مباشر م

 الشركة دون أي رسم أو مقابل. 

والمكافآت السياسات والإجراءات الخاصة بالمكافآت والتي توضح كيفية توزيع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية أقرت لجنة الترشيحات  
مجلس الإدارة الإدارة بهدف تقييم الأعضاء واللجان و ( وعلى استبيان يوقعه كل عضو من أعضاء مجلس  KPIsوفقاً لمؤشرات الأداء الموضوعية )

 ككل.

 س الإدارةأعضاء مجل -أ

الترشيحات يحق لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة الحصول على مكافأة عضوية سنوية. يحدد المبلغ الإجمالي سنوياً ويراجع من قبل لجنة  
لمساهمين لا لأرباح توزيع ، والاحتياطيات، و الاستهلاك استنزال٪ من صافي أرباح الشركة )بعد 10أن لا يتجاوز إجمالي المكافآت على  المكافآتو 

 . ٪ من رأس مال الشركة أو أي نسبة أعلى من ذلك5تقل عن 

دينار كويتي، وذلك بعد اعتمادها من   5,000تكون بحد أقصى  في لجان مجلس الإدارة، و   معضويتهلنظير  مكافأة لجان  مجلس الإدارة    اءعضأ يمنح  
 الجمعية العامة للشركة. 
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 الإدارة التنفيذية -ب

تم تحديد المكافآت الثابتة  ي.  ودرجة تحمل الشركة للمخاطرالشركة    الاعتبار النتائج التي تحققها   فيخذ  الإدارة التنفيذية يأالمكافآت الخاص بإن نظام  
يتم الاتفاق على المكافآت الثابتة   في الشركة. أو المدراء    المحدد للعضو التنفيذيوالمسار المهني    ات المسندةمستوى المسؤوليحسب  شركة  الفي  

ووفقاً لمتطلبات    داء دورهم الوظيفيمهاراتهم وكفاءاتهم وخبراتهم المستخدمة لأل  كمقابلوالمدراء    أعضاء الإدارة التنفيذيةتعاقدياً مع  ومكافأة نهاية الخدمة  
تحديد المكافآت الثابتة، بما فيها الرواتب والبدلات والمزايا، ضمن   يتم، حيث  قانون العمل في القطاع الأهلي وغيره من المتطلبات الرقابية ذات الصلة

 هيكل الرواتب والدرجات الوظيفية المعتمد من مجلس إدارة الشركة.

وأداء  والمدراء  الإدارة التنفيذية    اء عضلأالفردي  ء  دا الأيتم تخصيص المكافآت المتغيرة بناءً على  و   يمنح أعضاء الإدارة التنفيذية والمدراء مكافأة سنوية
. ويتم تحديد في حال قررت الشركة تبني نظام لخيارات الأسهمأسهم  على شكل  نقدي أو    المتغيرة بشكلتقديم المكافآت    يتمأيضاً،    الشركة عموماً.

على عملية تحديد مؤشرات   شركةلمكافآت المتغيرة في النظام ايستند  عتماده من مجلس الإدارة.ا المكافآت قبل الترشيحات و هذا الأمر سنوياً من قبل لجنة 
تلك  يتم توزيع  و ،  والمدراء   التنفيذية  الإدارةلأعضاء  . ومن خلال الالتزام بهذه المؤشرات، تحدد قيمة المكافآت المتغيرة المستحقة  الأداء الخاصة بالإدارة التنفيذية

 بناءً على الأداء الفردي. المكافآت 
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س الإدارة 
جدول المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مج

 

س الإدارة 
المكافآت والمزايا لأعضاء مجل

 

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة 
 

المكافآت والمزايا المتغيرة )دينار كويتي(
 

مكافأة لجان
 

لا يوجد 
 

مكافأة سنوية
 

لا يوجد 
 

المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويتي(
الرواتب الشهرية  

)الإجمالية خلال العام( 
 

لا يوجد 
 

صحي
تأمين 

 

لا يوجد 
 

المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم 
 

المكافآت والمزايا المتغيرة )دينار كويتي(
 

مكافأة لجان
 

25,000 

مكافأة 
سنوية

 

لا يوجد 
 

المكافآت والمزايا  
الثابتة )دينار كويتي(

 

صحي
تأمين 

 

لا يوجد 
 

إجمالي عدد  
الأعضاء 

 

5 
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جدول المكافآت والمزايا الممنوحة للإدارة التنفيذية والمدراء
 

إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن 
س التنفيذي والمدير المالي أو من يقوم مقامهما 

تلقوا أعلى مكافآت، يضاف إليهم الرئي
 

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة 
 

المكافآت والمزايا  
المتغيرة )دينار  

كويتي(
مكافأة سنوية 

 

لا يوجد 
 

المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويتي(
 

بدل تعليم الأبناء 
 

لا 
يوجد 

 

تذاكر سنوية
 

لا يوجد 
 

صحي
تأمين 

 

لا يوجد 
 

الرواتب الشهرية 
)الإجمالية خلال  

العام(
لا يوجد  
 

المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم 
 

المكافآت والمزايا  
المتغيرة )دينار  

كويتي(
مكافأة سنوية 

 

لا يوجد 
 

المكافآت والمزايا الثابتة )دينار 
كويتي(

 

بدل تعليم الأبناء 
 

لا يوجد 
 

تذاكر سنوية
 

لا يوجد 
 

صحي
تأمين 

 

5,200 

الرواتب الشهرية 
)الإجمالية خلال  

العام(
 328,200 

إجمالي عدد  
المناصب التنفيذية 

 

5 
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 القاعدة الرابعة

 المالية  التقارير نزاهة ضمان

 المالية التقارير ونزاهة بسلامة التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس تعهدات

 كافة   تستعرض  وأنها   وعادلة،  سليمة  بصورة  عرضها  يتم  للشركة  المالية  التقارير  بأن  كتابياً   الشركة  إدارة  لمجلس  بالتعهد  للشركة  التنفيذية  الإدارة  تقوم
  كذلك .  أسواق المال  هيئة  قبل  من  المعتمدة  الدولية  المحاسبة  لمعايير  وفقاً   إعدادها   يتم  أنه  كما  تشغيلية،  ونتائج  بيانات  من  للشركة  المالية  الجوانب
كما يتضمن التقرير   الشركة.  بنشاط  الصلة   ذات  التقارير  وكذلك  المالية  البيانات  كافة   ونزاهة  بسلامة  للمساهمين  الشركة  إدارة  مجلس  أعضاء  يتعهد

 ة.السنوي المرفوع للمساهمين من مجلس إدارة الشركة التعهد بسلامة ونزاهة كافة البيانات المالية وكذلك التقارير ذات الصلة بنشاط الشرك

 التدقيق  لجنة تشكيل

  حدد .  التنفيذيين  غير  الإدارة  مجلس  أعضاء   من  ورئيسها  مستقل  عضو  ومنهم  تنفيذيينال  غير  الإدارة  مجلس  من  أعضاء  ثلاثةمن    التدقيق  لجنةتتكون  
 مرات  6  اللجنة  اجتمعت .  الإدارة  مجلس  قبل  من  ةالمعتمدو   بها  ةالخاص اللائحة    ضمن  والموثق  عملها  وأسلوب  اللجنة  عضوية  مدة   الإدارة  مجلس
 . الداخلي المدقق ومع  الشركة حسابات مراقب مع اجتمعت كما. 2020  العام خلال

 بين  تعارض  حالة  أي  تسجيل  يتم  لم  ،2020  خلال.  والمالية  المحاسبية  المجالات  في  العملية  والخبرات  العلمية  بالمؤهلات  اللجنة  أعضاء  يتمتع
 .الإدارة مجلس وقرارات اللجنة توصيات

 الخارجي  الحسابات  مراقب وحيادية استقلالية

  من   بترشيحه  والتوصية  الإدارة  مجلس  إقتراح  على  بناءً   وذلك  للشركة،  العادية  العامة  الجمعية  قبل  من  الشركة  حسابات  مراقب  تعيين  إعادة/    تعيين  يتم
 الإدارة،  مجلس وعن الشركة عن استقلاليته من وتتأكد  الهيئة، لدى الخاص السجل في الحسابات مراقب تقييد اللجنة تراعى حيث التدقيق، لجنة قبل

 .الإستقلالية  أو  الحيادية على  تؤثر قد  والتي المراجعة  أعمال ضمن  تدخل لا للشركة  إضافية بأعمال قيامه وعدم 

 .بشأنه القرار لاتخاذ الإدارة مجلس إلى رفعه قبل الخارجي الحسابات مراقب مع السنوية المالية البيانات تقرير بمناقشة – أيضاً  – اللجنة تقوم

 . المساهمين على   قبله من المعد التقرير بتلاوة يقوم حيث السنوية، العاديةالعامة  الجمعيات اجتماعات بحضور الحسابات مراقب يقوم

السيد قيس محمد نصف النصف من    تعيينإعادة  ب  الإدارة  مجلس  إقتراح  على   وبناءً   2020  يونيو  21  بتاريخ  المنعقدة  العادية العامة    الجمعية  قامت
 .وشركاه النصف BDO مكتب
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 الخامسةالقاعدة 

 وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية 

 إدارة المخاطر 

، فضلًا  بع إدارة المخاطر بشكل مباشر للجنة المخاطرتت   .وفقاً للهيكل التنظيمي المعتمد من مجلس الإدارةمستقلة  يوجد لدى الشركة إدارة مخاطر  
القيام بمهامهم على أكمل وجه دون منحهم سلطات وصلاحيات مالية أو أي سلطات أو  عن تمتعهم بقدر كبير من الصلاحيات وذلك من أجل  

 صلاحيات تؤدي إلى تعارض مع دورهم الرقابي. 

ين. تتضمن مستشار ال  إلى  اسناد مهام إدارة المخاطر  عالية في إدارة المخاطر، حيث يتم  وخبرات  ذو مؤهلات  مستشارينتستعين لجنة المخاطر ب
 الرئيسية لإدارة المخاطر ما يلي:الأنشطة 

وضع الأنظمة والإجراءات الفعالة لإدارة المخاطر، وذلك كي تكون الشركة قادرة على أداء مهامها الرئيسية والمتمثلة في قياس ومتابعة  •
تعديل الأنظمة والإجراءات ها بشكل دوري وذلك بت كافة أنواع المخاطر التي تتعرض لها الشركة، وتتم هذه العملية بشكل مستمر وتتم مراجع

 عند الحاجة. 
 أنشطتها./  إدارتها كل في  الشركة لها تتعرض التي المخاطر تخفيف والتوصية بإجراءات  المخاطر ومراقبة وقياس تحديث •
 . لإدارة المخاطر في الشركة عمل  إطار وضع •
 اللزوم.   عند السياسة على التعديلات واقتراح تغييرات أي وتحليل الجوهرية للمخاطر بالنسبة المخاطر سياسات تطبيق من التأكد •
 الحدود.  بتلك والتوصية المخاطر  وقبول المخاطر تحمل حدود لوضع التنفيذية الإدارة مع التنسيق •
 بالشركة. المخاطر تحمل بحدود الالتزام  من للتأكد المخاطر إدارة ونتائج نشطةأو  خطط ومراقبة مراجعة •
جراءات المخاطر تحديد من التأكد •  الجوهرية.  للإنكشافات بالنسبة المخاطر مراقبة وا 
 الشركة. عمليات مع يتناسب بما المخاطر تقارير نظم تطوير •
 مراجعة الصفقات والتعاملات المقترح أن تقوم بها الشركة مع الأطراف ذات العلاقة وتقديم التوصيات المناسبة بشأنها إلى مجلس الإدارة. •

 اطر لجنة إدارة المخ

 .التنفيذيين  غير  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  ورئيسها  مستقل  عضو  ومنهم  تنفيذيينال  غير  الإدارة  مجلس  من   أعضاء  ثلاثةمن    المخاطر  إدارة  لجنةتتكون  
 مرات   4  اللجنة  اجتمعت.  الإدارة  مجلس  قبل  من  ةالمعتمدو   بها  ةالخاص لائحة  ال  ضمن  والموثق  عملها  وأسلوب  اللجنة  عضوية  مدة  الإدارة  مجلس  حدد
  . ومهامها بصلاحياتها تتعلق مواضيع عدة وناقشت ،2020  العام خلال
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 في الشركة  ةأنظمة الضبط والرقابة الداخلي

جراءات  سياسات  الشركة  ووضعت  الشركة،  أنشطة  جميع  تغطي  داخلية  ورقابة  ضبط  أنظمة  الشركة  لدى  يتوفر  تعمل  والتى  الإدارات  لكل  معتمدة  وا 
  التنفيذية   الإدارة  قبل  من  اليومية  العمليات  تنفيذ  يتمحيث  .  الجوانب  مختلف  من  عملياتها  وكفاءة  بياناتها  ودقة  المالية  الشركة  سلامة  على  الحفاظ  على

دارية،  مالية  صلاحيات  ةمصفوف  الشركة  لدى  ويتوافر.  التنفيذي  الرئيس  نائب  إشراف  تحت  الإدارات  لمختلف  المهام   بين  عام  فصل  وجود  إلى  إضافة  وا 
المصالح والتي تغطي  كما يوجد لدى الشركة سياسة خاصة لتعارض .وتنفيذهاومراجعتها  بها والتصريح عاملاتتال بدءمن  المستويات مختلف على

  التطبيقات من وغيرها للمحاسبة Oracle ERP نظام) وتطبيقات نظم الشركة  تستخدم سليمة التي قد تؤدي إلى تعارض المصالح.الغير الممارسات 
وليات من خلال الهيكل ئويتم تحديد الصلاحيات والمس  .والبشرية  المكتبية  الأخطاء  من   الحد   ثم   ومن  اليومية،  عاملاتتال  لتنفيذ  (المساندة  للوظائف

كل موظف  الوظيفي لمسمى  الالتنظيمي المعتمد من مجلس الإدارة والذي يوضح خطوط المسئوليات والصلاحيات المتعلقة بالإدارات بالإضافة إلى  
تستخدم الشركة مبدأ  كما  ات.  وتلتزم الشركة بالفحص والرقابة المزدوجة من خلال السياسات والإجراءات والآليات الخاصة بجميع الإدار   في الإدارات.

 التوقيع المزدوج في مختلف أنشطتها وتعاملاتها. 

  لعام   التقرير  هذا  بإعداد  المكتب  قام  حيث  الشأن،  هذا  في  تقرير  وا عداد  الداخلية   الرقابة  نظم  ومراجعة  بتقييم  للقيام  مستقل  مكتب  معمتعاقدة    الشركة
 . به المال  أسواق  هيئة موافاة وتم 2020

 التدقيق الداخلي وحدة 

  تدقيق وحدة    الإدارة  من مجلس  المعتمد  للشركة  التنظيمي  الهيكل  في  ويتوافر  الداخلي،  التدقيق  عمليات لإدارة    مستقل  خارجي   مكتب  معمتعاقدة    الشركة
عن  التدقيق  تقارير  بإعداد  المكتب  مو قي  حيث.  الإدارة  مجلس  وبالتبعية  التدقيق  لجنة  تتبع  داخلي  دارات  عمليات  الداخلي   يتضمن  بما  الشركة  وا 

المحددة   وخطط  الإدارات  ردود  إلى  إضافة   والتوصيات  عنها  الناتج  والتأثير  الملاحظات  المقدمة  للتوصيات  وفقاً   اللازمة   الإجراءات  لاتخاذ  العمل 
 تم إعادة تعيين مكتب التدقيق الداخلي من قبل مجلس الإدارة وذلك بناءً على ترشيح لجنة التدقيق. .الدقيق لجنة  على التقارير  تلك وعرض
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 القاعدة السادسة

 تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية 

 معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية 

لتزام أعضاء مجلس  الشركة من ثقة المستثمر في نزاهة الشركة وسلامتها المالية، حيث أن ايعزز ترسيخ ثقافة السلوك المهني والقيم الأخلاقية داخل 
بالسياسات واللوائح الداخلية والمتطلبات القانونية والرقابية لتحقيق مصالح كافة الأطراف ذات العلاقة    دارة والإدارة التنفيذية وكافة العاملين بالشركةالإ

 بالشركة وبصفة خاصة المساهمين وذلك دون تعارض في المصالح وبدرجة كبيرة من الشفافية.

  من   جوهرياً   جزءً   تشكل  والتي  الفاضلة  الممارسات  عاييرم   مع  المتوافق  الأساسية  المبادئ  القابضة  التخصيص  بشركة  الخاصة  السلوك  قاعدة  تحدد
  والسلوك  والأمانة  للعدالة  الأساسية  المبادئ  على  القائمين  والالتزام  الاستقامة  من  ناصعاً   سجلاً   الشركة  تملك.  كشركة  ومعاييرها  وقيمها  الشركة  فلسفة

 تعاملها   بيئة  في  أو  الشركة  ضمن  سواء  القابضة  التخصيص  بشركة  الخاصة  اليومية  التعاملات  سلامة  تكفل  القوية  السلوك  قواعد  إن  القويم،  الأخلاقي
 والسلوكيات  الممارسات  لتشجيع  التنفيذية  والإدارة  الإدارة   مجلس  عضاءلأالعمل    سلوكياتميثاق    الإدارة  مجلس  وضع  الالتزام  هذا  من  وكجزء  الخارجية

 . الأجل طويلة  المصالح وحماية خلاقيةالأ

  ووضع  المطلعين الأشخاص  قبل  من  التداول لحظر محددة  قواعد  وجود  ذلك ويشمل  العمل  في  الاحترافية  على بالشركة الخاصة الأخلاق قواعد  تشدد
  يشكلان  أخلاقي  بشكل   الأعمال  وممارسة  القابضة  التخصيص  بشركة  الخاصة   الأساسية  القيم  هذه   على  المحافظة   إن.  مناسبة  حماية   وقواعد  إجراءات

 . الشركة وأفراد وأقسام  إدارات جميع مسؤوليات من جزءً 

  وعلى   والزميلة  التابعة  الشركات  ومختلف  الإدارة  مجلس  وأعضاء  الموظفين  جميع  على  القابضة  التخصيص  بشركة  الخاصة  الأخلاق  قواعد  تنطبق
  التعامل   يتم  بالإجراءات  إخلال  أي  بأن  علماً   الأخلاق  بقواعد  الالتزام  تأكيد  لإعادة  وبانتظام  المناسب  التدريب  الشركة  توفر.  المصالح  أصحاب  جميع
 .الخدمة  إنهاء أو فورية تأديبية إجراءات اتخاذ يتم حيث بحزم معه
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 سياسات وآليات الحد من حالات تعارض المصالح

 والتأكد  والإدارية   التشغيلية  للعمليات  الفعال  التطبيق  لضمان   فعال  بشكل  المحتملة  المصالح   تعارض  حالات  بإدارة  القابضة  التخصيص   شركة  تلتزم
 . المناسب الوقت  في المصالح تعارض حالات كافة مع والتعامل اكتشاف من

جراءات يوجد لدى الشركة  وكيفية تعارض المصالح والتي اشتملت على أمثلة عديدة وواضحة لحالات تعارض المصالح حالات حد من للسياسات وا 
 معالجتها والتعامل معها وذلك دون الإخلال بالحالات الواردة في قانون الشركات.

دور عضو مجلس الإدارة بإبلاغ مجلس الإدارة بما له مصلحة شخصية في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة،  توضح السياسات والإجراءات  
 ت التي تصدر لهذه الحالات. ايقوم العضو ذي المصلحة بالاشتراك في التصويت على القرار   ويثبت هذا الإبلاغ في محضر اجتماع المجلس. حيث لا

لأحد أعضاء مجلس    كانم رئيس مجلس الإدارة بإبلاغ الجمعية العامة عند انعقادها عن الأعمال والعقود التي  اوفي حال وجود مثل هذه الحالات ق
 ليغ تقرير خاص من مراقب الحسابات.ق بهذا التبارفتم إالإدارة مصلحة شخصية فيها، و 

ي  تقوم الشركة بتكليف خبير مستقل مثل مقوم أصول أو مستشار استثمار ليقدم للجمعية العامة أو مجلس الإدارة بشأن أي صفقة بين الشركة وأ
ى كانت قيمة الصفقة أو الترتيب طرف ذو علاقة لها أو أي ترتيب يدخل بموجبه كل من الطرفين في أي مشروع أو أصل أو يقدم تمويلًا له، مت

 % أو أكثر من إجمالي أصول الشركة. 10تعادل 

 القاعدة السابعة

 الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب 

 د جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح ي تحدب والمرتبطة آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف

التي تتيح للمساهمين ممارسة حقوقهم على أكمل  إن الإفصاح الدقيق في الوقت المناسب والشفافية يُعدان من أهم ركائز وقواعد حوكمة الشركات  
وجه حيث تعمل على ترسيخ دعائم السلامة المالية للشركة بشكل خاص وللقطاع المالي بشكل عام. كما تعمل على توفير المعلومات والبيانات  

الإفصاح  عتبر  يميع المهتمين بالشركة سواء كانوا مستثمرين حاليين أو محتملين بالإضافة إلى تحقيق المتابعة المستمرة فيما يحدث داخل الشركة.  لج
والمستثمرين والجمهور أحد السمات الأساسية لأساليب متابعة أنشطة الشركة وتقييم أدائها، والذي يساهم في تحسين مستويات معرفة المساهمين  الدقيق  

لس الإدارة لهياكل وأنشطة الشركة، وكذلك السياسات المطبقة من قبل الشركة، فضلًا عن تقييم أداء الشركة فيما يتعلق بالمعايير الأخلاقية. قام مج
جراءات متعلقة بالإفصاح حيث تت السياسة مصفوفة الإفصاح    . كما تتضمن هذهالدقيق والشفافالإفصاح  العرض و من آلية  ضباعتماد سياسات وا 
عنها الإفصاح  الواجب  البيانات  كافة  تغطي  الرقابية  والتي  الجهات  يتصل   إلى  فيما  سواء  الإفصاح  وخصائص  ومجالات  جوانب  تحدد  والتي 

لتي تتعلق  لمالية ابالموضوعات أو العناصر التي يتعين الإفصاح عنها، بالإضافة إلى أساليب الإفصاح عن المعلومات والبيانات المالية وغير ا 
وذلك باستخدام النماذج المعتمدة   مع التأكيد على أن المعلومات دقيقة وصحيحة وغير مضللة  ملكية الشركةو   ء الشركةللشركة وأدا  بالوضع المالي

مرين حفظاً لحقوقهم وضماناً كما تنشر الشركة كافة إفصاحاتها في موقعها الإلكتروني لتكون متاحة لكافة المساهمين والمستث  .من الجهات الرقابية
  لاطلاعهم على كافة معلومات الشركة.
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 التنفيذية  والإدارة الإدارة مجلس أعضاء إفصاحات

بحيث يحتوي على كل البيانات والمعلومات المطلوب الإفصاح عنها بسجل خاص بإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية    الشركةتحتفظ  
متاح للاطلاع عليه  السجل    ذاهيعتبر    بالإضافة إلى إقراراتهم بصفتهم أشخاص مطلعين.  الشركة في هذا الشأن،  للقوانين والتعليمات وسياسةوفقاً  

  . كما يتم تحديث بيانات هذا السجل بشكل دوري بما يعكس حقيقة أوضاع الأطراف ذات العلاقة  من قبل كافة مساهمي الشركة دون أي رسم أو مقابل
 . التنفيذية الإدارة وأ الإدارة لمجلس سواء الشركة بأسهم   تعاملات أي تسجيل يتم لم

 المستثمرين  شئون  تنظيم وحدة

المعلومات والتقارير   القابضة بتقديم  من خلال وحدة تنظيم شئون   بشكل دقيق ومنتظم  للمساهمين والمستثمرين المحتملينتلتزم شركة التخصيص 
. الأهداف الرئيسية لوحدة تنظيم  مكن كافة الأطراف من ممارسة حقوقهم وفقاً للمتطلبات الرقابيةبحيث تُ   والتي تتمتع بالاستقلالية المناسبة  المستثمرين

 الوحدة  حتفظت  مستثمرين وتعزيز مكانة الشركة في السوق وجذب المساهمين والاستثمارات للشركة.شئون المستثمرين هي إنشاء قنوات تواصل مع ال
كما تتولى الوحدة مسئولية .  مساهمي الشركة ومتابعة تحديثات السجل مع الشركة الكويتية للمقاصة لتحديث معلومات المساهمينبصورة من سجل  

فيما يتعلق بتطور أعمال الشركة وحسابات وسجلات المساهمين من خلال الهاتف أو البريد  إدارة عملية التواصل والرد على استفسارات المساهمين  
وني الخاص بالشركة والتأكد من تحديثه  على الموقع الإلكتر   ة قسم علاقات المستثمرين الموجودبالإضافة إلى متابعالإلكتروني أو الزيارات الميدانية  

 . بشكل دوري 

 في عمليات الإفصاح تكنولوجيا المعلوماتالاعتماد على 

 بهدف   التشغيل  استراتيجيات   مع  المعلومات  تكنولوجيا  استراتيجيات  بين  التوافق  تحقيق  على  العمل  هي  المعلومات  تكنولوجيا  لإدارة  الأساسيالدور  
  خر آب يتعلق ما كل  عن الحديثة والمعلومات المالية البيانات جميع بعرض المساهمين مع بالتواصل  الشركة تقوم حيث الشركة، نشاط أغراض تحقيق

(  Sharepointتخدم الشركة عدة برامج لإداراتها المختلفة ومنها على سبيل المثال برنامج ) ست. المصالح وأصحاب   المساهمين تهم التي  المستجدات
(. يعرض الموقع الإلكتروني للشركة كافة المعلومات  Office 365وبرنامج )  وتحديث سجل الإفصاحات الخاص بأعمال الشركة  بالمستنداتحتفاظ  للا

يتم تحديث سجل الإفصاحات  و والبيانات الحديثة التي تساعد المساهمين والمستثمرين الحاليين والمحتملين على ممارسة حقوقهم وتقييم أداء الشركة. 
اص بأعمال الشركة على الموقع الإلكتروني بشكل مستمر وذلك للتواصل مع المساهمين والمستثمرين وأصحاب المصالح بالإضافة إلى توفير  الخ

 قسم خاص لحوكمة الشركات والذي يتم تحديثه بشكل دوري.
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 القاعدة الثامنة 

 احترام حقوق المساهمين 

 حماية حقوق المساهمين

مثل انتخاب  وذلك على قدر كبير من العدالة والمساواة  يكفل إطار الحوكمة لشركة التخصيص القابضة قيام المساهمين بممارسة حقوقهم الأساسية  
المعاملة  ضمان  وبممارسة هذه الحقوق يتم    أعضاء مجلس الإدارة وتشكيله والتعديل على النظام الأساسي للشركة واعتماد التعاملات غير العادية

معاملة جميع المساهمين المالكين لذات النوع من الأسهم بالتساوي ودون أي  كذلك الحماية من انتهاك حقوقهم. يتم  المتكافئة لجميع المساهمين و 
ارة أو كبار  تمييز بالإضافة إلى حماية رؤوس أموال المساهمين من الاستخدام السيء الذي قد يحدث من قبل مديري الشركة أو أعضاء مجلس الإد

 المساهمين.

كل من أهداف المساهمين   بين  وتوافق   تلتزم شركة التخصيص القابضة بحماية حقوق مساهميها بطريقة تضمن تحقيق مصالح المساهمين والشركة 
معايير    عووض  مساهمين وحماية حقوق ال  باحترامالشركة    لضمان التزام. قامت الشركة بإعداد سياسة لحماية حقوق المساهمين  وأهداف إدارة الشركة

كما يتضمن النظام الأساسي للشركة الإجراءات والضوابط اللازمة لضمان ممارسة جميع المساهمين لحقوقهم بما   .لحماية حقوق جميع المساهمين
 وفقاً للقوانين والتعليمات واللوائح ذات الصلة. يحقق العدالة والمساواة

 للمساهمين: الحقوق العامة التي تكفلها الشركة 

 .الاطلاع على سجل المساهمين •
 قيد قيمة ملكية المساهمين في سجلات الشركة.  •
 التصرف في الأسهم من تسجيل للملكية ونقلها و / أو تحويلها. •
 الحصول على النصيب المقرر في توزيعات الأرباح.  •
 الحصول على نصيب من موجودات الشركة في حالة التصفية.  •
 معلومات الخاصة بنشاط الشركة واستراتيجيتها التشغيلية والاستثمار بشكل منتظم وميسر. الحصول على البيانات وال •
 المشاركة في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين والتصويت على قراراتها. •
 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة. •
 ل عام وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص.مراقبة أداء الشركة بشك •
 إدارة الشركة أو الإدارة التنفيذية، وذلك في حال إخفاقهم في أداء المهام المناطة بهم.مسائلة أعضاء مجلس  •
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 سجل المساهمين

تمسك الشركة بسجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة مقيد فيه أسماء المساهمين    ،كل ما يتعلق ببيانات المساهمينبلأغراض المتابعة المستمرة  
بأي تغييرات تطرأ على البيانات المسجلة فيه وفقاً لما تتلقاه الشركة أو وكالة  عليه  وجنسياتهم وموطنهم وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم، ويتم التأشير  

م الشركة بالتعامل مع البيانات  و وتق  ن الشركة أو وكالة المقاصة تزويده ببيانات من هذا السجل.لكل ذي شأن أن يطلب ميحق  المقاصة من بيانات، و 
وضوابط الواردة في السجل وفقاً لأقصى درجات الحماية والسرية بما لا يتعارض مع القانون واللائحة التنفيذية وما يصدر عن الهيئة من تعليمات  

 رقابية.

 شركة للالعامة ة جمعيالجتماعات ا على المشاركة والتصويت في تشجيع المساهمين

دعوة  تلتزم شركة التخصيص القابضة بتوجيه الدعوة لكافة المساهمين لحضور اجتماعات الجمعية العامة والمساهمة في اتخاذ القرارات، وتتضمن ال
الإعلان مرتين أو بأي وسيلة من وسائل الإعلام الحديثة، ويتم    لحضور الجمعية متضمنة جدول الأعمال وزمان ومكان انعقاد الاجتماع عن طريق

ويكون    تقل عن سبعة أيام من تاريخ نشر الإعلان الأول وقبل انعقاد الاجتماع بسبعة أيام على الأقل.  في المرة الثانية بعد مضي مدة لاالإعلان  
ني للشركة والصحف اليومية وذلك لضمان قيام كافة المساهمين بممارسة  الإعلان في الموقع الإلكتروني لشركة بورصة الكويت والموقع الإلكترو 

 .حقوقهم بشكل عادل دون أي انتهاك لحقوقهم

بدون فرض أي رسوم مقابل حضور أية فئة من فئات المساهمين أو    الجمعية العامة  والتصويت في  حضورالكان عدد أسهمه حق    لكل مساهم أياً 
، ويكون له عدد من الأصوات يساوي عدد الأصوات المقررة لذات الفئة من الأسهم، منح ميزة تفضيلية لأي فئة مقابل الفئات الأخرى من المساهمين

المقاصة  ذلك بمقتضى توكيل خاص أو تفويض تعده  أن يوكل غيره في الحضور عنه و تبين الشركة للمساهمين أنه يحق للمساهم  و  لهذا  وكالة 
وتتيح الشركة الفرصة لجميع المساهمين أن يمارسوا حق التصويت دون وضع أي عوائق تؤدي إلى حظر التصويت حيث أن التصويت    الغرض.

 هو حق أصيل للمساهم ولا يمكن إلغاءه بأي طريقة. 

لحصول على كافة المعلومات والبيانات المتعلقة ببنود جدول الأعمال حتى يتسنى للمساهمين ل  مة بوقت كاف  يتاح للمساهمين قبل انعقاد الجمعية العا
قراراتهم بشكل سليم.و ممارسة حقوقهم   اتخاذ  العامة ومناقشة    تمكينهم من  الجمعية  في اجتماعات  الفعالة  المشاركة  للمساهمين  الشركة  تتيح  كما 

س الموضوعات المدرجة في جدول الأعمال وما برتبط بها من استفسارات تتعلق بأوجه النشاط المختلفة، وتوجيه الأسئلة بشأنها إلى أعضاء مجل
بالإضافة إلى تمكين المساهمين الذين يملكون خمسة بالمائة   لا يعرض مصالح الشركة للضرر.   الإدارة ومراقب الحسابات والإجابة عليها بالقدر الذي

 من رأس مال الشركة من إضافة بنود على جدول أعمال اجتماعات الجمعية العامة.

والنظام الأساسي للشركة وفي  يتم التصويت لاختيار أعضاء مجلس الإدارة في الجمعية العامة من خلال الآليات التي ينص عليها عقد التأسيس  
م الشركة بتوفير نبذة تعريفية عن المرشحين لعضوية مجلس الإدارة قبل إجراء و قت . إطار ما هو منصوص عليه في قانون الشركات ولائحته التنفيذية

  خرى. الأتهم لإعطاء المساهمين فكرة واضحة عن مهارات المرشحين المهنية والتقنية وخبراتهم ومؤهلاوذلك التصويت، 
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 القاعدة التاسعة

 إدراك دور أصحاب المصالح 

 النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح 

  تحرص شركة التخصيص القابضة على احترام وحماية حقوق أصحاب المصالح وفقاً للقوانين والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية ذات الصلة 
من خلال دون استثناء   أصحاب المصالح جميع على  ومنصفة عادلةوعرض معالجة ولا تقوم الشركة بأي حال من الأحوال بحجب أي من حقوقهم 

 دعم هذه الحقوق بما لا يضر بمصالح الشركة أو يتعارض مع القوانين والتعليمات. 

جراءات تشتمل على القواعد   والإجراءات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح والتي تتضمن آلية يوجد لدى الشركة سياسات وا 
وتتبنى الشركة سياسة داخلية لتنظيم العمليات الخاصة بترسية العقود والصفقات بأنواعها   تعويض لأصحاب المصالح في حال انتهاك أي من حقوقهم.

لية التعامل بحيث لا يحصل أي من أصحاب المصالح على أي ميزة أو شروط تفضيلية من المختلفة، وتنظم العقود المبرمة مع أصحاب المصالح آ
 كما يتوافر لدى الشركة آلية لتسوية الشكاوي أو الخلافات والتي قد تنشأ بين الشركة وأصحاب المصالح وذلك لضمان حماية حقوقهم.   خلال التعامل.

 ة الشركة المختلفةتشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشط

ا  كم  .الاطلاع على البيانات المالية المرحلية والسنويةأصحاب المصالح  والذي يتيح  وفر لدى الموقع الإلكتروني للشركة قسم علاقات المستثمرين  تي
المتعلقة بأنشطته المعلومات والبيانات  إمكانية الحصول على كافة  المصالح  الشركة لأصحاب  الشركة سياسة الإبلاغ والتي لدى    يتوافرو   .اتتيح 

اسبة للأطراف التي  مع توفير الحماية المن  لمجلس الإدارة  يتعرض لها أصحاب المصالح قد  من إجراءات الإبلاغ عن أي ممارسات غير سليمة  ضتت
 تقوم بالإبلاغ. 
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 القاعدة العاشرة 

 تعزيز وتحسين الأداء 

 والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر آليات حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة 

ثر في رفع مستوى الأداء وتطوير أعمال الشركة كما يقوم مجلس أيشجع مجلس الإدارة أعضائه لحضور الدورات التدريبية التخصصية التي لها  
عن كثب   ة الإدارة التنفيذيةمتابعيتم    . كمالشركة على المدى الطويلالإدارة بمراجعة أعمال أداء الإدارة العليا للشركة بهدف ضمان توافقها مع رؤية ا

 من قبل مجلس الإدارة لضمان توافق الأداء المالي والتشغيلي مع الأهداف المقررة من قبل الإدارة العليا.

الكفاءة التشغيلية بشكل عام حيث تعتني الشركة كما تنظم شركة التخصيص القابضة برامج تدريب متكاملة لتعزيز وتحسين المهارات الوظيفية ودعم  
 برأس مالها البشري من خلال التدريب. 

الموارد البشرية جميع الأنشطة الخاصة بالشركة والمتعلقة بالموظفين وتؤمن الشركة بأن موظفيها يشكلون أساس نجاح الشئون الإدارية و تتولى إدارة  
الشركة ونموّها،   الرئيسي لسياسة الموارد البشرية هو توفير الفرص لجميع العاملين للتطور ومسايرة تطوّرأعمالها، ومن هذا المنطلق يعتبر الهدف  

عصر وتوفر  وتسعى الشركة باستمرار لترسيخ أخلاقيات وقيم العمل السليمة لدى موظفيها عبر إيجاد بيئة عمل تتسم بالإنتاجية العالية وتواكب روح ال
للموظف و  النفسية  المطلوبة وتطويرها  الراحة  والكفاءات  المواهب  لجذب  الأوقات جهوداً متواصلة وهادفة  الشركة في جميع  تبذل  ذاته  الوقت  في 

سكة وعالية  والاحتفاظ بها، مع التركيز في الوقت ذاته على التواصل الفعال مع الموظفين من خلال التدريب اللازم لتمكينهم بهدف بناء قوة عمل متما
 الإنتاجية. 

جة للأوضاع الراهنة )جائحة إنتشار فايروس كورونا المستجد( إرتأت الإدارة إلى عدم عقد أي ورش عمل لأعضاء مجلس الإدارة خلال العام  نتيو 
 . 2021تقوم الشركة بتوفير دورات تدريبية لأعضاء مجلس الإدارة خلال عام على أن . 2020

 جلس الإدارة والإدارة التنفيذيةتقييم أداء مجلس الإدارة ككل وأداء كل عضو من أعضاء م

مرتبطة بمدى تحقيق الأهداف رئيسية  أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفق مؤشرات أداء  يوجد لدى الشركة آليات لتقييم  
  ( Key Performance Indicators-KPIs). كما قامت الشركة بوضع مؤشرات أداء موضوعية  الاستراتيجية وكفاية نظم الرقابة الداخلية للشركة

تعبئة نموذج تقييم  لتقييم مجلس الإدارة ككل، حيث ساهم كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة وكل لجنة من لجان المجلس في هذا التقييم من خلال  
تم تقييم الإدارة التنفيذية والذي يتم بشكل دوري )سنوي(، لتحديد نقاط الضعف والقوة واقتراح   وكذلك الإدارة التنفيذية، حيث  .أداء مجلس الإدارة ككل

 خطط لمعالجتها لتتماشى مع مصلحة الشركة. 

 القيم المؤسسية لدى العاملين في الشركة 

، أداء الشركة، إدارة المخاطر  الاستراتيجيةوبيئة العمل،    الاقتصاديةيتوافر لدى الشركة نظم التقارير المتكاملة، حيث تشمل هذه التقارير على البيئة  
الأداء، و  المكافآت وتقييم  الحوكمة،  الداخلية،  الرقابة  الشركة، وذلك من  والالتزام،  داخل  القيم  الإدارة على خلق  آليات يعمل مجلس  توفير  خلال 
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جراءات   وتحفيز العاملين عبر ربط المكافآت والترقيات التي يحصلون عليها وفقاً لأدائهم والذي يتم تقييمه من تحسين معدلات الأداء  تعمل على  وا 
للحفاظ على السلامة  بشكل فعال على خلق القيم المؤسسية لدى العاملين وتحفيزهم على العمل المستمر  ذلك  يساهم    خلال معايير واضحة، حيث

 وتحقيق الأهداف الاستراتيجية.  المالية للشركة 

 القاعدة الحادية عشر

 التركيز على أهمية المسئولية الاجتماعية 

 برامج والآليات المستخدمة في مجال العمل الاجتماعي الو  سياسة المسئولية الإجتماعية

أساسياً بالنسبة لشركة التخصيص القابضة وهي تمثل تكاملًا للأهداف البيئية الاجتماعية وأغراض  لقد كانت المسئولية الاجتماعية دائماً تشكل أمراً  
ماعية وترغب عمل الشركة، مع التركيز على الاستدامة التي تؤمن الشركة بأنها روح المسئولية الاجتماعية، وتعتز الشركة بالتزامها بالمسئولية الاجت

 المسئولية من خلال المبادرات المختلفة. في زيادة أنشطتها المتعلقة بهذه

وأهداف المجتمع من خلال الالتزام المستمر بموائمة قيمها    التوازن بين أهداف الشركةتحقق  يتوافر لدى الشركة سياسة المسئولية الإجتماعية والتي  
وضمان تطوير قدراتهم باستمرار وتوفير   ة الوطنيةستقطاب العمال. وذلك عن طريق اوالاقتصاديةواستراتيجية أعمالها مع الاحتياجات الإجتماعية  

 ، وتوفير بيئة عمل مناسبة للعاملين، وتشجيع وتعزيز السلوكيات الأخلاقية الإيجابية.لرفع كفاءتهم وتنافسيتهمالفرص اللازمة للنمو 

لا يتجزأ من مسيرة النمو والتطوير  جزءً  تنوي الشركة تمكين تلك المبادرات لكي تساهم بشكل فعال في انتهاز الفرص الاجتماعية والاقتصادية لتكون 
ات الأساسية للمجتمع، وسوف نعمل على تشجيع الأفراد من كافة أطياف المجتمع بغض النظر عن الأصل أو المعتقد أو الدين للاستفادة من مبادر 

 . ةتلف مشاريع التطوير والتنمية الخاصة بالشركالمسئولية الاجتماعية للشركة، علماً بأن تلك المبادرات سوف تركز على المجتمعات القريبة من مخ

 تنفيذ  على  تعمل  و  كورونا  بفايروس  الإصابة  من  الوقاية  بطرق   عام  بشكل  والمجتمع  خاص  بشكل  الشركة  موظفين  لتوعية  خطة  بتنفيذ  الشركة  تقوم
  مخزون   توافر  من  مستمر  بشكل  التأكدو   الموظفين  على  والكمامات  والمطهرات  المعقمات  توزيع، وذلك بللموظفين  العامة  السلامة  لتحقيق  مدروسة  خطة
 . المرض  من الوقاية طرق  أحدث عن مستمر بشكل التوعوية الإعلانات نشرو  والكمامات والمطهرات المعقمات من كافي
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 أهداف اللجنة

الحوكمة الرشيدة، حيث تعمل هذه اللجنة على ترسيخ ثقافة الالتزام داخل  يعد وجود لجنة التدقيق أحد السمات الرئيسية الدالة على تطبيق قواعد  
  ة في الشركة. الشركة وذلك من خلال ضمان سلامة ونزاهة التقارير المالية للشركة، فضلًا عن التأكد من كفاية وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية المطبق

 تواجه أنشطة الشركة والحد منها.كما تساعد مجلس الإدارة على فهم وتحليل المخاطر التي 

 نطاق عمل اللجنة 

المراسلات يحق للجنة بناءً على الصلاحيات الممنوحة من قبل مجلس الإدارة، الاطلاع على ومراجعة كافة المعلومات والبيانات والتقارير والسجلات و 
عليها لضمان أداء أعمال التدقيق بفاعلية بما يتناسب مع أهداف  المتعلقة بأنشطة الشركة أو غير ذلك من الأمور التي ترى اللجنة أهمية الاطلاع  

 الشركة وذلك لرفع ملاحظات وتوصيات أعمال التدقيق الداخلي المنجزة بشكل دوري لمجلس الإدارة.

 مسئوليات مجلس الإدارة مقابل لجنة التدقيق 

 اللائحة التنفيذية الصادرة عن هيئة أسواق المال. اختيار أعضاء مؤهلين للجنة التدقيق من المجلس بما لا يتعارض مع  •
مكانية التجديد للأعضاء الأكثر نشاطاً وكفاءةً.  •  التقييم الدوري لعمل وأداء اللجنة وا 
 مراقبة عمل اللجنة من خلال كفاية اجتماعاتها الدورية والتحقق من إعدادها لخطة العمل اللازمة لمباشرة مهامها.  •
 بمستشارين ذوي خبرة وكفاءة من خارج الشركة.  منح اللجنة حق الإستعانة •
 منح الصلاحيات اللازمة لأعضاء اللجنة لتحقيق أهدافها. •

 تشكيل اللجنة 

 يتمتعو   التنفيذيين  غير  الإدارة  مجلس  أعضاء   من  ورئيسها  مستقل  عضو   ومنهم  تنفيذيينال  غير  الإدارة  مجلس  من  أعضاء  ثلاثةتتكون اللجنة من  
 والموثق عملها وأسلوب اللجنة عضوية مدة الإدارة مجلس حدد. والمالية المحاسبية المجالات في  العملية والخبرات العلمية  بالمؤهلات اللجنة أعضاء
مراقب   مع  اجتمعت  كما.  دوري   بشكل  2020  العام   خلال  مرات  6  اللجنة  اجتمعت.  الإدارة  مجلس  قبل   من  ةالمعتمدو   بها  ة الخاص اللائحة    ضمن

 . الداخلي المدقق ومع حساباتال

 المنصب  تصنيف العضو  اسم العضو  م
 رئيس اللجنة  مستقل  مشعل محمد السمحان  1
 عضو غير تنفيذي فهد سليمان الخالد  2
 عضو غير تنفيذي عبد اللطيف مساعد العصفور  3

  الوهيب، حيث يقوم بحفظ وتنسيق اجتماعات اللجنة.يتولى مهام أمانة سر لجنة التدقيق أمين سر مجلس الإدارة السيد/ أحمد راشد 
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 اللجنةمهام 

 مهام ومسئوليات اللجنة. فيما يلي ملخص لأهم مهام ومسئوليات لجنة التدقيق:لائحة لجنة التدقيق تتضمن 

بداء الرأي والتوصية  المرحلية أو السنوية  مراجعة البيانات المالية   • عدالة    بشأنها، وذلك بهدف ضمانقبل عرضها على مجلس الإدارة وا 
 وشفافية التقارير المالية والتأكد من سلامة ونزاهة التقارير المالية وأنظمة الرقابة الداخلية للشركة. 

 . تعيينه من استقلاليته، ومراجعة خطاب والتحقق أو تغييره وتحديد أتعابهحسابات الالتوصية لمجلس الإدارة بتعيين وا عادة تعيين مراقب  •
 بتقديم خدمات إلى الشركة عدا الخدمات التي تقتضيها مهنة التدقيق. والتأكد من عدم قيامهالحسابات  عة أعمال مراقبمتاب  •
 الحسابات على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم في شأنها.  دراسة ملاحظات مراقب •
بداء الرأي والتوصية لمجلس الإدار مراجعة  •  ة في شأنها.السياسات المحاسبية المتبعة وا 
 تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة.  •
الإشراف على إدارة التدقيق الداخلي في الشركة من أجل التحقق من مدى فاعليتها في تنفيذي الأعمال والمهام المحددة من قبل مجلس  •

 الإدارة.
 .أتعابه وتحديدالتدقيق الداخلي أو إعادة تعيين مكتب التوصية بتعيين  •
بداء   • قرار خطط التدقيق الداخلي المقترحة من المدقق الداخلي وا   عليها. الملاحظاتمراجعة وا 
 التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.  •

 اجتماعات اللجنة

 تاريخ الإجتماع  رقم الإجتماع 
 2020مارس  11 (2020/ 1) 
 2020أبريل  05 (2020/ 2) 
 2020أغسطس  19 (2020/ 3) 
 2020سبتمبر  16 (2020/ 4) 
 2020نوفمبر  12 (2020/ 5) 
 2020ديسمبر  03 (2020/ 6) 
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 إنجازات اللجنة

 مناقشة البيانات المالية مع مراقب الحسابات قبل عرضها على مجلس الإدارة ووضع التوصيات. •
 .وتحديد أتعابه تعيين مراقب الحساباتلمجلس الإدارة بإعادة التوصية  •
 الاجتماع مع المدقق الداخلي لمناقشة تقارير التدقيق الداخلي ومتابعة الإجراءات التصحيحية بشأن الملاحظات الواردة في التقارير. •
 التوصية بترشيح مكتب تدقيق خارجي مستقل للقيام بتقييم نظم الرقابة الداخلية.  •
بداء  و وصية بإعادة تعيين مكتب التدقيق الداخلي  الت • قرار خطط التدقيق الداخلي المقترحة من المدقق الداخلي وا   عليها. الملاحظات  مراجعة وا 

 الخارجي الحسابات مراقب  وحيادية استقلالية

  من   بترشيحه  والتوصية  الإدارة  مجلس  إقتراح  على  بناءً   وذلك  للشركة،  العادية  العامة  الجمعية  قبل  من  الشركة  حسابات  مراقب  تعيين  إعادة/    تعيين  يتم
 الإدارة،  مجلس وعن الشركة عن استقلاليته من وتتأكد  الهيئة، لدى الخاص السجل في الحسابات مراقب تقييد اللجنة تراعى حيث التدقيق، لجنة قبل

 .الإستقلالية  أو  الحيادية على  تؤثر قد  والتي المراجعة  أعمال ضمن  تدخل لا للشركة  إضافية بأعمال قيامه وعدم 

 .بشأنه القرار لإتخاذ الإدارة مجلس إلى رفعه قبل الخارجى الحسابات مراقب مع السنوية المالية البيانات تقرير بمناقشة – أيضاً  – اللجنة تقوم

 . المساهمين على   قبله من المعد التقرير بتلاوة يقوم حيث السنوية، العادية العامة الجمعيات اجتماعات بحضور الحسابات مراقب يقوم

 السادة   مكتب  من  النصف  قيس  شركة  تعيينإعادة  ب  الإدارة  مجلس  إقتراح  على  وبناءً   2020  يونيو  21  بتاريخ  المنعقدة  العادية  العامة  الجمعية  قامت
BDO وشركاة النصف قيس. 

 في الشركة  أنظمة الضبط والرقابة الداخلي

جراءات  سياسات  الشركة  ووضعت  الشركة،  أنشطة  جميع  تغطي  داخلية  ورقابة  ضبط  أنظمة  الشركة  لدى  يتوفر  تعمل  والتى  الإدارات  لكل  معتمدة  وا 
  التنفيذية   الإدارة  قبل  من  اليومية  العمليات  تنفيذ  يتمحيث  .  الجوانب  مختلف  من  عملياتها  وكفاءة  بياناتها  ودقة  المالية  الشركة  سلامة  على  الحفاظ  على

دارية،  مالية  صلاحيات  مصفوقة  الشركة  لدى  ويتوافر.  التنفيذي  الرئيس  نائب  إشراف  تحت  الإدارات  لمختلف  المهام   بين  عام  فصل  وجود  إلى  إضافة  وا 
كما يوجد لدى الشركة سياسة خاصة لتعارض المصالح والتي تغطي  .وتنفيذهاومراجعتها  بها والتصريح عاملاتتال بدءمن  المستويات مختلف على

  التطبيقات من  وغيرها للمحاسبة Oracle ERP نظام)  وتطبيقات  نظم  الشركة  تستخدم  الممارسات الغير سليمة التي قد تؤدي إلى تعارض المصالح.
ويتم تحديد الصلاحيات والمسؤوليات من خلال الهيكل   .والبشرية  المكتبية  الأخطاء  من  الحد  ثم  ومن  اليومية،  عاملاتتال  لتنفيذ  (المساندة  للوظائف

كل موظف الوظيفي لالتنظيمي المعتمد من مجلس الإدارة والذي يوضح خطوط المسئوليات والصلاحيات المتعلقة بالإدارات بالإضافة إلى مسمى  
تستخدم الشركة مبدأ  كما  لال السياسات والإجراءات والآليات الخاصة بجميع الإدارات.  وتلتزم الشركة بالفحص والرقابة المزدوجة من خ  في الإدارات.

 التوقيع المزدوج في مختلف أنشطتها وتعاملاتها. 
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  لعام   التقرير  هذا  بإعداد  المكتب  قام  حيث  الشأن،  هذا  في  تقرير  وا عداد  الداخلية   الرقابة  نظم  ومراجعة  بتقييم  للقيام  مستقل  مكتب  معمتعاقدة    الشركة
 . به المال  أسواق  هيئة موافاة وتم 2020

 وحدة التدقيق الداخلي

  تدقيق وحدة    الإدارة  من مجلس  المعتمد  للشركة  التنظيمي  الهيكل  في  ويتوافر  الداخلي،  التدقيق  عمليات لإدارة    مستقل  خارجى   مكتب  معمتعاقدة    الشركة
عن  التدقيق  تقارير  بإعداد  المكتب  مو قي  حيث.  الإدارة  مجلس  وبالتبعية  التدقيق  لجنة  تتبع  داخلي  دارات  عمليات  الداخلي   يتضمن  بما  الشركة  وا 

المحددة   وخطط  الإدارات  ردود  إلى  إضافة   والتوصيات  عنها  الناتج  والتأثير  الملاحظات  المقدمة  للتوصيات  وفقاً   اللازمة   الإجراءات  لإتخاذ  العمل 
 .الدقيق لجنة  على التقارير  تلك وعرض

 الإدارة. مجلس وقرارات اللجنة توصيات بين تعارض أي حالة تسجيل يتم لم ، 2020 خلال
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